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1 Missio

Muutamme maailmaa liikunta- ja terveystieteelliselld huippututkimuksella ja tulevaisuuden
osaajien koulutuksella, joka takaa laadukkaan oppimiskokemuksen seka laajat tyollistymismah-

dollisuudet.

2 Visio 2035

Olemme kansainvalisesti merkittava ja yhteiskunnallisesti vaikuttava ihmisten liikuntaa, ter-
veytta ja toimintakykya tutkiva ja edistava tiedeyhteis6. Tarjoamme tutkimukseen perustuvaa
koulutusta, joka takaa opiskelijoille laadukkaan ja sujuvan oppimiskokemuksen. Hyvinvoin-

timme ja yhteisollisyytemme ovat korkealla tasolla.
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3 Profiili ja asemoituminen

Liikuntatieteellisen tiedekunnan strategiaa ohjaa Jyvaskylan yliopiston strategia, jonka pohjalta
tiedekunta laatii oman "Liikuntaa ja terveytta kaikille” toimintasuunnitelmansa. Toimintasuun-
nitelmassa esitetdan tiedekunnan tavoitteet ja niihin liittyvat kehittamisohjelmat.

Strategiakauden aikana tiedekunta kehittaa koulutus- ja tutkimustoimintaansa seka yhteiskun-
nallista vuorovaikutustaan saavuttaakseen visionsa vuoteen 2035 mennessa. Vuonna 2035 Lii-
kuntatieteellisen tiedekunnan tavoitteena on olla viiden parhaan eurooppalaisen yliopiston jou-
kossa liilkunta- ja terveystieteellisessa tutkimuksessa. Taso edellyttaa tutkimusryhmiemme kan-
sainvalistymistd, osaamisen kehittymisen tukemista ja kansainvalisen laadulla kilpaillun rahoi-
tuksen kasvattamista sekd kansainvilisen julkaisutoiminnan laadun maaratietoista kehitta-
mista. Tiedekunta edistda yhteiskunnan tietamysta ja osaamista vaeston liikunnan ja terveyden
edistdmisestd yhteistydssa sidosryhmiensa kanssa. Tiedekunnan tutkimus- ja koulutusprofiili
kattaa kaikki vaestoryhmat painottuen liikuntakasvatukseen, terveyden ja toimintakyvyn edis-
tamiseen, lilkkunnan vaikutusmekanismeihin ja yhteiskunnalliseen merkitykseen. Jaamme yli-
opiston arvot; avoimuus, luottamus, laatu ja eettisyys. Lisdksi vaalimme luovuutta, tutkimuksen
vapautta ja tieteen uudistumista.

Jyvéakylan yliopiston tutkimusprofiileista (hyvinvoinnin, oppimisen ja luonnon perusilmididen
tutkimus), liikkuntatieteellisen tiedekunnan monitieteinen profiili sijoittuu hyvinvoinnin ja oppi-
misen tutkimuksen alueille. Lisaksi tiedekunnan tutkimusmenetelmavalikoima kattaa luonnon-
tieteiden perusmenetelmia, joista valtaosaa ylldpidetdan tiedekunnan tutkimuslaboratoriossa.
Jyvaskylan yliopisto on identifioinut vanhenemisen ja toimintakyvyn tutkimuksen kéarkialak-
seen ja liikunnan biologisten mekanismien tutkimuksen alaksi, jolla on ldhivuosina mahdollisuus
nousta karkialojen joukkoon. Yhteiskuntaa kehittavaa tutkimusta tehdaan etenkin liikuntakas-
vatuksen ja terveyskayttaytymisen seka liikunnan yhteiskuntatieteiden aloilla. Tieteenalamme
muodostavat maailmanlaajuisesti ainutlaatuisen kokonaisuuden, jonka erityispiirteina on liikun-
taan painottunut terveystutkimus seka urheilututkimus.

Tutkijamme osallistuvat aktiivisesti yliopiston jarjestamiin tutkimusrahoitushakuja koskeviin
koulutuksiin. Tavoittelemme vahintaan 30% ulkoisen rahoituksen osuutta tiedekunnan koko-
naisbudijetista. Erityisesti tavoittelemme kansallista ja kansainvalista tiedett3 uudistavaa, huip-
pututkimusta tukevaa rahoitusta (ERC, Suomen Akatemia, merkittavat kansalliset ja kansainva-
liset saatiot). Yhteiskuntaa uudistavaa strategista tutkimusrahoitusta tavoittelemme erityisesti
EU:n pilari 2 osiosta sekd Business Finlandilta.

Tutkimuslaboratoriomme on kansainvilisesti tarkasteltuna erittdin kattava ja monipuolinen. La-
boratoriomme siirtyminen suunnitelmakauden aikana uusiin tiloihin edellyttda toiminnan virta-
viivaistamista ja yhteiskehittdmistda muiden laboratiivista tutkimusta tekevien yksikoiden
kanssa. Kehittamis- ja profilointisuunnitelmassa painottuu yhteisty6 etenkin biologisten tutki-
musmenetelmien alalla. Erityinen osaamisemme koskee eri vaestéryhmien toiminta- ja suori-
tuskyvyn seka fyysisen aktiivisuuden ja liikkumisen mittaamista ja mittausmenetelmien ja -lait-
teiden kehittamista. Laboratoriorakennukseen sijoittuvien toimistotilojen osalta tulemme nou-
dattamaan yliopiston tilastrategiaa. Uutena avauksena tiedekunnassa kehitetdan kansalaistie-
teen menetelmii, joita voidaan soveltaa esimerkiksi tiedonkeruuseen elintavoista, ymparistosta
ja suoritus- ja toimintakyvysta asukkaiden omissa elinymparistoissa.

Liikuntatieteellisestad tiedekunnasta valmistuu liikuntatieteiden ja terveystieteiden kandidaat-

teja, maistereita ja tohtoreita. Tiedekunnan koulutusportfolio on kansallisesti ja kansainvalisesti
ainutlaatuinen ja siind hyddynnetdan keskeisia emotieteenaloja, kuten luonnontieteit3,
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yhteiskuntatieteitd ja kasvatustieteiti. Opiskelijamme ovat motivoituneita ja aktiivisia, ja
useimmat heista etenevat opinnoissaan tavoiteaikataulussa. Tiedekunta on sitoutunut nosta-
maan kandidaattien ja maistereiden koulutusmaaria yliopiston tavoitteiden mukaisesti. Ope-
tusresurssien ei odoteta kasvavan samassa suhteessa opiskelijoiden maaran kanssa. Aiempaa
suurempi opiskelijoiden maara edellyttda tiedekunnan opintotarjonnan supistamista seka op-
piaineiden valisen yhteistyon tiivistamista.

Tiedekunnan koulutusohjelmiin on ollut hakupainetta, mutta vaestorakenteen muutoksen seu-
rauksena kotimaisten opiskelijoiden maaran ennakoidaan vahenevan tulevaisuudessa. Tiede-
kunta varautuu tdhan kehittamalla kansainvalista koulutustarjontaa nykyisten kolmen kansain-
vélisen maisteriohjelman lisdksi ja kohdentamalla opiskelijarekrytointia. Huolehdimme kansain-
vélisten opiskelijoiden ja henkilokunnan kiinnittymisesta yhteisoomme. Tuemme kaikkia opis-
kelijoita koko opintopolun aikana ja kehitimme opintojen saavutettavuutta eri taustoista ja ela-
mantilanteista tuleville opiskelijoille. Toimimme huippu-urheilijamyonteisen korkeakoulun pe-
riaatteidenmukaisesti.

Tiedekunnan jatkuvan oppimisen tarjonta on kasvanut viime aikoina ja MOOC-opintojaksojen
kysynta on erinomaisella tasolla. Tulevalla kaudella panostamme uusien avoimen vaylien avaa-
miseen liilkuntabiologiassa, valmennustieteessa ja liikunnan yhteiskuntatieteissa. Korkeakoulu-
jen viéliseen ristiinopiskeluun lisdédamme opintokokonaisuuksia, jotka houkuttelevat opiskelijoita
muista oppilaitoksista. Lisiamme koulutusyhteistyota I1ta-Suomen yliopiston kanssa erityisesti
lilkuntalaaketieteess3, jossa kursseja on jo toteutettu yhteistuotantona.

Yritysyhteisty® ja ministerididen kanssa tehtdva vaikuttamisty6 ovat keskeisia tiedekunnan toi-
minnan kannalta. Pitkittaistutkimukset OKM:n rahoittamina liittyen erityisesti lasten ja nuorten
liilkkumiseen (LIITU) ovat jatkuneet vuosikymmenia. Vaikutamme konkreettisesti politiikkaoh-
jelmiin ja tietopohjaiseen paatoksentekoon tutkimalla terveytta ja liikkuntatottumuksia. Lisaksi
olemme tukemassa valtakunnallisia liikkkumisen edistdmistoimia, kuten Suomi Liikkeelle -ohjel-
maa (vuosina 2024-27). Vaikutamme myds ikdantyvien ihmisten liikkumis- ja toimintakykysuo-
situksiin gerontologisen tutkimuksen kautta. Tata edistamme erityisesti Gerontologian tutki-
muskeskuksessa, joka on Tampereen ja Jyvaskylan yliopistojen yhteinen. Hankkeiden muo-
dossa olemme mukana Tyd- ja elinkeinoministerion rahoittamassa kaupunkien innovaatio-
ekosysteemisopimuksissa sekd Jyvaskylassa, ettd Kajaanissa. Varainkeruuseen liittyen karki-
teemanamme on Aktiivinen elama; Liiketta lapsuuteen ja nuoruuteen - aktiivinen vanhuus.

Olemme perustaneet yhdessa Huippu-urheilu Instituutti KIHUn kanssa Urheilun TKI-verkos-
ton ja olemme siina yksi keskeisista toimijoista. Urheilun datastrategiaa olemme vieneet eteen-
pain yhdessa Olympiakomitean, Tieteen tietotekniikan keskuksen CSCn, Jyvaskylan yliopiston
IT-tiedekunnan ja KIHUN kanssa. Tulevaisuudessa tavoittelemme laajempaa yhteistyota erityi-
sesti teknologia-alan yritysten kanssa osallistuen niiden kehityshankkeisiin. Haluamme vahvis-
taa innovaatiokulttuuriamme, jotta tiedekunnan osaaminen ja teknologian siirto yrityksiin kas-
vaisi tulevaisuudessa.

Kuluvalla strategiakaudella kehitimme yhteisty6ta erityisesti liikkuntateknologian ja terveyden-
huollon teknologiayritysten kanssa seka liikunta- ja hyvinvointipalveluja tarjoavien yritysten
kanssa. Teemme yhteisty6ta Puolustusvoimien ja sen Maanpuolustuskorkeakoulun sekd NA-
TOn kanssa. Sopimuskaudella jatkamme yhteisprofessuuria Maanpuolustus-korkeakoulun
kanssa ja toteutamme Puolustusvoimien tutkimusohjelma 2025 -hankkeessa projektin “puet-
tavan teknologian hyddyntdaminen”. NATO-yhteistyonad toteutamme sotilaan toimintakyvyn
tutkimuksia kylmissa ymparistoissa seka laboratoriossa ettd kenttidolosuhteissa. Kdynnissa ole-
vaa yhteisty6ta Palloliiton kanssa jatketaan sopimuskauden loppuun.
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Tiedekunnalla on kolme apulaisprofessuuria yhdessda Keski-Suomen hyvinvointialueen
(HYVAKS) kanssa. Lisaksi sairaala NOVA liikuntaldiketieteen poliklinikan yliladkarin tehtava on
osittain (20%) tiedekunnan ja HYVAKSn yhteinen. Poliklinikan ja LTK:n yhteistydsopimus paat-
tyy vuoden 2025 lopussa. Pyrimme neuvottelemaan sopimukselle jatkon vahintdan vuoden
2028 loppuun asti. Yhteiset professuurit seka biopankkiyhteisty6 luovat vahvan pohjan hyvin-
vointia ja terveyttd edistavalle tutkimus- ja kehittamistyolle. Yhteisissd hankkeissa ja apulais-
professuureissa talla hetkelld toimivat henkilot ovat suhteellisen hiljattain valittuja, joten kayn-
nissa on aktiivinen yhdessa luomisen ja kehittdmisen vaihe, joka tulee tuottamaan merkittavia
kansanterveydellisia ja taloudellisia hy6tyja onnistuessaan.

Kaynnistamme yhteistyon kansanterveyden alalla Folkhalsanin kanssa. Kuluvan sopimuskau-
den aikana yhteistyo tulee koskemaan gerontologian ja kansanterveyden professorin tehtavaa.
Sopimus viimeistelldan syksyn 2025 aikana.

Tulemme kehittamaan liikunnan, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtakunnallisen mallin
yhteisty6ssa HYVAKS:n, Huippu-urheiluinstituutti KIHU:n ja Jyvaskylan kaupungin kanssa. Yh-
tend osana edelld mainittua ty6ta kehitimme kunta- ja maakuntatasoisia malleja, kuten liikku-
misohjelmia seka vaeston liikkkumisen seurantaa.

Sotkamon kunta on tarkea yhteisty6kumppani, joka tukee olennaisesti Vuokatin liikuntatekno-
logian yksikkda. Vuokatissa kehitetdan mittausteknologiaa huippu-urheilun tarpeisiin, erityi-
sesti pohjoismaisten hiihtolajien kehittamiseksi. N&itd toimia on viety eteenpdin yhteistydssa
CEMIS - Centre for Measurement and Information Systems - organisaatioiden kanssa ja hyo-
dynnetty kdytannossd Vuokatti-Ruka Olympiavalmennuskeskuksen ja - Urheiluakatemian
kanssa. Lisdksi hyodynndamme huippu-urheilun data-analytiikan ja tekoalyn tuomia mahdolli-
suuksia liikuntateknologian sovellusalueilla.

Palveluliiketoimintaa, kuten liikuntatieteellisten testauspalveluiden tarjoamista urheiluseuroille
ja yrityksille, voidaan kasvattaa merkittavasti. Viestintda on vahvistettava, jotta tiedekunnan
osaaminen ja tutkimustulokset saadaan paremmin esille yhteiskunnallisessa keskustelussa. Eri-
tyisesti viestintdd suunnataan yhteisty6kumppaneille ja sidosryhmille, ja viestinndan keskeiset
aihealueet valitaan kullekin kohderyhmalle. Tiedekunnan tarkeimpia kehityskohteita yhteis-
kunnallisessa vuorovaikutuksessa ovat tavoitteellinen sidosryhmayhteistydn vahvistaminen ja
yhteistyohankkeiden lisdaminen. Alumnitoimintaa kehitetdan tulevalla strategiakaudella timan
paamaaran tavoittamiseksi.
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4 Strategiset kehittamisohjelmat

Liikuntatieteellisen tiedekunnan kehittamisohjelmat kattavat koko strategiakauden ja niita tarkastellaan
vuosittain. Vuoden 2026 toimintasuunnitelmassa kehittamisohjelmien paallekkaisyyksia on poistettu.

Samoin vuonna 2025 loppuunsaatetut toimenpiteet on poistettu tastd vuoden 2026 suunnitelmasta.

4.1 Vahva tiedeyliopisto

Kehittamisohjelman tavoitetila
Jyvaskylan yliopiston vahvuus ja vetovoima perustuvat kansainvilisesti korkeatasoiseen,
vastuulliseen tutkimukseen ja koulutukseen seka tiedeyliopiston identiteettiin.

Paatavoite 1: Yhteiskuntaa uu- | Tavoitteet

distava, selkea tiedeprofiili e Teravoitamme yliopiston koulutus- ja tutkimuspro-
fiilia sen monitieteista perinnetta arvostaen.

e Vahvistamme tutkimuksemme ja koulutuksemme
yhteytta ja eteenpdin vievaa vuoropuhelua.

Paitavoite 2: Hyvinvoivien ja Tavoitteet

uusiutumiskykyisten tieteente- | ¢ Vaalimme tieteen, tutkimuksen ja opetuksen va-
kijéiden, opettajien ja asiantun- pautta seka vahvistamme uudistuvaa akateemista
tijoiden yhteis6 kulttuuria.

e Valmennamme yhteisdmme jasenia jatkuvaan
osaamisen ja hyvinvoinnin kehittamiseen tdhdaten
tutkimuksen ja opetuksen korkeaan laatuun, kehit-
tymiseen ja tuloksellisuuteen.

e Johtajamme osallistavat, rohkaisevat ja inspiroivat
yhteisddmme saavuttamaan kunnianhimoiset ta-
voitteemme.

Paatavoite 3: Kilpailukykyinen Tavoitteet

ja elinvoimainen yliopisto e Varmistamme toimintamme taloudellisen vaikutuk-
sen ja vaikuttavuuden.

e Vahvistamme yhteisollisesti korkealaatuisen ja mo-
nitieteisen tutkimuksen ja koulutuksen tydskente-
lyedellytyksia.

e Luomme inspiroivien ja innovatiivisten fyysisten ja
virtuaalisten tutkimus-, opetus- ja oppimisymparis-
tojen hybridikampuksen.
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LTK - Vahva tiedeyliopisto kehittamiskohteet 2025-2028

Paitavoite 1: Yhteiskuntaa uu-
distava, selkea tiedeprofiili

Tutkimuksen laadullinen kasvu
huippututkimuksen ja strategi-
sen tutkimuksen aloilla

Kehittimiskohteen kuvaus:

Edistetdan laboratiivista monitie-
teistd yhteisty6ta ja vuorovaiku-
tusta. (2025-2028)

Tiedekunnan SAB (scientific advi-
sory board) ja muita kansainvalisia
kontakteja hyodynnetaan tutkimus-
suunnittelussa.

Indikaattorit:

Menestyminen
kansainvalisissa
rahoitushauissa

ERC-hankeiden
maara

Isojen kv-saatioi-
den rahoittamien
hankkeiden
maara

MSCA-Fellow
hankkeiden
maara

Menestyminen
SA:n rahoitus-
hauissa

Paitavoite 2: Hyvinvoivien ja uu-
siutumiskykyisten tieteentekij6i-
den, opettajien ja asiantuntijoiden
yhteis6

Enemman kansainvilisen tason
tutkijoita ja tutkimusryhmia

Tiedekunnassa on selkeat urapo-
lut opettajana ja johtajana

Kehitetdan tohtorikoulutusta JY:n
linjausten mukaisesti ja laajenne-
taan yhteistyota muihin yliopistoi-
hin (esim. UEF pilotti, KV-yhteistut-
kinnot) (2025-2026)

Nopeasti urallaan edenneille tarjo-
taan tukea kansainvaliselle tasolle
nousemiseksi. (2026-2028)

Uralla kehittymisen tukeminen
my®&s opetustoiminnan ja johtami-
sen saralla (2025-2028)

Tohtorikoulutuk-
sessa valmistu-
misajat lyhenevat

Seurataan vaitos-
kirjoissa julkaistu-
jen artikkelien
maaraa ja laatua

Urapolulla etene-
minen on menes-
tyksekasta

Yliopistonlehtorit
ovat tutkimus-
projektien jasenia
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Paatavoite 3: Kilpailukykyinen
ja elinvoimainen yliopisto

Edistetdan tiedekunnan data-
strategiaa ja priorisoidaan tavoit-
teet

Suunnitellaan uuden laborato-
rion toiminta ja tilat tulevaisuu-
den tutkimustarpeet huomioi-
den.

Maaritetaan tiedekunnan yhteinen
minimidata hankkeisiin ja varataan
toteutusresurssit (2025-2027)

Labrasuunnittelu yhteisty6ssa kes-
keisten toimijoiden kanssa. (2025-
2028)

Piivitetaan tutkimuslaitekanta
(2025-2028)

Valmistaudutaan muuttoon Yliston-
rinteelle. (2027)

Inventoidaan tiedekunnan olemassa
olevat aineistot ja naytteet (2026-
2028)

Keratdan tiedekunnan yhteinen va-
estdaineisto yhteistydssa hyvin-
vointialueen tai biopankin kanssa.
(2025-2026)

Datastrategian
suunnitelma val-
mis

Laboratorion
suunnitelmat
ovat valmiit

Keskeiset laite-
hankinnat on
tehty

Muuttosuunni-
telma on tehty

Aineistot ja ndyt-
teet on inven-
toitu, metadata-
tiedot on kuvattu
converiksessa

Vaestoaineisto
on keratty
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4.2 Yhteiskunnallisesti vaikuttava yliopisto

Kehittamisohjelman tavoitetila

Jyvaskylan yliopisto on vaikuttava, riippumaton ja vastuullinen toimija, jonka koulutus ja
tutkimus ovat yhteiskunnassa nakyvia ja tunnustettuja. Toimintamme kytkeytyy vahvasti
kansainvaliseen, kansalliseen ja alueelliseen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan.

Paitavoite 1: Rohkeiden, vas-
tuullisten ja vaikuttavien aka-
teemisten asiantuntijoiden kou-
luttaja ja yhteiskunnan osaami-
sen uudistaja

Tavoitteet

Syvennamme yhteisty6ta alueellisten, kansallisten
ja kansainvalisten kumppaneiden kanssa kandi-,
maisteri- ja tutkijakoulutuksemme uudistamiseksi ja
vaikuttavuuden vahvistamiseksi.

Saavutamme aseman jatkuvan oppimisen karkitoi-
mijana ja kehitimme tarjontaamme digitaalisessa
toimintaymparistossa ketterasti tydelaman ja osaa-
misen uudistamiseksi.

Paatavoite 2: Yhteiskuntaan ja

ty6elamaan verkottunut tutki-

mus-, kehitys- ja innovaatiotoi-
minta

Tavoitteet

Systematisoimme sidosryhmayhteistydmme kan-
sallisten ja kansainvalisten kumppaneiden kanssa.
Rakennamme yrityksille, yhteiséille ja yksil6ille kor-
kealuokkaisen TKI-toiminnan, tdydennyskoulutuk-
sen ja avoimen yliopiston yhdistavan palvelun ja
yhteistyoalustan.

Uudistamme elinkeinoelamaa vahvistamalla tutki-
muspohjaisten innovaatioiden kaupallistamista ja
skaalaamista.

Paitavoite 3: Kestéva ja vas-
tuullinen yliopisto

Tavoitteet

Edistimme sosiaalista, kulttuurista ja taloudellista
kestavyytta seka hiilinegatiivisuutta ja luontoposi-
tiivisuutta - tavoitteenamme planetaarinen hyvin-
vointi.

Kehitamme kampustamme sen kulttuuriperintéa ja
luontoarvoja kunnioittaen yhteistyon alustaksi aka-
teemiseen, yritys- ja kansalaistoimintaan.
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LTK - Yhteiskunnallisesti vaikuttava yliopisto kehittamiskohteet 2025-2028

Paitavoite 1: Rohkeiden, vastuullis-
ten ja vaikuttavien akateemisten
asiantuntijoiden kouluttaja ja yh-
teiskunnan osaamisen uudistaja

Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen
kehittaminen systemaattiseksi, laa-
dukkaaksi ja vaikuttavaksi.

Kehittamiskohteen kuvaus:

Tehdaan tiedekunnan edustus-
paikat tarkeimmissa sidosryh-
missa nakyviksi, priorisoidaan
tirkeimmat edustukset, luodaan
selkeat valintaprosessit ja pa-
rannetaan tiedonkulkua joryn
kanssa (2026)

Maaritellaan keskeiset yhteis-
tyokumppanit ja paatetaan kei-
den kanssa LTK tavoittelee
strategista yhteisty6ta tulevai-
suudessa (2025-2026)

Kehitetdan alumnitoimintaa.
Hyodynnetaan olemassa olevia
yliopiston verkostoja ja suunni-
tellaan keinoja yhteyden yllapi-
tamiseksi (2026-2028)

Indikaattorit:

Edustuspaikkojen
maara: Tarkeim-
mista edustuspai-
koista raportoi-
daan saannolli-
sesti johtoryh-
malle

Yritysyhteistyon
maara

Tiedekunnan tar-
keimmat kump-
panuudet on va-
littu ja tehty
suunnitelma yh-
teistyon kehitta-
miseksi.

Lahjoitusten
maara

Luodaan alumni-
toiminnalle suun-
nitelma. Peilataan
yliopistotasoista
toimintaa

Paitavoite 2: Yhteiskuntaan ja tyo-
elamain verkottunut tutkimus-, ke-
hitys- ja innovaatiotoiminta

Kehitetaan tyoelamayhteyksia ja yh-
teistyota elinkeinoelaman kanssa.
Luodaan yritysyhteistyon prosessit
ja tehdaan ne nakyviksi.

Kehitetadn opinndyte-yhteis-
tyota ja selkeytetdan yhteistyon
prosessia JAMK:n ja Hyvinvoin-
tialueen sekad muiden sidosryh-
mien kanssa (2025-2026)

Innovaatio-osaamisen ja tietoi-
suuden lisddminen tiedekun-
nassa (2025-2028)

Verkostojen luominen tuleviin
hakuihin kuten lippulaiva, EU
pilari Il, BF (2025-2028)

Kehitetaan yhdessa yliopistota-
soisten toimijoiden kanssa yrit-
tajyysurapolku opiskelijoille,
jossa opiskelijat voivat osallis-
tua henkildkunnan tutkimuk-
sesta syntyvien yritysideoiden
kehittamiseen (2026-2028)

Yritys- ja sidos-
ryhmayhteis-
ty0Ossa tehtyjen
opinnaytetoiden
maara.

Keksintoilmoituk-
set, patentoinnit,
lisensoinnit

Hankkeiden ja ra-
hoituksen maara

Tutkimuslahtois-
ten startupien
maara
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Paitavoite 3: Kestava ja vastuulli-
nen yliopisto

Tiedekunnan talouden sopeuttamis-
suunnitelman seuranta

Tybdskentelemme aktiivisesti tasa-ar-
von, yhdenvertaisuuden ja saavutet-
tavuuden puolesta.

Toteutetaan tiedekunnan talou-
den sopeuttamissuunnitelmaa.
(2025-2027)

Epakohtiin puututaan valitto-
maésti. (2025-2028)

Saavutamme
vuotuiset tavoit-
teet

Henkilékunnan ja
opiskelijoiden hy-
vinvointi paranee
ja se nakyy heille
suunnatuissa ky-
selyissa
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4.3 Kansainvalisesti vetovoimainen yliopisto

Kehittamisohjelman tavoitetila

Jyvaskylan yliopisto on kansainvalisesti houkutteleva ja kilpailukykyinen opiskelu- ja tyds-
kentelypaikka seka yhteisty6kumppani. Vahvistamme asemaamme suomalaisessa korkea-
koulukentassa. Tarjoamme edellytykset ensiluokkaiselle opiskelijakokemukselle ja tyds-
kentelylle seka koko yliopistoyhteison hyvinvoinnille.

Paatavoite 1: Kansainvalisesti
tunnettu ja korkealaatuinen tut-
kintokoulutusportfolio

Tavoitteet

Muutamme kandidaattikoulutustamme laajoiksi ja
monitieteisiksi tutkinto-ohjelmiksi, jotka valmenta-
vat erikoistuviin maisteriohjelmiin.

Kasvatamme merkittavasti kansainvalisten tut-
kinto-ohjelmien ja yhteistutkinto-ohjelmien tarjon-
taamme.

Paatavoite 2: Ensiluokkainen
opiskelijakokemus - kaikille

Tavoitteet

Suunnittelemme ja toteutamme kaiken koulutuk-
semme saavutettavasti eri taustoista tuleville opis-
kelijoille.

Tuemme tavoitteellista opiskelukykya, hyvinvointia
ja yhteisoomme kiinnittymista lapi opiskelijan po-
lun.

Rakennamme innovatiivisia pedagogisia ja digitaali-
sia ratkaisuja, jotka tukevat sujuvaa, mielekasta ja
joustavaa opetusta ja oppimista.

Paatavoite 3: Suomen paras yli-
opistotydnantaja: inspiroiva ja
yhteiséllinen luovuuden ja kas-
vun yliopisto

Tavoitteet

Tarjoamme houkuttelevia, osaamiseen ja uudistu-
miseen kannustavia urapolkuja.

Varmistamme kansainvilisten osaajien kiinnittymi-
sen akateemiseen yhteiso0mme ja suomalaiseen
yhteiskuntaan.

Tuemme ja vahvistamme erityisesti nuorten tutki-
joiden kansainvalista verkostoitumista ja liikku-
vuutta.
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LTK - Kansainvalisesti vetovoimainen yliopisto kehittamiskohteet 2025-2028

Paatavoite 1: Kansainvalisesti
tunnettu ja korkealaatuinen tut-
kintokoulutusportfolio

Laadukas ja kilpailukykyinen
koulutustarjonta

Rohkeat, uudistuvat ohjelmat,
opetus

Opintotarjonta ja opetusmuodot
mahdollistavat kasvavat tutkin-
totavoitteet resurssiviisaasti

Tasmatoimia kansainvalisyyden
lisadmiseen

Kehittidmiskohteen kuvaus:

Dynaaminen koulutusportfolio,
jossa on uusia avauksia (2025-
2028)

Koulutusportfolion sopeuttaminen
vastaamaan henkildstoresursseja
(2025-2028)

Luodaan edellytyksia kansainvalis-
tymisen kasvulle lisdamalla mahdol-
lisuuksia englanninkieliseen opiske-
luun. (2025-2028)

Olemme mukana kv. tohtorikoulu-
tusverkostohauissa (MSCA
haut). (2026-2028)

KU Leuwen-benchmarkkaus ja yh-
teistyon fasilitointi. Henkilokunta-
vierailut (2025-2026)

Indikaattorit:

LPE aineopintojen
valtakunnallinen
tarjonta

DG opiskelijavalin-
nat onnistuneet

Kanditutkintojen
maara kasvaa

Opetus on kustan-
nustehokasta

Opinnaytetoiden
ohjaamisessa on
uusia malleja

Englanninkielisten
opintojaksojen ja
ohjelmien maara

MSCA-DN maara

Kv. opiskelijoiden
ja henkilokunnan
maaran kasvu.

Kv. Vierailujen ja
vieraiden maara

KUL yhteistyon li-
saantyminen

Paatavoite 2: Ensiluokkainen
opiskelijakokemus - kaikille

Laajennetaan valtakunnallista
opintotarjontaa

Opinnot ovat entista saavutetta-
vampia

LTK opintokokonaisuuksien tarjon-
nan lisiaminen muihin yliopistoihin
(2026)

Opetuksen saavutettavuustarkas-
telu

Opintotarjonnan
kasvu.

Opintopisteiden
maara. Kandipa-
laute. Muu opiske-
lijapalaute.
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Paatavoite 3: Suomen paras yli-
opistotyonantaja: inspiroiva ja
yhteiséllinen luovuuden ja kas-
vun yliopisto

Kansainvalisen henkilokunnan si-
toutuminen yhteis66n

Kielellisen saavutettavuuden lisaa-
minen (2027)

Kansainvalisen
henkilokunnan
osallistuminen toi-
mintaan lisdantyy.
Henkiloston moni-
muotoisuus kasvaa

Kansaivalisten
jatko-opiskelijoi-
den tyytyvaisyys
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5 Henkilostosuunnitelma

5.1 Henkiléston resursointisuunnitelma

Resursointisuunnitelmaan merkitddn avainrekrytoinnit, joilla yksikké vahvistaa strategian toimeenpanoa.
Suunnittelussa huomioidaan tulevat eldkoitymiset, mahdolliset tyésuhdemuutokset sekd mddrdaikaistarkas-
telussa esiin nousseet vakinaistamisen tarpeet. Suunnittelussa hyédynnetddn PowerBI -raportointia.

Rekrytoinnit Toimenpide Aikataulu Vastuutaho
Professori, Valmennus- | Kutsumenettelyn kdynnista- 2026, aloitus Dekaani
tiede (tenure track) minen 1.8.2026

HR Partner
Professori, Liikunta- ja | Kutsumenettelyn kdynnista- 2026, aloitus
terveystutkimus minen 1.11.2026
MPKK yhteistydsopi- Ty6suhteen jatkaminen 2026, ajalle Dekaani
mukseen perustuvan 21.9.-
professuurin jatkami- 31.12.2026 HR Partner
nen
MPKK yhteistydsopi- Rekrytoinnin kdynnistaminen, | 2026 Dekaani
mukseen perustuva neuvotteluiden perusteella
professuuri/apulais- MPKK:n kanssa HR Partner
professuuri
Ty6elamaprofessori, Rahoituksen varmistaminen Jos rahoitus Dekaani
Vuokatti varmistuu HR Partner
Tutkimusjohtaja, Labo- | Rekrytoinnin kdynnistami- 2026, aloitus Dekaani
ratorio nen/kutsumenettelyn selvitys | 1.11.2026 HR Partner
Tybelamaprofessori 1.1.2026 al- Dekaani
osa-aikainen 20%, Lii- kaen 3 vuoden HR Partner
kuntalaaketiede? ajaksi
Yliopistonlehtori, Ge- Rekrytoinnin kdynnistaminen? | 2026, aloitus Dekaani
rontologia ja kansan- 1.9.2026 HR Partner
terveys
Yliopistonlehtori, Ter- Rekrytoinnin kdynnistaminen | 2025, aloitus Dekaani
veyden edistaminen 1.1.20267 HR Partner
Yliopistonlehtori, kan- Rekrytoinnin kdynnistaminen | 2026, aikaisin- Dekaani
sallisen osaamisen laa- taan 1.6.2026- HR Partner
jentaminen, LPE 31.12.2028
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Yliopistonlehtori, Val- Rekrytoinnin kdynnistaminen Dekaani
mennustiede HR Partner
Yliopistonlehtori, Val- Urhea -yhteisty6 Mikali rahoitus | Dekaani
o .
mennustiede? varmistuu HR Partner
Vaitoskirjatutkijat (tie- Rekrytoinnin kdynnistaminen | 2026 Tutkimuk-
dekunnan tohtorioh- kevaalla ja syksylla sesta vas-
jelma, 7-10/v) taava vara-
dekaani
HR Partner

5.2 Tyoyhteison kehittdmissuunnitelma

Vuonna 2024 yksikén tyéyhteison kehittdmissuunnitelman tarkennus tehdddn ainoastaan tyéhyvinvoinnin
osalta liitteend olevaan ppt-pohjaan.
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6 Maaralliset tavoitteet

6.1 Tutkintotavoitteet

Tutkintotavoitteet mddritellddn yliopiston ja OKM:n sopimuskauden 2025-2028 tavoitteiden pohjalta syk-
sylld 2024.

Tutkintotavoitteet Vuosina 2025-2028 keskimaarin
Tohtorin tutkinnot 23
Ylemmat korkeakoulututkinnot 260

Terveys- ja hyvinvointialat seka palvelualat

Alemmat korkeakoulututkinnot 155

6.2 Muut maaralliset tavoitteet

Yliopisto on esittdnyt OKM:lle sopimuskaudelle 2025-2028 alla olevia seurantaindikaattoreita, jotka vah-
vistetaan sopimusneuvottelun yhteydessd syyskuussa 2024. Yksikét voivat esittdd ndihin seurantaindikaat-
toreihin kytkeytyvid mdadrdillisid tavoitteita tai yliopistojen rahoitusmalliin kytkeytyvid tavoitteita.

Opiskelun eteneminen ja tavoiteajassa valmistuminen
e Tavoiteajassa valmistuneiden osuus kaikista kandi- ja maisteritutkinnon suorittaneista
e 55 0p edellisend lukuvuonna suorittaneiden osuus syksylld Isnd oleviksi ilmoittautuneista opiskelijoista

Hyvinvointi

o Henkilésto: tyotyytyvdisyysindeksi tybhyvinvointikyselysté

e Opiskelijat: vastausten pistekeskiarvo kandipalautteen kysymyksestd Opiskelu ja oppiminen Ill: ”Voin hyvin
yliopistossani”

Kansainvdlistyminen
e Kansainvdlisen henkil6stén mddrd kehitys (htv-osuus koko henkiléstdstd)
e Kansainviilisten tutkinto-opiskelijoiden osuus kaikista tutkinto-opiskelijoiden lukumddrdstd

TKI-toiminnan ja rahoituksen vahvistuminen
e Yritysrahoituksen (kotimainen ja ulkomainen) sekd Business Finland -rahoituksen euromddrd
e Horizon Europe -tutkimushankkeet, pilarit Il ja Il
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Opetus- ja kulttuuriministerion seurantaindikaattorit Toteuma 2023 Tavoite 2028
T&K-toiminnan yritysrahoitus, 1 000 € 124 € 700 €
Kansainvalinen kilpailtu tutkimusrahoitus, 1 000 € 312€ 1100 €
Valmistuneiden ulkomaisten opiskelijoiden Suomeen ei saatavilla 75 %
tyollistyminen, %

Ulkomaisen henkiléstdn osuus koko henkiléstosta, % 8 % 20 %
Kv-tutkinto-opiskelijoiden osuus kaikista tutkinto- 3,5% 12,2 %
opiskelijoista, %

Tavoiteajassa valmistuneiden osuus tutkinnon suoritta- 58% /38 % 70 % / 50 %

neista kandi / maisteri, %
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7 Toimintaympariston ennakoidut muutokset

Liikuntatieteellisen tiedekunnan toimintaympariston muutokset koskevat turvallisuutta, vaes-
ton ikdrakennetta, ilmastonmuutosta, teknologian kehitysta seka tutkimusrahoituksen paino-
pisteen muuttumista. Globaalit toimintaympariston muutokset liittyvat erityisesti ilmaston-
muutokseen ja turvallisuusuhkiin, kuten Venajan hyokkayssota Ukrainaan ja Lahi-lIdan tilanne.
llImastonmuutoksen hillitseminen huomioidaan tiedekunnan tutkimus- ja opetustoiminnassa ja
sen merkityksen ennustetaan lisdantyvan suunnitelmakauden aikana. Vendjan hyokkayssota
Ukrainaan ja Lahi-ldan tilanne lisdavat eskalaation vaaraa mahdollisesti heikentden Suomen
kansainvalistd houkuttelevuutta. NATO-jasenyys saattaa lisata kansainvalisen tutkimusyhteis-
tyon mahdollisuuksia.

COVID-pandemia on laantunut, joskin korjaamme edelleen sen vaikutuksia. Lahi- vs. etdtyo ja
opiskelu hakevat edelleen muotoaan aiheuttaen hankaluuksia asioiden hoitamiseen sujuvasti.
IlImastonmuutoksen hillitseminen sisaltyy tiedekunnan tutkimus- ja opetustoimintaan, mutta
sen merkitys tulee lisddntymaan suunnittelukauden aikana.

Syntyvyyden aleneminen ja vaeston pitkaikaisyys aiheuttavat muutoksia yhteiskunnassa tar-
vittavaan osaamiseen: lasten maaran vaheneminen sulkee kouluja ja kotimaisten opiskelijoiden
maaran ennakoidaan vahenevan tulevaisuudessa. lakkaiden ihmisten liikunnan seka toiminta-
kyvyn ja osallisuuden edistamiseen tarvitaan lisda asiantuntijoita. Tutkimus- ja koulutustarjonta
tulee sopeuttaa asiantuntijatarpeen muutokseen.

Tiedekunnan professorikunnassa on edelleen kdynnissd sukupolvenvaihdos. Onnistuneiden
rekrytointien my6ta tiedekunnalla on mahdollisuus uudistua ja vahvistaa osaamistaan ja kilpai-
lukykyaan. Menestyminen strategiseen tutkimukseen liittyvassa rahoitushauissa saattaa johtaa
tiedeperustaisen tutkimuksen vahenemiseen. Tasta syysta tutkijoiden osaamista tiedeperustai-
sen tutkimuksen suunnittelussa ja rahoitushauissa tulee yllapitaa ja mahdollisesti parantaa.

Tutkimuksen eturintamassa tarvitaan kasitteellistd tutkimusta, uusien menetelmien kehitta-
mista ja naihin pohjautuvien innovatiivisien tutkimusaineistojen kerdamista. Tieteellisesti kor-
keatasoisen ja uutta luovan tutkimustiedon tuottaminen vaatii teknologisen kehityksen seuraa-
mista, monitieteistd ldhestymistapaa ja uusien menetelmien nopeaa soveltamista liikuntatie-
teellisiin kysymyksiin lisaten tarvetta myds kansainviliseen yhteistyohon. Tekoalyn soveltami-
nen tutkimukseen luo uusia mahdollisuuksia.

Puettavien mittalaitteiden ja mobiiliteknologian kehitys rakentaa pohjaa lilkkunnan ja terveyden
kansalaistieteen kehittymiselle antaen tiedekunnalle mahdollisuuden nousta entista vaikutta-
vammaksi yhteiskunnalliseksi toimijaksi liikunnan ja terveyden tutkimuksessa. Biopankkien laa-
jeneminen on parantanut datan saatavuutta ja johtanut liikunta- ja terveystieteellisen tutki-
muksen ja julkaisutoiminnan laajenemiseen ja uusien toimijoiden tulemiseen alalle, mika lisaa
kilpailua ja tarvetta yhteisen datastrategian luomiseen myos tiedekunnan sisalla. Ammattikor-
keakoulut nostavat profiiliaan tutkimusyhteisdina ja tulevat ehka varteenotettaviksi kilpaili-
joiksi esimerkiksi osaavasta tyovoimasta ja tutkimusapurahoista. Kiinnostus liikuntaa ja ter-
veyttd kohtaan kasvaa edelleen.
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Tiedekunnan tutkimuksen fyysiselle toimintaymparistolle on syntymassa ratkaisu Ylistonrin-
teelld, jossa jo on matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan laboratoriot. Kaynnistynyt
biopankkiyhteisty6 Keski-Suomen hyvinvointialueen ja [td-Suomen yliopiston kanssa luo mah-
dollisuuksia entistd monitieteisemmalle tutkimustyolle ja osaamisen lisdamiselle. Jatkotutkin-
tokoulutus kokee muutoksia tohtorikoulutuspilotin edetessa. Tutkintojen maaraan perustuva
rahoitusmalli johtaa pilotin ulkopuolelle jadneiden alojen kuihtumisvaaraan ja tama koskee lii-
kuntatieteellista tiedekuntaa.

Suomen Akatemian rahoittama profilointityd on parantanut tutkimuksen laatua ja lisannyt tut-
kimusaktiivisuutta. Tiedekunnan profilointialueet ovat Fyysinen aktiivisuus elamankulussa
(PACTS, Profi2), Fyysisen aktiivisuuden molekylaariset mekanismit (PACTS2, Profi5), Liikunnan
aivotutkimus (Brain, Profi3), Aktiivinen ikddntyminen ja hoiva (ACC, Profi4), Liikuntakayttayty-
misen muutos (Bc-Well, Profié), Hyvinvoinnin tutkimus (JyuWell, Profi7), sekd Vanheneminen,
ymparisto ja toimintakyky (ENVIS-AGE, Profi8).
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8 Riskit

Riskien tunnistaminen tehdddn yksikéssd koko sopimuskaudelle ja riskien tilannetta arvioidaan vuosittain.
Painopiste on vaikutuksiltaan merkittdvimpien ja toteutumiseltaan todenndkéisimpien tunnistettujen riskien
hallinnassa. Riskien mddirittelyssd kéytetddn varmennustoiminnan politiikassa mddiiteltyd luokittelua sekd
riskimatriisia.

Kaikki tunnistetut riskit ja niiden hallintaan liittyvdt toimenpiteet kirjataan Rego-jdrjestelmddn. Toiminta-
suunnitelmaan kirjataan yksikén tunnistamat sopimuskauteen 2025 -2028 liittyvdt kolme merkittdvintd ris-
kid ja niiden hallintaan liittyvdt toimenpiteet. Riskien tunnistamiseksi ja riskienhallinnan kehittdmiseksi yksi-
kéille jdrjestetddn syksylld 2024 yksikkdkohtaiset tydpajat.

Riskin kuvaus Hallintatoimenpiteet

Strateginen riski

Tiedekunnan henkildsto ei sitoudu - Pyritdan kuulemaan henkilostéa toimintasuunnitelma-
toimintasuunnitelmaan tyon aikana

- Viestitaan henkilostolle strategiasta ja sen kehittamisen-
kohteista henkilostokokouksissa ja muissa tilaisuuksissa.

- Lahijohtajat huolehtivat, ettd toimintasuunnitelman ke-

hittamisenkohteet huomioidaan tyosuunnitelmissa.

Strateginen riski

Tiedekunnan johtamisrakenteen - Perehdytys tiedekunnan hyviin kdytanteisiin

muokkaaminen teemaryhmista op- - Seuranta: oppiaineet raportoivat toiminnastaan johto-

piainevetoisiksi: johtoryhman koko ryhmiss3

kasvaa ja sen toiminta on tehotonta

Henkil6storiski

Opetus- ja tutkimushenkilckunta - Koulutusportfolioita sopeutetaan vastaamaan henkilés-

kuormittuu .. .
toresursseja
- Jaetaan tehtavia tasaisemmin, ldhijohtajat auttavat teh-

tavien priorisoinnissa

Taloudellinen riski

Taydentavan rahoituksen vahentymi- | _ Tutkimuksen tukitoimenpiteiden tehostaminen

nen: Tutkimushankkeiden vahenty- - Monipuolistetaan rahoituslahteita

minen ja tdk:n tutkimustoiminnan tu- | o oyiaan ulkopuolista apua tukemaan kansainvalisten

loksellisuuden heikkeneminen. hankkeiden hakijoita
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- Vahvistetaan tutkijoiden ja tiedekunnan kansainvalisia
verkostoja
- Kartoitetaan henkildston tutkimusosaamista ja vastataan

osaamisvajeeseen

Tiedekunnan asema kansainvalisessa

vertailussa heikkenee

- Rekrytoidaan kansainvalisesti merkittavia tutkijoita
- Kannustetaan henkilékuntaa kansainvalisiin vierailuihin
- Huomioidaan tutkimuksen laatu ja vaikuttavuus resurs-

sien kohdentamisessa.

Poliittinen ilmapiiri johtaa OKM eri-
tyisavustusten laskuun pitkittaistut-

kimuksissa (Liitu, Move!)

- Rahoituspohjan laajentaminen
- Pidetaan ministeriot ja poliittiset paattajat informoituna

toiminnasta

Infrastruktuuriin liittyva riski

Hippoksen alueen uudisrakentami-
nen: Tydskentelyn ja tutkimustoimin-
nan hairiytyminen esim. melun

vuoksi

- Kulkureittien varmistaminen, valiaikaisen ty6- ja opiske-

lutilojen selvittaminen ja kdyttéonotto

Labrasuunnitelmat viivastyvat

- Suunnitellaan yhteistyotd MATLU:n kanssa etukateen

- Vaikutetaan yliopiston johtoon, ettd labrahanke etenee
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