y JTYVASKYLAN YLIOPISTOSAATIO

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2020

1. Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2020: Tukea tieteelle

Vuosi 2020 oli Jyvaskyldn yliopistosdédtion yhdekséstoista varsinainen toimintavuosi.
Saantojensd mukaisesti sddtio tukee Jyvaskylan yliopistoa. Tuki tapahtuu tekemalla
yhteisty6td, olemalla julkisesti esilld sekd antamalla taloudellista tukea ja tunnustuksia.
Yliopistosdatio jakaa avustuksia, palkintoja ja apurahoja Jyvéskyladn yliopiston
harjoittamaa tutkimus-, opetus- ja muuta toimintaa varten. Wolmar Schildt on perustanut
Yli-opiston rahaston vuonna 1860 ja tdmé perustamispdiva (7.3) on omistettu yliopiston
paivaksi.

Tilikaudella 2020 jaoimme tunnustuksia ansioituneille yliopistolaisille yhteensa 18,6 t€, ja
tuimme yliopiston tiedekasvatusta 20 t€ summalla. Taloudellisen tuen ja tunnustusten
lisdksi toinen yliopistosddtion tarked tehtdva on vahvistaa yliopiston ja elinkeinoeldméan
yhteistyotd. Tétad tehtdvaa sdatio toteutti hallituksen ja hallintoneuvoston edustajien
toimesta verkostoissaan. Koska pandemiatilanteen takia jouduimme perumaan
kokoontumiset ja kasvokkaiset tapaamiset, teimme viestintda uutiskirjeen ja
mediatiedotteiden muodossa sekd sddtion verkkosivuilla.

1.1. Tuki yliopistolle 2020

Vuoden 2020 tuen kohteeksi pdatettiin Jyvaskylan yliopiston tiedekasvatustoiminta.
Erityisend kohteena oli tiedekeskus-konseptin valmisteluhanke ja siihen liittyva Lasten ja
nuorten yliopisto (JYUniorit) -toiminta. Tarkoituksena on rakentaa kaikille avointa
tiedeviestinti- ja tiedekasvatustoimintaa keskuspaikkana uudistuva yliopiston
kirjastorakennus Lahde. Tavoitteena on tutustuttaa kaikenikéisid kansalaisia
yliopistomaailmaan matalalla kynnykselld sekd innostamalla tieteen, taiteen ja
tutkimuksen pariin monitieteisessd oppimisymparistossa. Téarkeitd uusina kehittdmisen
alueina ovat yrittdjyys- ja innovaatiokasvatus sekd mediakasvatus. Valmisteluhankkeessa
hahmoteltiin Tietoniekan yhteistyoverkostoja ja koordinointimallia. Toiminta rakentuu
yliopistossa jo toimivien vahvojen konseptien pohjalle, joita ovat mm. JYUniorit,
Ikddntyvien yliopisto, Tutkijoiden y0, yleis6luennot, tiedemuseot ja niiden nayttelyt.



1.2. Palkinnot ja apurahat 2020
Yliopiston vuosijuhlassa 4.3.2020 jaettiin seuraavat yliopistosddtion palkinnot:

e Tieteellisen tiedon julkistamispalkinto (5 000 €):
professori Janne Kotiaho, bio- ja ymparistotieteiden laitos
e Hyva opettaja-palkinto (3 400 €): liikuntafysiologian yliopistonopettaja Teemu
Pullinen, liikuntatieteiden tiedekunta
e Hyva vaitoskirja —palkinto (3400 euroa) Christian Stutz (historian ja etnologian laitos)
e Hyva esimies —palkinto (3400 euroa) avoimen yliopiston johtaja Jukka Lerkkanen
e Kulttuuripalkinto (3400 euroa) avoimen tiedon keskuksen intendentti Pirjo Vuorinen

Liséksi sddtio lahjoitti Jyvaskyldn yliopiston Vuoden alumni -palkinnoksi Kirsi Neuvosen
grafiikkateoksen. Palkinnon sai rehtorin johtaman valintatoimikunnan myénnostd vapaa
toimittaja ja tietokirjailija Juha Kauppinen.

Saatio uudisti syksylld 2020 jakamiensa palkintojen kdytédnteitd ja valintaprosessia
yhteisty0ssd yliopiston kanssa. Uudistuksen tavoitteena on lisdtd palkintojen
tasapuolisuutta: kaikki palkinnot ovat arvoltaan 3000 € ja ne kaikki jaetaan vuosijuhlassa.
Liséksi palkintotyyppeja uudistamalla tuodaan huomiota my6s huippututkimukseen ja
yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen. Kaikkien palkintotyyppien saajat ovat
yliopistoyhteison vapaasti ehdotettavissa, ja palkintoesitykset yliopistosdation
hallitukselle valmistelevat yliopiston erilliset toimikunnat.

Palkintokategoriat:

Tutkimus ja opetus: tieteellinen lapimurto -palkinto, hyva véitoskirja -palkinto, hyva
opettaja -palkinto, kehittdjaopettajapalkinto

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus: innovaatio-, yrittdjyys- ja yritysyhteistydpalkinto,
tiedeviestintdpalkinto, vaikuttajapalkinto, vuoden alumni -palkinto (taideteos)
Yhteison kehittiminen: hyvé ldhijohtaja -palkinto, yhteisollisyyspalkinto

1.3. Muuta toimintaa vuoden 2020 aikana

Yliopistosdatio kilpailutti varainhoitajansa ja teki uudet varainhoidon sopimukset
vuoden 2020 alussa. Sijoitustoiminta jatkuu valtuutettujen varainhoitajien toimesta
vuonna 2019 péivitetyn sijoitusstrategian linjauksin. Sa&tié myi vuonna 2020 kaksi
liikkehuoneistoa ja viisi asuinhuoneistoa, ja sijoitti saadut varat sijoitusstrategiansa
mukaisesti.

Jyvéskylan yliopistosdatiollda on edustus Eero ja Erkki Fredriksonin sdétiossa =2020,
Jyvéskyladn kesdyliopistoyhdistys ry:ssd, Liikunnan ja kansanterveyden
edistdmissddtiossd, Niilo Méki sdatiossa sekda W.S. Schildtin rahastossa. Jyvaskylan
yliopistosddtion on Keski-Suomen kauppakamarin seké Jyvaskyldan
kesdyliopistoyhdistyksen jasen.



Tilikauden aikana yliopistosdatiolla ei ole ollut omaa tutkimus- ja kehittdimistoimintaa.

2. Olennaiset tapahtumat tilikauden péaattymisen jilkeen ja arvio todennikoisesté
tulevasta kehityksesta

Tilikauden paattymisen jdlkeen ei ole tullut esiin sellaisia tapahtumia tai
epavarmuustekijoitd, joilla olisi vaikutusta esitettyihin tilinpaatdslukuihin. Koska séétion
sijoitushorisontti on 5-10 vuotta, odotamme, ettd esimerkiksi koronapandemian
mahdolliset vaikutukset tasaantuvat pitkalla aikavalilld. Sdation sijoitustoiminta jatkuu
vakaana ja hajautettuna ja rahoitusasema on suhteellisen vahva.

Sijoittajaprofiilin osalta sd&tio jatkaa toimintaa maltillisena ja pitkdjanteisend sijoittajana.
Se haluaa my®0s olla vastuullinen ja eettinen sijoittaja. Toiminnan laadun ja laajuuden
arvioidaan pysyvéan samalla tasolla vuoteen 2020 verrattuna.

Vuoden 2021 aikana yliopistosdétio haluaa edelleen profiloitua toiminnassaan yliopiston
itsendisend tukijana ja ndkya yliopiston arjessa ja juhlassa. Toiminnan painopiste tulee
edelleen olemaan ansioitumisesta palkitsemisesta. Jaettavia tunnustuksia arvioidaan
vuosittain. On tdrkedd suunnata huomiota haluttuihin kohteisiin tunnustusten avulla.
Vuorovaikutusta edistetidn maakuntatapahtumalla, aktiivisella hallituksen ja
hallintoneuvoston tyoskentelylld seké tukemalla yliopiston vaikuttavuustyotd, kuten
tiedekasvatusta ja kansalaistiedetta.

Yliopistosdatio tuo vaikutusvaltaiset verkostonsa Jyvaskylan yliopiston
varainhankintakampanjan 2020-2021 tueksi. Vuodeksi 2021 ei ole suunniteltu sd&tion
omaa rahankeraysta.

3. Arvio merkittivimmista riskeistd ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Yliopistosdation riskit on jaoteltu strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin ja vahinko- ja
keskeytysriskeihin. Riskejd hallitaan arvioimalla toimintaympariston, varallisuuden ja
hallinnon riskiherkkyytta etukéteen ja riittavallad aikajanteelld. Havaittujen riskien
epdkohtia minimoidaan yhteistyoll4 ja tiedon kerddmiselld, yliopistojen ja
rahoitusmarkkinoiden toimintakenttdd seuraamalla sekd sopimusteknisesti ja aktiivisella
hallinnon tydskentelylld. Yliopistosdation toiminnan riskitaso on kokonaisuutena
siedettava.

Strategisia riskejad ovat yhteiskunnallisen tilanteen ja myos kansainvalisten tapahtumien
vaikutukset yliopistosddtion toimintaan. Erityisen herkésti heilahtelut ndkyvat myos
sijoitustoiminnassa, mutta toisaalta yliopistosdé&tion sijoittajaprofiilin ja aikajanteen
huomioiden puskuria on kertynyt myos epavarmemmista ajoista selviytymiseen. Ndin
ollen koronapandemiankaan ei odoteta tuovan voimakkaita pitkéan aikavélin vaikutuksia
sddtion talouteen. Avainyhteistyokumppanit tulee valita huolella ja edellyttdaa
ammattitaitoa ja strategista pitkdjdnteisyytta. Lisdksi investointeja ja sijoitusomaisuuden



kokoa tulee arvioida, jotta sijoitukset tukevat toimintaa, mutta eivit vaaranna
likviditeettid.

Taloudellisista riskeistd olennaisimpia ovat rahoitus- ja korkoriskit sekd markkina- ja
likviditeettiriskit. Yliopistosdatiolla on taseen kokoonsa ndhden olennainen ja yha
kasvanut omistus arvopapereissa. Ndiden osalta riskeja pyritdan hallitsemaan riittavilla
hajautuksilla, sopimuksilla ja markkinatilanteeseen perehtymalla. Riskid on myds pyritty
hallitsemaan vahvistamalla sddtion hallituksen omaa varainhallinnan ja sijoitustoiminnan
osaamista. Lisdksi huoneistokaupoilla haluttiin vapautua vaikeasti vuokrattavista,
vanhahkoista liikekiinteistdistd, joiden ylldpito oli jo pitkddn osoittautunut taloudelliseksi
haasteeksi.

Operatiivisia riskejd ovat imago- ja henkiloriskit sekd raportointiriskit ja toisaalta
lainsddnnosta tulevien maadrdysten vaikutus saation toimintaan. Vahinko- ja
keskeytysriskit liittyvat kiinteddn omaisuuteen, mutta ndiden merkitys ei sdation
ndkokulmasta ole olennainen.

4. Arvio ja tunnusluvut taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Jyvaskyldn yliopistosddtion toiminnan taloudellisen perustan muodostavat
sijoitustoiminnan tuotot. Sddtion omaisuus on arvopapereissa ja kahdessa huoneisto-
osakkeessa. Tilikauden aikana sdition kiinteisto-omaisuus vaheni merkittdvasti. Saation
hallussa on kaksi uudehkoa asuinhuoneistoa, jotka ovat vuokrattuja.

Arvopaperien varainhoito on keskitetty sijoitussalkkuihin ja hajautettu kahdelle eri
toimijalle. Allokaatioissa tai sijoitusstrategiassa ei ole tehty olennaisia muutoksia
tilikauden aikana. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos parani tilikauden aikana ollen 325
t€ (382,6 %). Tama muutos tulee pddasiassa sijoitusten, osakkeiden ja osuuksien
myyntivoitosta. Sijoitustoiminnan kokonaistulos on paattyneelta tilikaudelta 410 t€ (2019
85 t€ ). Rahasto-osuudet ja porssiosakkeet on arvostettu hankintamenoonsa ja ndiden
markkina-arvo on tilinpdatoshetkelld 70 t€ kirjanpitoarvoa parempi.

Varsinaisen toiminnan tulos muuttui tilikauden aikana +16,6 t€ (19,7%). Kokonaisuutena
varsinaisen toiminnan tulos on paattyneelta tilikaudelta -67,5 t€ (2019 -84,1 t€).

Jyvaskylan yliopistosaation tunnusluvut taloudellisesta asemasta (t€)

Jyvaskylan 2020 2019 2018
yliopistosaation
tunnusluvut

Kokonaistuotot 529,9 145,2 195,9

Tuottojddma (ennen -67,5 -84,1 -88,2
sijoitus- ja
rahoitustoimintaa)




Tuottojadma-% - -

Tilikauden ylijadma 353,5 0,4 32,3
Taseen loppusumma 3510,8 3157,8 3200,5
Oman pddoman tuotto-% 10,1 0,02 1,0

(100*(nettotulos / oikaistu
opo keskimdarin)

Omavaraisuusaste -% 99,9 99,8 98,8
(100*(omat
varat/oikaistun taseen
loppusumma)

5. Hallinto
5.1.S4ation hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston vuosikokous pidettiin 7.4.2020 klo 15.00. Hallintoneuvoston
puheenjohtajana toimi Markku Andersson ja varapuheenjohtajana Jukka Akselin.

Hallintoneuvoston jdsenid olivat Sanna-Mari Jyrdkoski (ent. Hynninen), Jesse Jarvinen,
Vesa Kataja, Jaakko Kiiskild, Heli Leinonkoski, Timo Koivisto, Katriina Pilppula, Jukka
Lassila, Pekka Mervola, Matti Makinen, Antti Maatta, Veli-Matti Jaatinen, Pasi
Patrikainen (7.4. saakka), Mikko Punnala, Jaakko Puurula, Kati Rauhaniemi, Jari
Rautjérvi, Pasi Sorri, Kaija Taipale, Matti Tuononen, Pirkko-Liisa Vesterinen ja Seppo
Virta. Pasi Patrikaisen erottua hallintoneuvoston jdsenend jatkoi 7.4. alkaen Minna Oinas.

Hallintoneuvoston jasenten toimikausi on kolme vuotta.
5.2.Hallitus

Saation hallitukseen kuuluivat Seppo Virta puheenjohtajana (7.4.2020 saakka), Antti
Maéitta (varapuheenjohtajana 7.4. saakka ja puheenjohtajana 7.4. alkaen), Keijo
Héamaldinen, Jaakko Kiiskild, Sanna-Mari Jyrdkoski (ent. Hynninen; 7.4. alkaen
varapuheenjohtaja), Pdivi Seppéd sekd Veli-Matti Jaatinen 7.4. alkaen.

Hallituksen toimikausi on yhden kauden mittainen. Hallitus piti vuoden 2020 aikana
kahdeksan kokousta.

5.3.Muu hallinto

Yliopistosdatio hankkii asiamiespalvelun Jyvéaskyldn yliopistosta. Sddtion asiamiehen
tehtdvad hoitaa Anu Mustonen oman tehtdvénsa (yliopiston yhteiskuntasuhdepééllikko)
ohessa. Sditiolla ei ole ollut palkattua henkilokuntaa vuonna 2020.

Tilintarkastajina on toiminut KMPG Oy Ab.

5.4 Hallinnon palkkiot




Saation hallitukselle tai hallintoneuvostolle ei ole maksettu palkkioita.
Asiamiespalvelusta sddtio maksaa Jyvaskylan yliopistolle korvausta 1000 € kuukaudessa
lisattynd kulloinkin voimassaolevalla arvonlisdverolla.

5.5.Lahipiiri

Jyvéaskyladn yliopistosdétion lahipiiri muodostuu sdation hallituksesta,
hallintoneuvostosta, asiamiehestd ja tilintarkastajista.

Lahipiirirekisteriin on koottu sdétionlain tarkoittamat ldhipiiritiedot sdation hallituksen ja
hallintoneuvoston jdsenistd sekd asiamiehesta ja tilintarkastajista. Lahipiirirekisterin
tiedot kattavat sadation johtamiseen ja padtoksen tekoon kuuluvien henkildiden
perheenjdsenten ja médardysvallassa toimivien yhteisdjen, sdatididen tai muiden
intressitahojen tiedot. Asiamies hallinnoi rekisterid ja sitd pédivitetddn vuosittain ja
lahipiiriin kuuluvan henkilon ldhipiirimuutosten yhteydessa.

5.5.1. Palkat, palkkiot ja tunnustukset

Asiamies ei ole tyosuhteessa sdatioon. Hallituksen tai hallintoneuvoston jasenille ei ole
maksettu palkkioita. Lahipiiriin kuuluville luonnollisille henkildille ei ole maksettu
tavanomaisesta poikkeavia palkkoja, palkkioita eika eldke-etuuksia. Jaetut tunnustukset
ovat dokumentoitu ja niista viestitdan julkisesti. Tunnustusen akateemiset ja muut
myoOntdmiseen vaikuttaneet perusteet yksiléiddan kunkin palkittavan osalta. Hallitus
paattda jaettavista tunnustuksista eri ryhmien (tiedeneuvosto, koulutusneuvosto, vali

5.5.2. Lainat, vastuut ja vakuudet

Jyvéskyladn yliopistosdétio ei ole antanut tai vastaanottanut lainoja, vastuita tai vakuuksia
lahipiirinsa kanssa.



