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I YLIOPISTON OMISTAJAPOLITIIKKA

1 Saadostausta

Yliopistolain (558/2009) 5 §:n 2 momentin mukaan "Julkisoikeudelliset yliopistot voivat
tehda sitoumuksia, saada nimiinsa oikeuksia seka omistaa irtainta ja kiinteda omaisuut-
ta. Yliopisto voi harjoittaa liiketoimintaa, joka tukee sen 2 §:ssa sdddettyjen tehtavien
toteutusta.”

Yliopistolain 14 §:n mukaan hallitus vastaa yliopiston varallisuuden hoidosta ja kaytos-
ta, jollei hallitus ole siirtanyt toimivaltaa rehtorille.

Yliopistolain 63 §:n mukaan "Yliopistolla voi olla valittomasti se 2 §:ssd saadettyjen teh-
tavien toteuttamiseen liittyvdssd yhdessa tai useammassa kotimaisessa yrityksessa kir-
janpitolain 1 luvun 5 ja 6 §:ssd tarkoitettu maaraysvalta. Yritykset, joissa yliopistolla on
madrdysvalta, ovat yliopiston tytaryrityksid. Yliopisto ja sen tytdryritykset muodosta-
vat yliopistokonsernin.

Yliopiston konsernijohtoon kuuluvat yliopiston hallitus ja rehtori. Konsernijohtoon voi
lisdksi kuulua muuta yliopiston henkilostdd, joka on erikseen maaratty vastaamaan
konsernijohdolle kuuluvista tehtdvista. Konsernijohto vastaa yliopistokonsernin ohja-
uksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta."

Yliopisto voi harjoittaa liiketoimintaa suoraan omissa nimissaan tai tytaryhtididensa
kautta. Yliopistolain 2 ja 5 § rajaavat liiketoiminnan luonteen. Rajaus on sama, harjoitet-
tiinpa sitd joko omissa nimissa tai tytaryhtion kautta. Lain ilmaus liiketoiminnan tehta-
vien toteutusta tukevasta luonteesta on valjd ja antaa yliopistoille laajan tulkintamah-
dollisuuden. Sijoitusmielessa hankitulle yritysomaisuudella ei yliopistolaissa sdadeta
rajausta.

Liiketoimintaa harjoittavissa yliopiston osakkuusyhtidssa toiminnan ohjeistuksen pe-
rustana on voimassa oleva osakeyhtidlaki (624/2006).

2 Omistajapolitiikan peruslinjaukset

Jyvaskylan yliopiston ja sen tytaryhtididen muodostaman yliopistokonsernin omai-
suuden hallinnointi on yliopiston hallituksen ja rehtorin valvonnassa ja vastuulla.

Yliopistokonsernissa omistajapolitiikan operatiivisesta toiminnasta vastaa rehtori.
Valmistelevina toimielimina ovat varainhallintatoimikunta ja yliopiston hallintokeskus.
Toimintaa ohjeistetaan yliopiston hallituksen hyvdksymalld varainhallinnan vuosi-
suunnitelmalla, omistajaohjauksen ohjesdaanndlla ja rehtorin hyvaksymilla maksuval-
miuden yllapidon ohjeilla.

Omistajapolitiikan ldhtokohtana on, ettd omistaminen palvelee yliopiston perustehta-
vien toteuttamista tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisella tavalla ja ettd omistajapolitii-
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kan piiriin kuuluu koko yliopistokonsernin omaisuus omistuksen luonteesta tai organi-
sointitavasta riippumatta.

Omistuksille maaritelldan yliopiston hallituksen hyvaksymat toiminnallisesti ja talou-
dellisesti mitattavissa olevat tulostavoitteet, joissa maaritelldadan mita tavoitteita kukin
omaisuusera palvelee, kuinka tehokkaasti ja taloudellisesti omistusta kaytetaan ja
kuinka hyvin omaisuuden arvo pyritaan sailyttamaan.

Yliopisto noudattaa omistajapolitiikkaan kuuluvissa asioissa hyvaad hallintotapaa ja
eettisia toimintatapoja. Yliopiston hallitus arvioi omistajapolitiikan toteutumista vuosit-
tain toimintakertomuksessaan.

3 Yliopiston hallinnassa oleva omaisuus

Jyvaskyladn yliopiston aineellinen omaisuus muodostuu yliopiston suorassa hallinnassa
ja omistuksessa olevasta kiintedsta ja irtaimesta omaisuudesta, osakkuuksista liiketoi-
mintaa harjoittavissa yhtioissa, kassavaroista ja sijoitusomaisuudesta. Yliopiston ainee-
ton omaisuus muodostuu yliopiston hallussa olevista oikeuksista ja yliopiston nimeen
kohdistuvasta arvosta.

Omistamiseen ja omistuksiin liittyvan toiminnan perusperiaatteena on, ettd toiminta
yllapitaa ja lisaa Jyvaskylan yliopiston nimeen ja toimintaan liittyvia arvoja ja arvostus-
ta.

Yliopiston omistuksia hoidetaan eettisesti sekd kestavan talouden ja kehityksen kayton
periaatteiden mukaisesti, ja niihin sovelletaan seuraavia yleisperiaatteita:

Yliopiston kaytossa olevaa kiinteistoomistusta hallinnoidaan paasaantdisesti Suomen
yliopistokiinteistét Oy:n kautta, jossa yliopisto on osakkaana. Lahtokohtana on, ettd
yliopistolla on toiminnallisesti mahdollisimman tarkoituksenmukaiset tilat, joita ylla-
pidetdan ja hyodynnetaan taloudellisesti kestavalla tavalla.

Yliopiston peruspddomaa ja vuosittaista ylijadmaa koskevan omaisuuden hallinta pe-
rustuu hallituksen hyvaksymiin varainhallinnan tavoitteisiin ja niiden pohjalta vahvis-
tettuun varainhallinnan vuosisuunnitelmaan.

Yliopiston tutkimus- ja opetustoimintaan tarvittava kdyttdbomaisuus hankitaan paa-
saantdisesti yliopiston omaksi. Hankinnat tehdaan yliopiston hankintaohjeistuksen
mukaisesti.

Kaikkea yliopiston hallinnassa olevaa muuta omaisuutta (kdyttoirtaimisto, taide-
esineet, IPR tms.) hoidetaan hyvéan taloudellisen kdyton periaatteiden mukaisesti.
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4 Omistajapolitiikka yhtiomuotoisessa liiketoiminnassa

4.1 Yleisperiaatteet

Lahtokohtana on, ettd yliopisto voi olla omistajana osakeyhtitissd, joiden toiminta liit-
tyy kiintedsti yliopiston toimialaan ja tehtdviin ja kun toiminta tukee yliopiston halli-
tuksen maarittelemia strategisia tavoitteita.

Osakeyhtiomuotoista toimintatapaa kaytetdaan Yliopistolain (558/2009) sallimissa rajois-
sa silloin, kun kysymyksessa on kilpailullisissa olosuhteissa tapahtuva liiketoiminta,
toiminnassa korostetaan vastuuta taloudellisista tuloksista tai toimintatapa on toimin-
tojen organisoinnin kannalta tarkoituksenmukainen.

Tavoitteena on, ettd yliopiston omistusosuus toimivasta osakeyhtiostd on merkittava,
jos toiminnan luonne on yliopistolle strategisesti tarkea.

Yliopisto voi sijoittaa varoja yhtidihin osakepdadomana tai muina omaan pddomaan rin-
nastettavina instrumentteina. Lahtokohtaisesti yhtiot huolehtivat itse oman rahoitus- ja
paddomahuoltonsa, ja toimiviin yhtidihin voidaan sijoittaa uutta pddomaa vain toimin-
nan laajentumisen tatd edellyttdessa.

Lahtokohtana on, ettd yliopisto ei tee sijoituksia yliopiston palveluksessa olevien tyon-
tekijoiden tai yliopistossa opiskelevien yksityishenkildiden maardysvallassa oleviin
osakeyhtitihin.

Yliopisto on avoin ja johdonmukainen omistaja. Avoimuuteen kuuluu asiantuntevien
jasenten ehdottaminen osakeyhtididen hallituksiin seka kaikkien omistajien ja muiden
sidosryhmien huomioon ottaminen.

4.2 Omistuksilta edellytettavit tuotot

Yliopiston panostukset osakeyhtiomuotoiseen liiketoimintaan ovat aina sijoituksia, joil-
le odotetaan joko taloudellista tai toiminnallista tuottoa. Sijoitusten taloudellisten tuot-
tojen merkityksen vidhetessa toiminnallisten tuottojen merkityksen tulee kasvaa.

Yliopiston hallitus asettaa taloudelliset ja toiminnalliset tuottotavoitteet sijoitusta tehta-
essd. Toiminnallisten tavoitteiden maarittelyyn kiinnitetaan erityista huomiota silloin,
kun taloudellisen tuoton merkitys on vahainen.

Yliopiston toimiva johto seuraa asetettujen tavoitteiden toteutumista ja raportoi niista
yliopiston hallitukselle.

4.3 Omistajapolitiikan toteutus ja hallinnointi

Omistajapolitiikan ohjaus ja valvonta kuuluu yliopiston hallitukselle. Toteutusvastuu
on rehtorilla, joka esittda yliopiston edustajat osakeyhtidihin joiden toiminnassa yli-
opisto on mukana. Edustajien tulee hallita yhtion talouteen, sen arviointiin seka toi-
minnallisiin tavoitteisiin liittyvat keskeiset tekijat. Edustajat raportoivat rehtorille vuo-
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sittain yliopiston asettamien tavoitteiden toteutumisesta ja yhtion taloudellisesta tilan-
teesta.

Yliopisto noudattaa kaikissa tytdr- ja osakkuusyhtidissdan hyvaa hallintotapaa. Hyvan
hallinnon periaatteiden mukaisesti kaikkia omistajia kohdellaan tasapuolisesti ja laki-
saateiset oikeudet tunnustaen.

Omistuksesta voidaan luopua, jos omistus ei enda palvele yliopiston perustehtavia tai
omistus ei tuota sille asetettuja taloudellisia tai toiminnallisia tavoitteita.

4.4 Palkitseminen

Yliopiston maaraysvallassa olevissa tytaryhtidissa henkiloston palkkausta kasitellaan
kokonaisuutena, jossa elementteind ovat henkilon palkkaa, eldkettd ja luontaisetuja
koskevat tyosopimuksen ehdot.

Palkitsemisessa yhdistetdan kyky kilpailla parhaista osaajista ja kohtuullisuus. Lisa-
palkkioiden pitdd perustua mitattavissa olevaan tuloksellisuuteen ja koko henkilostolla
tulee olla mahdollisuus hyotya hyvasta tuloksesta. Tulospalkkio voi olla enimmalldaan
20 % palkkionsaajan vuosipalkasta.

I1 OMISTAJAOHJAUKSEN OHJESAANTO

Johdanto

Jyvaskylan yliopiston omistajaohjaussaannon tarkoituksena on varmistaa yliopiston
hallituksen hyvaksyman omistajapolitiikan ja asetettujen tavoitteiden toteutus seka yh-
tendistda yliopistokonsernin toimintakulttuuria ja kdytantoja. Tassa ohjeessa maaritel-
laan, miten Jyvaskylan yliopisto kadyttaa paatosvaltaa konserniyhtidissaan seka yhtiois-
sd, joissa yliopisto on merkittdva vahemmistoosakas. Taméan ohjeen tarkoituksena on
varmistaa, ettad yliopiston omaisuutta hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja
tehokkaasti omistajan etu turvaten. Ohje toimii erdiltd osin myo6s muistilistana, johon
on kirjattu suoraan lakiin perustuvia velvoitteita ja oikeuksia.

Ohjeella pyritdan muun muassa

1) yhtendistimadan eri yhtioitd koskevia kaytantdja,

2) varmistamaan toiminnan lapindkyvyys yhtidissa ja yliopistossa,

3) varmistamaan hyvan hallinto- ja johtamistavan noudattaminen yhticissa seka

4) varmistamaan yhtididen sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja sisdinen tarkastuk-
sen asianmukainen jarjestiminen.

Ohjeessa on kaksi osaa: Ensimmaisessa kuvataan omistajaohjaukseen sisaltyvaa toimin-
taa Jyvaskyldn yliopistossa. Toisessa osassa kuvataan hyvan hallintokdytannon linjauk-
sia, joita Jyvaskylan yliopiston kasityksen mukaan yhtitissa tulee noudattaa.
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Yhtiokokouksissa yliopisto pyrkii kdyttdimaan omistajavaltaa ohjeen linjausten mukai-
sesti. Perustellusta syystd voidaan ohjeen suosituksista poiketa yksittdisissa tilanteissa.
Yliopisto edellyttad, ettd yhtididen hallituksiin yliopiston toimesta esitetyt jasenet tu-
tustuvat ohjeeseen ja pyrkivat noudattamaan sitd hallitustydssdan. Yliopisto edellyttaa
ohjeen noudattamista eri yhtidissa yliopiston omistusosuuksien antamien mahdolli-
suuksien mukaisesti. Yliopiston tytaryhtidissd ohje muodostaa corporate governance -
ohjeistuksen minimitason. Ohje ei kuitenkaan korvaa yhtididen omia corporate gover-
nance -ohjeita.

Osa I: Toiminta Jyvaskylan Yliopistossa

1 Omistajaohjauksen lihtokohdat

Omistajapolitiikan ja omistajaohjauksen ensisijainen tavoite on yhtididen kehittaminen
ja omistaja-arvon pitkdjanteisen kasvun tukeminen. Taman toteuttamisen keskeisind
lahtokohtina on mainittu avoin ja johdonmukainen omistajan kdyttaytyminen, vastuul-
listen ja asiantuntevien jasenten ehdottaminen yhtididen hallituksiin, omistajan panos-
tukset yhtididen johtamisresursseihin ja johdon sitouttamiseen seka kaikkien omistajien
ja my6s muiden etutahojen huomioon ottaminen. Omistajan tarkeimmat valineet ovat
itsendinen omistajastrategian valmistelu ja hyvan corporate governancen kehittiminen.

Omistajaohjaus perustuu omistajastrategiseen seurantaan ja valmisteluun, jonka perus-
teella yliopisto ottaa tarvittaessa kantaa yritysten strategisiin ja taloudellisiin kysymyk-
siin.

Yliopisto ei paasaantoisesti osallistu yhtididen liiketoiminnalliseen paatoksentekoon
muutoin kuin yhtiokokouksissa. Yliopisto on aktiivinen omistaja, joka maarittelee yhti-
oiden erityistehtavan sisallon ja sen merkityksen yhtiolle asetettaville tavoitteille. Yri-
tyksen liiketoiminnallisen strategian maadrittelevat yhtion johto ja yhtion hallintoelimet.
Yliopisto paattda tuottotavoitteen ja muiden tavoitteiden suhteesta kunkin yhtion omis-
tajarakenteen antamien vaikutusmahdollisuuksien rajoissa.

Yhticiden hallinnon ja paatoksenteon jarjestamisessa on tavoitteena hyvien hallintokay-
tantdjen kehittdminen ja ylldpitiminen. Yliopisto tukee omistajana korkeatasoista ja
avointa raportointia yhtion taloudesta ja toiminnasta. Yhtididen odotetaan tuntevan
kotimaiset corporate governance -suositukset ja toteuttavan niiden mukaisia parhaita
kaytantoja.

Omistajaohjaus jarjestetadn siten, etta yliopistolla on suora edustus yliopistokonserniin
kuuluvien yhtididen hallituksissa seka sellaisten yhtididen hallituksissa, joissa yliopisto
on merkittdva vahemmistoomistaja.

Omistajaohjauksen yhtena keskeisena lahtokohtana on yhtididen tehokkuuden ja tu-
loksellisuuden turvaaminen silta osin kuin siihen voidaan vaikuttaa omistajan toimin.
Tama koskee myo6s palkkausta ja palkitsemisjarjestelmid. Ylisuuret etuudet eivat ole
hyvaksyttavia, mutta yliopisto on omistajana valmis edistimdan oikeudenmukaisia ja
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tasapuolisia jdrjestelyjd, jotka takaavat yhtitille mahdollisuudet kilpailla osaavista ja
sitoutuneista johtajista ja muusta henkilostosta. Tulospalkkauksen kayttoonotto yliopis-
ton tytaryhtidissa edellyttda konsernijohdon lupaa.

2 Omistajaohjauksen jarjestiminen Jyvaskylian Yliopistossa

* Yliopistolain 63§n mukaan yliopiston konsernijohtoon kuuluvat yliopiston
hallitus ja rehtori. Lain mukaan konsernijohtoon voi lisdksi kuulua muuta yli-
opiston henkil6stod, joka on erikseen madratty vastaamaan konsernijohdolle
kuuluvista tehtdvistd. Konsernijohto vastaa yliopistokonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

* Yliopistolain 14 §n mukaisesti yliopiston hallituksen tehtdvana on hyvaksya
yliopiston toiminnan kannalta merkittdvat tai periaatteelliset sopimukset.
Osakassopimukset ovat yliopiston kannalta merkittavid ja periaatteellisia so-
pimuksia, joihin sitoutumisesta paattaa yliopiston hallitus.

* Yhtiokatsaus, jossa kasitellddan yliopiston konserniyhtididen tilanne mukaan
lukien yhtididen hallitusten toiminnan arviointi, suoritetaan vuosittain helmi-
kuussa.

* Hallintolain esteellisyyssdaannoksia sovelletaan kaikessa yliopiston toiminnas-
sa. Mainitun lain 28 §n 1 momentin 5 ja 6 kohtaa sovelletaan yliopistoon seka
yliopistokonserniin kuuluvaan yhteiso6n vain asiassa, jossa yliopiston ja yh-
teison edut ovat ristiriidassa keskendan tai jossa asian tasapuolinen kasittely
sitd edellyttad. Tyontekijan tulee ottaa toiminnassaan huomioon esteellisyy-
teen liittyvat saadokset.

* Yhtion hallitukseen nimetyn tyontekijan tulee hakea tehtdvaa varten yliopis-
tolta sivutoimilupa.

3 Yhtiokokousedustajan valtuuttaminen ja toimintaohjeet

Yliopisto kdyttaa omistajalle kuuluvia oikeuksia yhtiokokouksessa. Yhtiokokousedus-
tajina kadytetdan konserniohjauksesta vastaavia henkil6itd, tai muita hallintokeskuksen
johtavia tyontekijoitd. Yhtiokokouksiin osallistuminen valmistellaan tarkoituksenmu-
kaisella tavalla yhteistydssa yhtion hallituksen, toimivan johdon ja muiden omistajien
kanssa. Yliopiston kanta keskeisiin yhtidkokouksen pdatosvaltaan kuuluviin asioihin
selvitetddan ennen yhtiokokousta.

Kaytannot yliopiston yhteydenpidolle ja yhteistyolle muiden omistajien, yhtion halli-
tuksen ja toimivan johdon valilla sovitaan yhtidkohtaisesti. Lahtokohtana on, etta yli-
opiston omistajaohjauksesta vastaavat tahot tapaavat em. tahoja sadannollisesti vuosit-
tain myos yhtiokokousten ulkopuolella.

* Valtakirjat kunkin yhtion varsinaisia ja ylimaaraisia yhtiokokouksia varten an-
taa rehtori, joka valtuuttaessaan my06s ohjeistaa yhtiokokousedustajan riitta-
valla tavalla yliopiston strategisten linjausten mukaisesti.

«
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* Ennen yliopistolle strategisesti merkittdvien yhtididen yhtiokokouksia on sel-
vitettava myos yliopiston hallituksen kanta yhtididen hallitusten kokoon-
panoon ja mahdollisiin muihin merkittaviin asioihin.

4 Omistajapoliittiset linjaukset

Jyvaskylan yliopiston omistajapolitiikka on luonteeltaan mahdollisimman avointa toi-
mintaa, jossa pyritdan johdonmukaisiin ja ennustettaviin ratkaisuihin. Omistajapolitii-
kan ldhtokohtana on ettd omistaminen palvelee yliopiston perustehtdvien toteuttamista
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

* Yliopisto edellyttdd, ettd yhtidissd huolehditaan lainsdddannon asettamista
velvollisuuksista esimerkillisen hyvin.

* Yliopisto edellyttda, ettad yhtididen henkiloston asemaa ja oikeuksia kunnioite-
taan.

0 Henkilostopolitiikan tavoitteena tulee olla, ettd yhtiot ovat esimerkillisia
tyOnantajia, jotka noudattavat tehtyja tyomarkkinasopimuksia ja jotka
jatkuvasti ja aloitteellisesti kehittavat henkilostopolitiikkaansa.
Henkildston riittavat vaikutusmahdollisuudet yhtiossa turvataan.
Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annettua lakia noudatetaan.
Yhdenvertaisuuslakia noudatetaan.

O O O O

Yliopistokonserniin kuuluvissa yhtidissa yliopiston ja yrityksen yhtey-
denpito tulee toteuttaa siten, ettd yliopisto on ennalta tietoinen merkitta-
vista henkiloston asemaan vaikuttavista toimista.

* Yhtididen padomarakenteen tulee olla tarkoituksenmukainen suhteessa toimi-
alaan ja toimintaan.

* Yliopisto pyrkii nimeamaan yhtididen hallituksiin ehdokkaansa tasa-
arvotavoitteita toteuttavalla tavalla (40/60).

Osa II: Toiminta yhtiossa

1 Yhtiokokous

Yliopisto osallistuu aina varsinaisiin ja ylimaaraisiin yhtiockokouksiin ja kayttaa omista-
jalle kuuluvaa paatosvaltaansa yhtiokokouksessa.

* Yliopiston edustajana toimii valtakirjalla rehtorin valtuuttama henkilo.

* Yhtiokokousedustajana ei voi toimia yhtion hallituksen tai hallintoneuvoston
jasen tai yhtioon palvelussuhteessa oleva henkil6.

* Yliopisto edellyttda, ettd hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja osallistu-
vat yhtiokokoukseen.
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3 Yhtion hallitus

3.1 Tehtiviit ja toiminta

Yhtion hallitus huolehtii yhtion hallinnosta seka yhtion toiminnan, kirjanpidon ja va-
rainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestimisestd. Yhtion hallitus valvoo lapi tili-
kauden yhtion oman pddoman pysyvyytta ja ryhtyy osakeyhtidlain vaatimiin toimen-
piteisiin mikali havaitsee oman padoman maaran putoavan alle puoleen osakepdadoman
madrdstd. Yhtion hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittda ja erottaa
toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy ris-
kienhallinnan periaatteet sekd varmistaa johtamisjarjestelméan toiminnan. Yhtion halli-
tuksen tehtavana on edistda yhtion ja osakkeenomistajien etua.

Yhtion hallitus on kollektiivisesti vastuussa paatoksistaan. Vastuu voi syntyd, vaikka
jasen on ollut poissa hallituksen kokouksesta. Korvausvastuu syntyy huolellisuusvel-
voitteen laiminlyonnilld, rikkomalla osakeyhtitlakia, muita lakeja tai yhtitjarjestysta.

* Yhtion hallituksen jasenten tulee huolehtia siita, etta kaikkien osakkeenomista-
jien edut tulevat otettua tasapuolisesti huomioon.

* Yhtion hallituksella on oltava kirjallinen tyojarjestys, johon on kirjattu halli-
tuksen tyoskentelytavat, kuten kokouskutsun toimittaminen ja mahdollinen
vuosittainen tyoskentelyaikataulu.

* Suositeltavaa on, ettd yhtion hallitus kokoontuu vihintaan nelja kertaa vuo-
dessa.

* Hallituksen kokouksista on pidettava poytakirjaa.

* Yhtion hallitustyoskentelyn tehokkuuden takaamiseksi hallituksen toimintaa
ja tyoskentelytapoja on arvioitava sdaannollisesti. Arviointi voidaan toteuttaa
sisdisena itsearviointina tai kayttamalla ulkopuolista arvioijaa. Arvioinnin
keskeisista tuloksista tulee kertoa yliopiston konsernijohdolle vuosittaisten yh-
tiokatsausten yhteydessa.

3.2 Kokoonpano ja jisenet

Yhtickokous valitsee yhtion hallituksen jasenet. Jasenten lukumadéarastd ja varajasenista
madrataan yhtiojarjestyksessa. Hallituksen jdseneksi valittavalla on oltava tehtdvan
edellyttdima péatevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen.
Yhtion hallituksen jasenilla tulee olla tarkoituksenmukainen toimialan, organisaation
toiminnan sekd hallinnon ja johtamisen asiantuntemus. Yhtion hallituksen kokoonpa-
non tulisi heijastaa eri taustoja ja nakokulmia ja hallituksen jasenten tulee huolehtia
jatkuvasti tiedollisesta ja taidollisesta kehittymisestaan.

Yhtion hallituksen jdsenilld on oikeus saada riittdvat ja tasapuoliset tiedot yhtion toi-
minnasta. Hallituksen jasenten on oltava tietoisia saamaansa tietoon liittyvistd mahdol-
lisista puutteista ja heidan tulee varmistaa, ettd he saavat oikeaa ja luotettavaa tietoa.
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Hallituksen jasenten on sdilytettdvd saamiaan asiakirjoja ja muuta tietoa huolellisesti ja
niin, ettei ulkopuolisilla ole paasya liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon.

* Yhtion hallituksen kokoonpanoksi suositellaan puheenjohtaja mukaan lukien
5-7 henkiloa. Hallituksessa ei kdyteta varajasenia.

* Osakkeenomistajien on voitava sdaannoéllisesti arvioida yhtion hallituksen ja-
senten toimintaa ja hallitusjasenyyden jatkamista. Omistajaohjauksen tehokas
toteutuminen edellyttaa, ettd jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan.

* Yliopiston konserniyhtidissda noudatetaan hallituksen kokoonpanossa tasa-
arvolain periaatteita.

* Yhtion edellytetdaan ottavan vastuuvakuutukset hallituksen jasenille.

3.3 Yhtion hallituksen puheenjohtaja

Yhtion hallituksella on oltava puheenjohtaja. Puheenjohtaja johtaa hallituksen tydsken-
telya, valvoo kokousten valmistelua ja toimii kokouksissa puheenjohtajana. Puheenjoh-
tajan tehtdvana on huolehtia, ettd yhtion hallitus on toiminta- ja paatoskykyinen, ja etta
hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jdsen tai toimitusjohtaja sitd vaatii.
Puheenjohtaja seuraa toimitusjohtajan tehtéavia, valvoo, ettd toimitusjohtaja on tehtavi-
ensd tasalla ja hyvaksyy toimitusjohtajan edustus yms. menot, lomat ja muut vapaat.
Lisaksi puheenjohtaja huolehtii osaltaan siitd, ettd tassa ohjeessa maariteltyja periaattei-
ta noudatetaan yhtiossa.

3.4 Riippumattomuus

Yhtion hallituksen keskeinen tehtava on valvoa yhtion toimivan johdon toimintaa. Val-
vonnan edistdmiseksi yhtion hallituksen jasenten on oltava yhtiosta aidosti riippumat-
tomia.

» Toimitusjohtaja tai yhtion toimivaan johtoon kuuluva henkil6 ei voi toimia yh-
tion hallituksen jasenena.

* Jasenet eivit voi olla tyotehtavissadn esimies-alainen -suhteessa.

» Jasenet eivat voi olla ristikkdin toistensa toimivassa johdossa ja hallituksessa
(ristikkd@inen valvontasuhde).

* Hallintolain esteellisyyssdannoksien 28 §n 1 momentin 5 ja 6 kohtaa sovelle-
taan yliopistoon sekd yliopistokonserniin kuuluvaan yhteisoon asiassa, jossa
yliopiston ja yhteison edut ovat ristiriidassa keskendan tai jossa asian tasapuo-
linen kasittely sita edellyttaa.

* Jasenella ei voi olla parhaillaan tai viimeisen kolmen vuoden aikana tyo-, toi-
mi- tai vahdistd suurempaa toimeksiantosuhdetta yhtioon.



~—~
Jyvaskylan yliopiston omistajapolitiikka ja omistajaohjauksen ohjesaanto H

Hyvaksytty yliopiston hallituksen kokouksessa 26.5.2010.

* Jasen ei voi kuulua toimivaan johtoon toisessa yhtiossa, jos yhtididen valilla on
merkittdva asiakkuus-, toimittajuus- tai yhteistyosuhde, joka on merkittava
tuolle toiselle yhtiolle.

3.5 Yhtion hallituksen jisenistd ilmoitettavat tiedot

Yhticiden tulee huolehtia siitd, ettd hallituksen jasenet tayttavat hallituksen jasenen
perustietoilmoituksen, jossa ilmoitetaan:

e nimi,

* syntymadaika,

e Osoite,

* koulutus,

* paatoimi,

* Kkeskeinen tyokokemus,

* hallituksen jasenyyden alkamisaika,
* samanaikaiset luottamustoimet ja

* sidonnaisuudet yhtioon.

Tiedoissa tapahtuneista olennaisista muutoksista on viipymatta ilmoitettava yhtiolle.
Lisdksi yhtion hallituksen jasenet toimittavat yhtidlle verokorttinsa ja pankkiyhteystie-
tonsa hallituspalkkioiden maksamista varten.

4 Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
madrdysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuutta-
mana. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon
luotettavasta jarjestamisesta. Yhtion hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan.

* Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maariteltava kirjallisessa toimitusjoh-
tajasopimuksessa, jonka yhtion hallitus hyvaksyy.

* Yhtion hallituksen on etukateen tiedotettava yliopiston rehtorille toimitusjoh-
tajan erottamisesta sekd uuden toimitusjohtajan nimittdmisestd ja toimitusjoh-
tajasopimuksen sisallosta.

* Toimitusjohtajan on ilmoitettava sivutoimensa yhtion hallituksen hyvaksytta-
viksi.
* Toimitusjohtajasta on ilmoitettava samat tiedot kuin hallituksen jasenista.

» Toimitusjohtajaa ei tule valita hallituksen puheenjohtajaksi tai jaseneksi.

* Yhtion suositellaan ottavan vastuuvakuutuksen toimitusjohtajalle.

in
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5 Palkkiot ja palkitseminen

Palkitsemisjdrjestelmat yhtioissa tulee suunnitella siten, ettd ne ottavat huomioon seka
erityistehtavaan liittyvien tavoitteiden etta taloudellisten tavoitteiden merkityksen ky-
seisessa yhtiossa. Hallitustyosta maksettavista palkkioista paattaa yhtiokokous.

* Yhtion hallituksen puheenjohtajalle maksetaan kiinteda kuukausipalkkiota ja
jasenille kokouspalkkiota seka tarvittaessa yhtion kdytannon mukaan kuukau-
sipalkkiota.

» Lisdksi voidaan korvata esim. matkakuluja yhtion matkustussadannon mukai-
sesti. Jos yhtiolla ei ole matkustussaantod, noudatetaan valtion matkustussaan-
toa.

» Palkkiotason madrittamisessa otetaan huomioon yhtion koko (liikevaihto, tase

ja henkildston maard), toiminnan laatu ja laajuus, yhtion merkittavyys seka
hallitustyskentelyssd mahdollisesti edellytettdva erityisosaaminen.

* Yhtion hallituksen jasenet eivat voi olla osallisena yhtion tulospalkkio- tai
muissa vastaavissa jarjestelmissa.

* Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja siitd sovitaan kirjal-
lisesti toimitusjohtajasopimuksessa.

* Yhtion hallitus vastaa tulospalkkio- ja muiden yhtion sisdisten palkitsemisjar-
jestelmien kehittamisesta. Tulospalkkauksen kayttoonotto edellyttda yliopis-
ton konsernijohdon hyvaksyntaa.

* Yhtion on tilinpaadtoksessa ilmoitettava erikseen toimitusjohtajalle ja yhtion
hallitukselle maksettujen palkkioiden yhteismaara.

6 Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd yhtion toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa, ja ettd saannoksid ja toimintaperiaat-
teita noudatetaan. Yhtion hallitus vastaa siita, ettd yhtiossa on toimivat johtamis- ja ra-
portointijarjestelmat, jotka ovat oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.
Sisdisen tarkastuksen avulla voidaan tehostaa hallitukselle kuuluvan valvontavelvolli-
suuden hoitamista.

6.1 Sisdinen valvonta

* Yhtion hallitus vasta siitd, ettd yhtiossa on maaritelty sisdisen valvonnan toi-
mintaperiaatteet, ja ettd yhtiossd seurataan valvonnan toimivuutta.

* Hallituksen tulee saannollisesti arvioida yhtion sisdista valvontaa.

6.2 Riskienhallinta

* Riskienhallinta on osa yhtion valvontajarjestelmaa. Yhtion hallituksen on huo-
lehdittava siitd, ettd yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan,
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niitd seurataan ja ettd riskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Kokonaisvas-
tuu yhtion riskienhallinnasta kuuluu yhtion hallitukselle.

Tilintarkastajan tehtaviin kuuluu arvioida niita prosesseja, joilla organisaatios-
sa varmistetaan, ettd merkittavat riskit on ymmarretty ja ettd niita hallitaan
asianmukaisesti.

Yhtion toiminnan arvioimiseksi osakkeenomistajille on annettava riskienhal-
linnasta riittavasti tietoa. Toimintakertomuksen tulee sisdltda arvio merkitta-
vimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista.

Yhtion on selostettava hallituksen tietoon tulleita merkittavia riskeja seka peri-
aatteet, joiden mukaan riskienhallinta on jarjestetty.

Yhtion hallituksen tulee saannéllisesti arvioida yhtion riskienhallintaa.

6.3 Sisdinen tarkastus

Yhtion hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhtion sisdinen tarkastus on jar-
jestetty ja oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

Yhtion on selostettava, miten sisdisen tarkastus on yhtiossa jarjestetty.

Selostuksessa on kuvattava sisdisen tarkastuksen toiminnon organisointi ja
tarkastustydssa noudatettavat keskeiset periaatteet, muun muassa raportointi-
periaatteet.

Yhtion sisdisen tarkastuksen organisointi ja tyoskentelytavat ovat riippuvaisia
muun muassa yhtion harjoittaman liiketoiminnan laadusta ja laajuudesta,
henkilokunnan méaarasta ja muista vastaavista tekijoista.

7 Tilintarkastus

Tilintarkastuksen avulla osakkeenomistajat saavat riippumattoman lausunnon siitd,

miten yhtion kirjanpito, tilinpdatos ja hallinto on hoidettu. Tilintarkastajan valitsemi-
nen on yksi yhtikokouksen tarkeimpia paatoksia.

Yhtiodissa tulee olla vdhintaan yksi varsinainen ja yksi varatilintarkastaja. Mi-
kali tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastuslain mukainen tilintarkastusyhtei-
sO, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita. Tilintarkastuksesta voidaan maarata
tarkemmin yhtidjarjestyksissa.

Yhtiokokouskutsussa tulee ilmoittaa tieto tilintarkastajaksi ehdotettavasta yh-
teisOsta tai henkilosta.

Yhticiden on ilmoitettava tilintarkastajien palkkiot tilikaudelta yhteissumma-
na.

Yliopiston konserniyhtididen tilintarkastajina pyritddn ensisijaisesti kaytta-
maan yliopiston tilintarkastajia.

1
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8 Tiedottaminen

Hyva hallinnointi edellyttda luotettavaa, ajantasaista ja riittavda tiedottamista. Annet-
tujen tietojen perusteella osakkeenomistajat arvioivat yhtion toimintaa ja tekevat yhtio-
ta koskevia paatoksia.

Yhtididen vuosikertomus ja/tai tilinpaatostiedot tulee julkaista yhtididen in-
ternet-sivuilla.

Yhticiden tulee antaa selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate
Governance Statement) toimintakertomuksessa tai muulla tavoin. Selvitykses-
s tulee kuvata vahintaan:

0 taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestelmien paapiirteet, eli miten yhtion sisdinen valvonta
ja riskienhallinta toimivat sen varmistamiseksi, ettd yhtion julkaisemat
taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta,

0 hallituksen ja mahdollisten hallituksen valiokuntien kokoonpano ja toi-
minta,

0 yhtion hallituksen ja hallituksen valiokuntien kokousten lukumaara tili-
kauden aikana ja jasenten osallistuminen kokouksiin ja

0 tieto toimitusjohtajasta.

Tilintarkastaja tarkistaa, ettd selvitys on annettu ja ettd sen sisdista valvontaa ja
riskienhallintaa koskeva kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa.

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta kasitellaan hallituksessa.
Yhtion on julkistettava Internet-sivuillaan:

0 hallitus ja sen mahdolliset valiokunnat,
0 toimitusjohtaja ja johdon organisaatio sekd
o tilintarkastaja.

9 Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Yhtion hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja tai yliopiston omistajachjauksesta
vastaavat tyontekijat eivat saa paljastaa ulkopuolisille yhtion liikesalaisuuteen
kuuluvaa asiaa.

Yhtion yliopistolle toimittamat asiakirjat ovat julkisia viranomaisen toiminnan
julkisuudesta annetun lain mukaisesti silta osin kuin ne eivat sisalla yhtion lii-
kesalaisuuteen kuuluvia tai muutoin lain perusteella salassa pidettavia tietoja.
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