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Miksi olemme taalla tanaan?

« JOUVA-hankkeessa olemme paasseet ESR+ hankerahoituksen turvin perehtymaan siihen,
mita ovat jatkuvan oppimisen keskeisimmat suuntaukset 2020-luvulla ja selvittamaan,
miten jatkuva oppiminen toteutuu urheiluvalmennuksen alalla.

« Tarkoituksena on esitella JOUVA-hankkeen tydssa oppimisen selvitystyon keskeisia
havaintoja, mukaan lukien tydssa oppimisen oppimissprintin FET-tiimien keskeisia
havaintoja.

 Tavoitteena on tarjota osallistujille endotuksia ja nakokulmia siihen, miten
urheiluvalmennuksen alalla voitaisiin edistaa valmentajien jatkuvaa oppimista, valmentajien
osaamista ja heidan tyduriaan.

 Keskiossa ovat valmentajien tyoelama ja tydssa oppiminen, mutta sivuamme myos
valmentajien koulutusta.
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Valmentajan jatkuva oppiminen

TYOSSA

KOULUTUS OPPIMINEN

Tydikaisten jatkuva oppiminen voi tapahtua niin koulutusjarjestelman tarjontaa
hyodyntamalla, tydssa tai tydyhteisdssa oppimisen seka vapaa-aikana opitun kautta.
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Urheiluvalmennuksen koulutuksen jarjestajien
verkostoselvitys

« Julkaistiin syyskuussa 2024: https://jyx.jyu.fi/jyx/Record/jyx 123456789 97078

 Kohteena olivat urheiluvalmennuksen toisen asteen ja korkea-asteen koulutuksen
jarjestajat

 Keskeisia havaintoja ja johtopaatoksia valmentajien tyoelaman nakokulmasta:

Valmentajien Tarvitaan
pirstaleiset tydsuhteet ennakointitietoa
ja tyOnantajien osaamistarpeista ja
osaaminen haastavat uraohjausta
Al o valmentajien JO:ta Tarvitaan paivittyvé, valmentajille Tarvitaan yhteists
I"ht"I? f‘ dont _yt\ll(a o _dynaaminen ymmarrystd jatkuvan
jeliedivslinie g]a o tilannekuva alan oppimisen iimisté ja
oppimisen yhteiseen jatkuvan oppimisen sen resursoinnin
kehittdmiseen :
tarjonnasta edistamists

***. | Euroopan unionin

i osarahoittama



https://jyx.jyu.fi/jyx/Record/jyx_123456789_97078

Urheiluvalmennuksen koulutustarjonta

- Ylempi korkeakoulututkinto: LPT
4 koulutusohjelmaa

- Alempi korkeakoulututkinto:
8 koulutusohjelmaa 6:ssa organisaatiossa =
. Erikoisammattitutkinto:
8 koulutusohjelmaa. Lisaksi lajien kanssa
toteutettuja kokonaisuuksia ok
orkea-

* Ammattitutkinto: koulutus
11 koulutusohjelmaa kymmenessa
organisaatiossa. Lisaksi lajien kanssa toteutettuja
kokonaisuuksia

« Ammatillinen perustutkinto:
8 koulutusohjelmaa

« Lisaksi yli 40 opintokokonaisuutta, yksittaista
kurssia tai muuta koulutusta

VAT VEAT

Opinto-
kokonaisuudet

Piivitetty 05/2025
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Jatkuvan oppimisen Howspace

« Howspace otettiin kayttoon 3.12.2024
« Kuratoitu tutkittua ja tietoa, tyokaluja ja hankkeen tuotoksia kaikkien avoimeen kayttoon
 Verkostoitua alan toimijoihin ja kehittaa urheiluvalmennuksen alan JO:ta JOUVAN kanssa

Tervetuloa JOUVA > Jatkuva oppiminen > JOUVA-hankkeen tuotokset

Tervetuloa

Tervetuloal!

Tervetuloa kehittdm@dn urheiluvalmennuksen
jatkuvaa oppimista yhdessa alan koulutuksen
jarjestdjien ja tydeldman toimijoiden kanssa.

T Tadlla ndet kaikki hankkeen tuotokset ja ptidiset kommentoimaan
niita

¥ Voit antaa kehitysehdotuksia ja ideoita hankkeen tekijsille

T Panset verkostoitumaan muiden hankkeeseen osallistuvien
toimijoiden kanssa




Valmentajan tyossa oppiminen
ja tyopaikat
oppimisymparistona

TyOssa oppimisen ilmiota selvitetty seka kirjallisuudesta etta keraamalla kaytannon tietoa tydssa
oppimisen haasteista ja ratkaisuista ty6elamatoimijoilta ja koulutuksenjarjestajilta. Tavoitteena on
kasvattaa ymmarrysta tyossa oppimisen tutkitusta tiedosta ja kaytanndista.

1. Kirjallisuuskatsau
2. Johdon haastattelut urheiluakatemiakierroksella kuuteen urheiluakatemiaan
3. Fast Experts Teams FET, 6 viikon oppimissprintti (huhti-toukokuu 2025), yli
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Valmentajien tyopajat - urapolut ja
osaamisen rakentuminen

Kouluttautuminen -> valmennustehtavia -> kouluttautuminen -> valmennustehtavia 22 %
Valmentaminen ja koulutus alkanut taysin samaa aikaa 21 %
Valmennustehtavia -> kouluttautuminen -> valmennustehtavia ->kouluttautuminen 17 %
Oma urheilu-ura -> kouluttautuminen -> valmentaminen 10 %
Oma urheilu-ura -> valmentaminen alkaa -> kouluttautuminen -> valmennustehtavia 8 %
Oma urheilu-ura -> kouluttautuminen ja valmentaminen alkaneet samaan aikaan 1%
Valmennustehtavia pelkastaan 6 %
Valmennustehtavia -> koulutus (kesken) -> valmennustehtavia 1 %
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Valmentajien tyopajat

Mita koulutuksissa opitaan? Mita tyossa opitaan?

 teorian siirtamista kaytantoon ja
soveltamista

urheiluvalmennusta « vuorovaikutus-, verkostoitumis-,

akateemisia taitoja kohtaamis- Ja yhteistyotaitoja.

] .  jtsensa kehittamista ja johtamista

saa ammatin - johtamista, organisointia

valmennustiedetta
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Miksi tyossa oppiminen?

Yli 80 % tyon vuoksi tapahtuvasta oppimisesta toteutuu tyon arjessa (Yeo
2008).

Tyon parissa tapahtuvaa oppimista voidaan ohjata, organisoida ja tukea
suunnitelmallisesti, tyopaikat voivat olla toimivia oppimisymparistoja.

Perinteinen jaottelu formaaliin, non-formaaliin ja informaaliin oppimiseen on
murroksessa.

> Ty0ssa oppimista suunnitellaan entista formaalimmin ja tyonantajajohtoisesti.

Tyossa oppiminen nahdaan kilpailutekijana organisaatioille
> Yrityksien kilpailuetu rakentuu aina jonkinlaiselle osaamiselle, joka erottuu
kilpailijoista (Ranki 2022)

Euroopan unionin

osarahoittama




Tyossa oppimisen hyvia kaytantoja

Vaihtelevat roolit ja tyotehtavat seka
tyokierto Kehittamisprojektit

Tyopari- ja tiimityoskentely osaamista taydentidvien kollegojen kanssa Reflektiokeskustelut tiimin ja
esihenkilon kanssa

Mentorointi ja tyénohjaus Kehitys- ja osaamiskeskustelut

Oppimis- ja kehitystavoitteet tyolle tai projektille Suunnitellut osaamisen jakamisen
tilaisuudet ja tietoiskut

Epamuodolliset keskustelut tyon Osaamisen kehittymisen seuranta ja

arjessa seka vuorovaikutusta tukevat tilajarjestelyt dokumentointi

Koulutukset, seminaarit ja webinaarit Ajan ja resurssien osoittaminen
oppimiselle
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Tyossa oppimisen roolit ja vastuut

\/ Johto: Madrittelee vision ja strategian, arvio osaamisen riittdmista organisaatiotasolla ja huolehtii osaamisen
resurssoinnista.

29 Lahijohtajat: Jasentavat organisaation tavoitteet yksilo- ja tiimitasolle, luovat kehittymismahdollisuuksia seka innostavat
o ja antavat palautetta.

A TyGtoverit: Jakavat tietoa ja kokemuksia, oppivat toisiltaan ja rakentavat ilmapiirid, jossa oppiminen ja tietdmyksen
. jakaminen on mahdollista.

Tydntekija itse: On kiinnostunut oppimaan ja kehittémaan itseaan, seuraa osaltaan tulevia osaamisvaatimuksia ja

)E‘ kehittda osaamistaan niiden suuntaan, tunnistaa omat kehittamistarpeensa seka pyytaa apua, neuvoja ja palautetta
aktiivisesti.

Collin ym. 2023
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Haastattelujen keskeisia tuloksia

Urheiluvalmentajilla on laaja-alaisesti mahdollisuuksia oppia tyossa, ja oppimisen tueksi on
kehitetty erityisesti vuorovaikutukseen perustuvia oppimismenetelmia. Kehittamistoiveissa
painottuu olemassa olevien kaytantdjen vahvistaminen.

Valmentajien tyonantajaorganisaation rakenteet ja resurssit vaikuttavat merkittavasti
valmentajien tyossa oppimisen mahdollisuuksiin. Alalle kaivataan lisaa tyonantajaosaamista.

Koulutusyhteistyota tehdaan paikallisesti ja erityisesti toisen asteen kanssa.
Valmentajat tarvitsevat lisaa tukea tyon ja osaamisen reflektointiin.
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Oppimissprintin keskeisia havaintoja

1. Valmentajan tyon suunnittelu oppimisen 3. Tiimit ja verkostot oppimisen tukena
nakokulmasta - Tiimit ja verkostot tarjoavat oppimismahdollisuuksia —
- Oppimisen tulee nivoutua osaksi tyon arkea — kaytto voisi olla nykyista laajempaa.
aikaresurssit ovat rajalliset. « Haasteita:
» Tavoitteellisuus, reflektointi ja palautekaytanteet ovat +  Pienissa tiimeissa ajan ja rakenteiden puute.
keskeisia. *  Moniammatillisissa tiimeissa johtamisosaamisen puutteet.
 Tarvitaan selkeita ja mitattavia oppimistavoitteita. . Luottamuksen rakentaminen vie aikaa.
« Tydymparistdn muotoilu tukemaan oppimista. «  Verkostoissa oppimisen haasteena ajan puute ja oikeiden

. . o . verkostojen |6ytaminen.
2. Tyonantajan roolit ja vastuut

» Haasteina oppimiskaytantdjen ja ajan puute seka
tydnantajavelvoitteet.

+ Ratkaisuina:
«  Oppiminen osaksi strategiaa ja rakenteita.
«  Oppimista tukeva tyopaikkakulttuuri.
- Tilat, aika ja rakenteet reflektiolle ja yhteiselle oppimiselle.
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Tulosten analyysi ja pohdinta —
Keskeiset havainnot

« TyOssa oppiminen on urheiluvalmennuksen alalla arvostettua ja sen merkitys ymmarretaan.

 Valmentajan tyo tarjoaa runsaasti oppimismahdollisuuksia, mutta keinovalikoimaa
hyodynnetaan viela kapeasti.

« Vuorovaikutukselliset oppimismuodot ovat vahvuus — tyotehtaviin liittyva oppiminen ja
reflektointi kaipaavat vahvistamista.

 Valmentajien yksilOlliset osaamistarpeet vaativat raataloityja ratkaisuja.

« Strategisen tason tuki ja tyon muotoilu oppimista tukevaksi ovat keskeisia
kehittamiskohteita.
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Tulosten analyysi ja pohdinta

- Tavoitteellisuus ja reflektointi vauhdittavat oppimista
- Tavoitteenasettelu ja reflektointi eivat ole systemaattisesti kaytossa kaikissa organisaatioissa.
- Reflektio voi olla kokemuksellista (omien kokemusten tarkastelua) tai kontekstuaalista (suhteessa
tavoitteisiin ja tietoon).
- Reflektion tukeminen vaatii rakenteita: esim. mentorointi, sparraus, yhteiset palaverit,
paivakirjamainen tyoskentely.

« Tyotehtavalahtoinen oppiminen — alihyodynnetty mahdollisuus
- Tyo6tehtavien muotoilu oppimisen nakdkulmasta on vield vahaista.
- Oppimista voi tapahtua mm. projekteissa, TKI-toiminnassa, tyonkierrossa ja monimuotoisissa
tyoymparistoissa.
- Tyotehtavalahtdinen oppiminen vaatii tietoista suunnittelua ja yhteista tyon muotoilua
valmentajan ja tyonantajan valilla.
— Oppimisen vaikuttavuus kasvaa, kun kokemus kasitellaan tietoisesti ja tavoitteellisesti.
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Tulosten analyysi ja pohdinta

- Strateginen ohjaus ja tyonantajan rooli
— Ty0dssa oppimisen strateginen ohjaus ja resursointi nayttaytyvat aineistossa puutteellisina.
— Johdon rooli on keskeinen: strategia, resurssit, johtamiskaytannot ja osaamisen seuranta.
- Organisaatiorajat ylittava oppiminen (verkostot, moniammatilliset tiimit) vaatii uutta

johtamisosaamista.
— Strateginen ote mahdollistaa pitkajanteisen kehittamisen ja ehkaisee oppimisen kuormittavuutta.

- Tyonantajaorganisaatioiden rakenteet vaikuttavat oppimiseen
— Pienissa organisaatioissa resurssit ja rakenteet eivat aina mahdollista kattavia tukitoimia, mika
VoI rajoittaa valmentajien ammatillista kehitysta.
- TyoOnantajaosaaminen on keskeinen tekija valmentajien oppimismahdollisuuksissa.
- TyoOnantajien ja koulutuksen jarjestajien valisen yhteistyon lisaamiselle on tilausta. Erityisesti
valmennuksen ja korkea-asteen yhteistyon syventaminen voisi olla asia, jolla valmentajien
osaamistasoa voidaan tulevaisuudessa nostaa.
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Johtopaatokset

Valmentajien arjessa Valmentajien Valmentajien tydssa Valmentajien oppimis- Kansainvalisen
on runsaasti koulutustausta ja oppimisen mahdollisuudet vaatimustason

oppimisen osaamispohja : ' mukainen valmennus
; r : < trategisen tason vaihtelevat
mahdollisuuksia ja vaikuttavat tyossa S dpan Lo ii ictvOLS
oppimisen merkitJys oppimiseeyn ohjausta ja UEAUE I vaatil yhtelstyota.
: riippuvat heidan

ymmarretdén, mutta Koulutuksen ja resursointia tarvitaan tyBnantaja-
tydn potentiaalia tydssa oppimisen lisaa. TyOpaikan ja oraanisaatio
o A \ : : : ganisaatioistaan
oppimisymparistona integraatio on johdon rooli tulee seka niiden
ei hy6dynneta keskeista huomioida nykyista rakenteista
taysimaaraisesti. valmentajien tyossd paremmin. '
oppimiselle.
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JOUVA (Verkostosta voimaa - Jatkuva oppiminen
urheiluvalmennuksen alalla) -hankkeen aloituslomake

« Pyydamme tayttamaan aloituslomakkeen EURA-
2021-jarjestelmassa, koska olet osallistunut
JOUVA —hankkeen yhteen tai useampaan
toimenpiteeseen

« Voit tayttaa aloituslomakkeen kayttamalla
oikeanpuoleista QR-koodia tai kirjoittamalla
osoitekenttaan: www.eura2021.fi. Kirjautuminen
vaatii tunnistautumista. Kayta hankekoodia
S30574

 Mikali olet tayttanyt JOUVA-hankkeen osalta
aloituslomakkeen jo aiemmin, ei
aloituslomaketta tarvitse tehda enad uudelleen

***. | Euroopan unionin

i osarahoittama



http://www.eura2021.fi

	Slide 1
	Slide 2: Miksi olemme täällä tänään?
	Slide 3: Valmentajan jatkuva oppiminen 
	Slide 4: Urheiluvalmennuksen koulutuksen järjestäjien verkostoselvitys
	Slide 5: Urheiluvalmennuksen koulutustarjonta
	Slide 6: Jatkuvan oppimisen Howspace
	Slide 7
	Slide 9: Valmentajien työpajat - urapolut ja osaamisen rakentuminen 
	Slide 10: Valmentajien työpajat
	Slide 12: Miksi työssä oppiminen?
	Slide 13: Työssä oppimisen hyviä käytäntöjä
	Slide 14: Työssä oppimisen roolit ja vastuut
	Slide 15: Haastattelujen keskeisiä tuloksia
	Slide 16: Oppimissprintin keskeisiä havaintoja
	Slide 17: Tulosten analyysi ja pohdinta – Keskeiset havainnot
	Slide 18: Tulosten analyysi ja pohdinta
	Slide 19: Tulosten analyysi ja pohdinta
	Slide 20
	Slide 21: JOUVA (Verkostosta voimaa - Jatkuva oppiminen urheiluvalmennuksen alalla) -hankkeen aloituslomake

