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TUTKIMUSRAPORTTI:

TEKOALY JA TYOELAMAN MURROS
SUOMESSA

Haluamme lampimasti kiittaa teitd osallistumisestanne tutkimukseemme, jonka
tarkoituksena oli selvittda miten tekodly muuttaa osaavan tydvoiman saatavuutta,
tyonteon muotoja sekd osaamisen kehittamista. Asiantuntemuksenne ja

nakemyksenne olivat tutkimuksen toteutumisen kannalta korvaamattomia.

Jyvaskylan vyliopiston Delfoi-tutkimuksessa tarkasteltiin tekodlyn vaikutuksia
yritysmaailman osaamisvajeeseen sekda sen merkitystd tydvoiman saatavuudelle,
tyonteon muodoille, kilpailukyvylle, koulutukselle sekd osaamisen kehitykselle.
Tulokset avarsivat nakymia myos laajemmin yhteiskuntaan, ty6elamaan,
koulutusjarjestelmaian, maailmanpolitiikkaan ja tekoadlyn rooliin  globaalissa

kehityksessa. Aineisto kerattiin eDelphi-alustalla marras-joulukuussa 2024.

Tutkimuksessa saadut vastaukset toimivat pohjana skenaariotydskentelylle, jonka
avulla hahmoteltiin mahdollisia tulevaisuuksia. Skenaariot (kuvio 1) kuvastavat vuoteen
2040 ulottuvia kehityspolkuja, ja niiden toivotaan toimivan keskustelun herattdjina
tekodlyn vaikutuksista kotimaiseen tybdelamain, osaamiseen, kilpailukykyyn ja
koulutukseen. Vaikka skenaariot eivat todenndkoisesti toteudu sellaisenaan, ne
tarjoavat monindkokulmaista ymmarrystd siitd, millaisia kehityssuuntia voi olla

odotettavissa ja millaiset tekijat vaikuttavat tulevaisuuden muodostumiseen.
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SKENAARIOT
KYSYNTAA TEKNOEKSPERTEILLE

Tekoalyosaajia on markkinoilla lilan vahan kysyntaan nahden.

Tekniset taidot entista arvostetumpia tyoelamassa.

Koulutuksessa painotetaan yha enemman teknologiaan nojaavia
ratkaisuja.

Suomen kilpailukyky on muutamien harvojen toimijoiden varassa.

Tekoalyosaajista on valtava kysynta, mikd puolestaan voimistaa
tyomarkkinoilla. Ty6elamasta ja yhteiskunnasta syrjaytymisen riski on
lisddantynyt matalan osaamisen tehtdvien automatisoitumisen myo6ti. Nopeat
teknologiset kehitysaskeleet kasvattavat painetta pysya kehityksen mukana niin
tyovoiman uudelleenkoulutuksessa kuin kilpailussa. korostuu

tekoalyyn tuomien mahdollisuuksien toteuttamisessa seka skaalaamisessa.

Paasy ensiluokkaisiin koulutuksiin ja oppimisymparistéihin on epatasa-arvoistunut,
mika syventdad teknisen osaamisen polarisoitumista yksilo-, yhteiso- ja
yhteiskuntatasoilla. Kasvava paine uudelleenkouluttaa henkilostoa lisaa

kysyntaa, mikad puolestaan nopeuttaa teknologiaan perustuvien oppimisratkaisujen

kayttoonottoa.

Regulaatiot ja kansallisen tason strategiat sekd investoinnit ovat yha
teknologiamyodnteisempia. Kehittynyt infrastruktuuri, kuten

mahdollistaa avoimien ratkaisujen hyddyntamisen yrityksille ja organisaatioille, mutta
kilpailueduista pidetdan kiinni, eikd yhteistyokulttuuria synny. Tekodlyosaamisen
siiloutuminen muutamiin harvoihin toimijoihin heikentada kansallista kilpailukykya.

Ihmisten voi johtaa heikentyneeseen kilpailukykyyn.

Avainsanat: teknologia ensin, kilpajuoksu, siilot, koulutuspaineet

YKSEN PUOLESTA JO 160 VUOTTA.


https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/01/14/ai-will-transform-the-global-economy-lets-make-sure-it-benefits-humanity
https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/01/14/ai-will-transform-the-global-economy-lets-make-sure-it-benefits-humanity
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/superagency-in-the-workplace-empowering-people-to-unlock-ais-full-potential-at-work
https://www.yrittajat.fi/uutiset/tekoaly-tuo-muutosvoimaa-tuoreet-julkaisut-avaavat-tekoalyn-mahdollisuuksia-kaikille/
https://csc.fi/osaamisemme/suurteholaskenta/lumi-supertietokone/
https://hbr.org/2023/06/companies-that-replace-people-with-ai-will-get-left-behind

POLARISOITUNUT OSAAMINEN

Tybvoimaa on runsaasti, mutta osaamisvajeiden takia yritykset
kohtaavat osaajapulan.

Teknologian hyédyntaminen etenee maltilla, ty6elamassa korostuvat

yha enemman inhimillisten taidot.
Koulutuksessa riittdva tekninen osaaminen hankala valjastaa kaikille.

Suomi keskittyy niche-aloihin, kuten terveydenhuollon innovaatioihin
tai eettisiin tekoalyratkaisuihin.

Teknologian hyédyntaminen etenee maltilla, ty6eldamassa korostuvat yhda enemman
inhimilliset taidot. Tekodlyd hyddynnetdan valikoiduilla aloilla, joissa saavutetaan
kilpailuetua johdolla. Teknologian kehityksessa ja
osaamisessa ei saavuteta globaalia huipputasoa esimerkiksi hitaasti etenevan
asennemuutoksen seurauksena - -ajattelu hallitsee suuria

linjauksia seka saantelya.

Koulutuksessa perinteiset opetusmenetelmat ovat edelleen keskiossa. Teknologian
tarjoamien ratkaisujen kayttéonotto koulutusjarjestelmassa etenee hitaasti esimerkiksi
resurssipulan, potentiaalisten ja epaselvan regulaation vuoksi.

Osaavia kouluttajia ei ole riittavasti tarpeeseen nahden.

Suomen ja EU:n tekoalystrategiat, lainsdadanto ja regulaatiot kuten on
koettu liian rajoittaviksi tai epamaaraisiksi, mikd on hankaloittanut yritysten ja julkisen
sektorin toimintaa sekd TKI-yhteistyon edistamistad. Lisdksi investoinnit tekoalyn
hyodyntamiseen kuten 200 miljardin ” "-aloite, ovat olleet riittamattomia tai

huonosti kohdennettuja kansallisen ja yritystason kilpailun vahvistamiseksi.

Avainsanat: polarisaatio, markkinaraot, vanhat perinteet, varovaisuus

YKSEN PUOLESTA JO 160 VUOTTA.


https://digia.com/resurssit/organisaatioiden-muutoskyvykkyys-suomessa-tutkimusraportti
https://valtioneuvosto.fi/-/10623/tekoaly-haastaa-vanhat-kaytannot-ja-kannustaa-julkisia-palveluja-uudistumaan
https://www.hs.fi/helsinki/art-2000011010981.html
https://digital-strategy.ec.europa.eu/fi/policies/regulatory-framework-ai
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_467

TYOMARKKINOILLA HUKASSA

Tekoalyosaajien vahaisyys on johtanut tyévoimapulaan.

Suurimmalla osalla ei ole tybelamassa tarvittavia teknisia tai inhimillisia
taitoja.

Koulutus on jidnyt jilkeen kehityksesta.

Suomi ei ole houkutteleva kohde osaajille ja kilpailukyky on heikko.

Tybelaman jaykat rakenteet, muutoskyvyttomyys ja osaajapula yrityksissad hidastavat
tekoalyratkaisujen kayttéonottoa yrityksissa. Tyomarkkinoilla kuilu harvojen
tekoalyosaajien ja muiden viélilld syvenee. Valtaosalta tyonhakijoista puuttuu riittava

tekodlyratkaisujen kayttoon ja kehittamiseen, eikd yrityksilla ja

organisaatioilla ole resursseja tai tahtotilaa kouluttaa henkil6stoaan.

Vanhentunut koulutusjarjestelma ei pysty vastaamaan eika
paikkaamaan syntyneitd osaamisvajeita. Yksilot, jotka tippuvat kehityksen kelkasta
ovat "hukassa” vahaisten koulutus- ja tyollistymismahdollisuuksien vuoksi. Léyha ja
satunnainen yhteistyd korkeakoulujen ja yritysten valilla vaikeuttaa opiskelijoiden

tyollistymista seka yhteisten koulutus-, kehitys- ja tutkimushankkeiden toteuttamista.

Suomen kilpailukyky on heikentynyt merkittavasti jaykan saantelyn, epdonnistuneiden
investointien ja kauaskatseisten strategioiden puutteen vuoksi. Suomeen ei ole
rakennut tarvittavaa infrastruktuuria tai avoimia ratkaisuja tekodlyn ymparille.
Tekodlyyn keskittyvien startup-yritysten maardd ei ole onnistuttu merkittavasti
kasvattamaan . Uusien innovaatioiden vahaisyys jarruttaa

yhteiskunnan kehitysta ja heikentaa kilpailukykya.

Avainsanat: stagnaattisuus, tyévoimapula, vanhentuneet rakenteet, osaamisvajeet

YKSEN PUOLESTA JO 160 VUOTTA.


https://hbr.org/2023/11/the-skills-your-employees-need-to-work-effectively-with-ai
https://www.weforum.org/stories/2025/01/future-of-jobs-report-2025-jobs-of-the-future-and-the-skills-you-need-to-get-them/
https://aifinland.fi/finnish-ai-landscape/

TEKOALYJOHTAJA

Tekoaly tukee ihmistyota.

Tekoaly yksilollistaa oppimisen ja kehittaa tyoelamataitoja.

Avoimet ratkaisut edistavat yhteistyon tekemista ja TKI-toimintaa.

Suomi johtaa tekoalykehitysta ja houkuttelee osaajia.

Rutiinimaiset tyotehtavat on suurelta osin automatisoitu ja se on vapauttanut
tyontekijoiden aikaa suurempaa arvoa tuottaviin tehtdviin. Tama on lisdnnyt
tyontekijoiden luovuuden, empatian ja vuorovaikutustaitojen arvoa, silla inhimillisia
taitoja tarvitaan erityisesti tehtavissa, joissa korostuvat luova ajattelu, yhteisty6 ja

ihmislahtdinen paiatoksenteko.

Tekodly on integroitunut osaksi koulutusjarjestelmaa, mahdollistaen yksil6lliset

opiskelupolut, osaamistarpeiden kartoittamisen ja esimerkiksi tekoalytutorien tuen.

Tiivis korkeakouluyritysyhteistyd edistda innovatiivisia oppimisratkaisuja, jotka

kehittavat tyoelaman tarpeita vastaavia taitoja. TKI-toiminta on elavaa esimerkiksi
ansiokkaan toiminnan ja julkisten seka yksityisten

seurauksena.

Suomi on vakiinnuttanut asemansa tekoalyosaamisen huippuna, mikd on edesauttanut
kotimaisten yritysten mahdollisuuksia kehitt3a ja esimerkiksi avoimen
lahdekoodin omiin tarpeisiinsa. Epdonnistumisen pelko on vaistynyt
ja tilalle on noussut oppimiseen, yrittamiseen ja kokeiluihin kannustava ilmapiiri, mika
edistdd innovaatioiden syntya. Esimerkiksi

on tehnyt erinomaista tyota. Kansainvalisten osaajien silmissd Suomi on
noussut houkuttelevaksi tydymparistoksi, mika on vahvistanut maan tekoalyosaamista

ja tukenut talouskasvua.

Avainsanat: innovaatiot, ihmistaidot, kasvumentaliteetti, yhteistyo

YKSEN PUOLESTA JO 160 VUOTTA.


https://www.ellisinstitute.fi/
https://yle.fi/a/74-20136501
https://www.yrittajat.fi/uutiset/tekoaly-tuo-muutosvoimaa-tuoreet-julkaisut-avaavat-tekoalyn-mahdollisuuksia-kaikille/
https://www.forbes.com/sites/iainmartin/2025/02/02/the-eu-is-betting-56-million-on-open-source-ai/
https://vm.fi/-/1410829/ministerityoryhma-kasitteli-digitalisaation-esteiden-purkamista-seka-tekoalyn-hyodyntamista-ja-kehittamista-suomessa
https://vm.fi/-/1410829/ministerityoryhma-kasitteli-digitalisaation-esteiden-purkamista-seka-tekoalyn-hyodyntamista-ja-kehittamista-suomessa

LOPUKSI

Toivomme, ettd tutkimuksen tulokset ovat hyoddyllisia teille ja tarjoavat uutta
nakokulmaa tyon tulevaisuuteen Suomessa. Jos haluatte lisatietoja tai jatkokeskustelua
aiheesta, voitte olla yhteydessa meihin. Tutkimusaineistoa hyodynnetaan tieteellisten

artikkelien kirjoituksessa.

Kiitos viela kerran osallistumisestanne ja mukavaa kevatta!
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