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Tyokyky kasitteenad

Tyokyvylla tarkoitetaan ihmisen kykya tehda tyota yleensa tai omista tyotehtavista
suoriutumista. Tahan kykyyn tai suoriutumiseen liittyy olennaisesti tyon vaatimukset. Niinpa

tyokyky on relaatio, se kuvaa ihmisen ja tyon suhdetta ja on kasitteena on monialainen ja
laaja.

Voidaan ajatella, etta on oltava riittava terveys ja toimintakyky, osaaminen ja motivaatio
ollakseen tyokykyinen. Tyokyky kuitenkin myos vaihtelee ajassa.

Myos yhteiskunnallisilla tekijoilla seka palvelujarjestelmien toimintaan liittyvilla vaikutteilla
on osuutta ihmisen tyokykyisyyteen ja siina tapahtuviin muutoksiin.
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Tydterveyslaitos

Tyokyvyn arviointi ja mittaaminen:
Tyokykyindeksi (Work Ability Index, WAI)

® Ty6kykyindeksi kehitettiin Tyoterveyslaitoksen toimesta 1980-luvun alussa
seurantatutkimuksessa, joka koski ikaantyvia kunnallisia tyontekijoita. Indeksi kehitettiin
kaytettavaksi tyoterveyshuollossa tyokyvyn arvioinnin ja seurannan valineena seka
toimenpiteiden aloittamiseen tyokyvyn yllapitamiseksi.

Sita kaytetaan myos kuntoutustarpeen arvioinnissa ja johtamisen tyokaluna ryhmatasolla
tyontekijaryhmien tyokyvyn seurannassa ja yllapidossa.

Indeksi koostuu seitsemasta osiosta, joista yhta (tyokyky suhteessa elinaikaiseen parhaaseen
asteikolla 0-10) kaytetaan myos sellaisenaan tyokyvyn mittaamiseen (Work Ability Score, WAS).

Ennustaa hyvin tyokyvyttomyyselakoitymista, sairauspoissaoloja ja tyomarkkinoilta
poistumista. Sisaltovaliditeetti ei kuitenkaan korkealla tasolla: ei sisalla kyvykkyyksiin, taitoihin,
motivaatioon, sosiaalisiin suhteisiin eika tyohon liittyvia ulottuvuuksia (kuten tyotyytyvaisyys).
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Tyokykytalo

TOIMINTAYMPARISTO

Lahiyhteiso

Johtaminen, tyo-
yhteiso ja tyoolot

Arvot, asenteet
ja motivaatio

Osaaminen

Terveys ja
toimintakyky




Yisiltin taso

Organisaatioiden taso

{hteiskunnan taso

Yksildlliset ominaisuudet ja olosuhteet (tydntekija)

Fyysiset Henkiset

Koulutus ja ammattitaito

Kulttuuritausta

Sosiaaliset

Demografia

Taloudellinen asema

Mesosysteemit

Tyd

Fyysinen ympdristd
Henkinen ympdristd
Sosiaalinen ymparistd
Taloudellinen ympdristd
Rakenteelliset tekijat

Tytipaikan kulttuuri ja ilmapiiri

Terveydenhuolto
Fyysinen (arviointi, hoito, palvelut)
Henkinen (arviointi, kuntoutus)

Ammatillinen (kuntoutus)

N
/|

Vakuutusjdrjestelma
Taloudellinen (tukik&ytannat)
Ammatillinen (koulutus, kuntoutus)
Lainsdddantd etuuksien myiintd
Sosiaalinen (palvelut ja tuki)
Fyysinen (arviointi, kuntoutus)

Henkinen (arviointi, kuntoutus)

Lihiyhteisd
Sosiaalinen (tuki, stigma)

Taloudellinen (tuki, velvoitteet,
riippuvuudet)

Fyysinen (apu, tydkuorma)

Henkinen (apu, tydkuorma)

Makrotason infrastruktuurit, jarjestelmat ja dynamiikka

Politiikka ja lainsdddénto

Vaestdn rakenne

Makroekonomia

Kulttuuri

Tyokyvyn kasitekartta

(Lederer ym. scoping review 2014)



Tydterveyslaitos

Tyokyvyn arviointi ja mittaaminen

Tyokyvyn arviointia tehdaan erilaisista intresseista lahtien, jolloin termi saa hieman erilaisia
merkityksia eri yhteyksissa:

® viestotutkimuksissa: yksilén kokemus

® vakuutusladsketieteessa: objektiivinen tyokyvyttdmyys suhteessa tyén vaatimuksiin

® Tyoterveyshuollossa: laaja systeeminen kokonaisuus, jossa yksilon ominaisuudet vain osa

tyokykya

Lisaksi: arvioidaanko tyokykya suhteessa nykyiseen tyohon, vastaavanlaiseen muuhun tyohon (ks.
Tengland 2011) vaiko yleisesti tyollistyvyytta (employability).

Usein erityista, tyotehtavakohtaista tyokykya arvioidaan aluksi, jolloin tavoitteena on pysya tai
palata nykyiseen tyohon. Myohempi vaihe voi keskittya yleiseen tyokykyyn, tavoitteena
uudelleentyollistyminen tyomarkkinoille toisen tyon loytamisen kautta. (Sengers ym. 2020).
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Tyokyky-kirjallisuuden kehittyminen

® Lederer ym. toivat katsauksessaan (2014) esiin kuinka epayhtenainen ja monialainen kasite
tyokyky on. Artikkelissaan esittivat kasitekartan tyokyvysta, jonka sittemmin suomensivat
Jarvikoski ja muut 2018 teoksessa Tyokyvyn kasite ja tyokykymallit kuntoutuksen tutkimuksessa
ja kaytannoissa (8 eri mallia).

® Samaan aikaan kehitetty myos tyollistyvyys (employability) -konseptia, joka korostaa yksilon
oppimisvalmiutta ja tyouranakokulmaa.

® Sittemmin Cadiz ym. (2019) korostavat tyokykya dynaamisena prosessina, johon liittyy yksilon
eldmankaaren nakokulma seka kognitiivinen metakerros (motivaatio, itserefelektio).

® Tyokykykasityksiin perehtyminen auttaa kaytannon kuntoutustyota tekevaa jasentamaan
palvelujarjestelmien toimintaa ja niiden polkuriippuvuuksia.
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Terveyshaasteet, toimintakyky, tyokyky...

Toimintakyvyn
rajoite

Tydkyvyn

Terveyshaaste

alenema
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Terveyshaasteet, toimintakyky, tyokyky...

Subjektiivinen tilanteen Subjektiivinen tilanteen Subjektiivinen tilanteen
tulkinta ja tulkinta ja tulkinta ja

johtopaatdkset johtopaatokset johtopaatdkset

Toimintakyvyn Tyokyvyn
Terveyshaaste 1tasyvy YORYVY
rajoite alenema
Palvelusektorin Palvelusektorin Palvelusektorin
arviointi arviointi arviointi
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Muuttuvat tyoelamadn vaatimukset ja tyokyky

® Tyokyky muodostuu suhteessa tyon vaatimuksiin, mutta tyomarkkinoiden kysyntapuolen
dynamiikkaa ei useinkaan tarkastella tyokyvyn tuen kehittamistoiminpiteissa, hankkeissa ja
ohjelmissa riittavasti. Myos sinansa hyvan tyoura -nakokulman tyokykykeskusteluun tuovaa
tyollistyvyys (employability) -tarkastelua on kritisoitu sen tavasta sivuuttaa kysyntapuolen
tekijoita (McQuaid & Lindsey 2005).

® Megatrendien ja esimerkiksi tekoalyn kehityksen vaikutuksesta tyon organisointi seka sita myoten
tyon vaatimukset ovat kuitenkin valttamattoman uudelleentarkastelun edessa. Jo yksittaisen
tyotehtavan muokkaus voi kohentaa henkilon tyokykyisyytta. Parhaimmillaan tama voidaan
toteuttaa niin, etta seka hyvinvointi etta tuottavuus kehittyvat samanaikaisesti (Suokko ym.
2025).

® Systeemisesta lahestymistavasta tyokykyyn ks. Tyopotentiaali-nakokulma: Henriksson & Joensuu
2023.
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Tyohon kytkeytyva
kuntoutus

Tyohon kytkeytyvalla kuntoutuksella
tarkoitetaan laaja-alaisen
tyokykykasityksen mukaisesti tyohon
pddsyad, tyossa pysymistd, tyohon paluuta
ja tulevaa tyouraa tukevaa monialaista
tyopaikan ja sen kumppaneiden
vhteistoimintaa.



TYOSUHTEEN
KULKU

(o)

Rekrytointi

Tyohon paluu

Tuleva tydura

Tyohon kytkeytyvan
kuntoutuksen toteutus-
mahdollisuudet

« tyohontule-tarkastus
perehdytysjakso
aloituspalaveri (IPS/SE)

tyokykyjohtamisen
toimenpiteet
osaamisen kehittaminen
= tydterveysyhteistyd

» kuntoutuspalvelut

tyohonpaluukeskustelu
laajennettu tydterveys-
neuvottelu

lahtokeskustelu

osaamisen kehittdminen

= tydterveyshuollon

seuranta, tyokykytukitiedon
kokoaminen

Tyopaikan toimijat

« yksildllinen perehdytys,
-tydssa oppiminen

« tyon muutostarpeiden
tunnistaminen

= tiedolla johtaminen ja
tilanneanalyysi

= tydkyvyn tuen keinot

« tydn tuunaaminen ja
muokkaus

= osaamisen kehittdminen

« tyon ja tyoprosessien
muokkaus

« muutoksista tyoparin/
-yhteison tiedottaminen

« tydkykytukitiedon
kerddminen ja kerddmiseen
osallistuminen

Yhteistoiminnassa tarvittava osaaminen

Tyoterveyshuollon edustajat

« tybSkykyedellytykset

» palvelujdrjestelmén
tuntemus ja verkostot,
tydantajayhteistyo

= tuen tarpeen tunnistus

= casetyotapa

» tyghon paluu prosessin
koordinaatio verkostoissa

« terveyden edistdminen,
« tybllistyvyyden tukeminen,
tybkyvyntukitiedon siirto

Kuntoutuksen toimijat

+ SE/IPS: tydn etsinta ja

muokkaus, tydhon opastus

= ansiotulon, palveluiden ja

etuuksien yhteensovitus

+ tyon ja tyopaikan huomiciva

ammatillinen kuntoutus

+ tyon, tyopaikan ja tyduran

huomioiva ammatillinen
kuntoutus

=+ ansiotulon, palveluiden ja

etuuksien yhteensovitus

« osaamisen kehittdminen,

ammattien ja tyon etsinta,
tyollistyvyyden tukeminen

» tydkyvyntukitiedon siirto

Vuorovaikutuksen,
vuorovaikutustilanteiden
erityispiirteet

missa tilanteissa ja milla
ehdeilla tydkyvyn tukitarpeet
voi tyonhakija ottaa puheeksi
tyonantaja-yhteistyd,
kontaktointi

miten tydyhteisossa (osa)tydky-

kyisyydestd puhutaan/suhtaudutaan

(stigma/tuki), viestintatavat

» tyontekijakohtaiset tyoterveys-

neuvottelut

neuvottelut kuntoutuksen
toteuttajan kanssa

sopimuksellinen luottamuk-
sellisuus: ketd koskee ja kuinka
kauan ja missa kysymyksissa,
laajennettu tyoterveysneu-
vottelu, neuvottelut ilman
tyopaikan edustajaa

henkilon kanssa sovitusti
(vain) tarvittavan
tyokyvyntukitiedon siirto

Tyosuhteen kulku tyopaikan nakokulmasta: henkilon tyouran eri vaiheissa tarvittava tyohon kytkeytyvan kuntoutuksen yhteistoiminta, sen
toteutusmahdollisuudet ja siina tarvittava osaaminen ja vuorovaikutustilanteiden erityispiirteet. Kuntoutus Vol. 46 Nro 4 (2023)
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Monialainen vhteistyo tyokyvyn tukemisessa Tydterveyslaitos

® Kuntoutuksessa toimitaan usein moniammatillisesti ja monitieteisesti. Monialainen yhteistyo
viittaa kuitenkin eri organisaatioiden valiseen yhteistyohon. Se on valttamatonta onnistuneen
tyokyvyn tukemisen ja kuntoutuksen prosesseissa.

® Organisaatioiden valista monialaiseen tyokyvyn tukeen liittyvaa yhteistyota ei talla hetkella
johda kukaan, mika vaikeuttaa monialaisen yhteistyon toteutumista. Lisahaasteensa tuo
lukuisat uudistukset ja reformit alueella.

® Tyollisyysalueiden kaynnistyessa yhteistyon tapojen uudelleentarkastelua tarvitaan joka
tapauksessa, jolloin myos tyokyvyn tuen ja kuntoutuksen prosessien lapikaynti on tarpeellista.

(Henriksson ym. 2024)
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