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• Työkyvyllä tarkoitetaan ihmisen kykyä tehdä työtä yleensä tai omista työtehtävistä 
suoriutumista. Tähän kykyyn tai suoriutumiseen liittyy olennaisesti työn vaatimukset. Niinpä 
työkyky on relaatio, se kuvaa ihmisen ja työn suhdetta ja on käsitteenä on monialainen ja 
laaja. 

• Voidaan ajatella, että on oltava riittävä terveys ja toimintakyky, osaaminen ja motivaatio 
ollakseen työkykyinen. Työkyky kuitenkin myös vaihtelee ajassa. 

• Myös yhteiskunnallisilla tekijöillä sekä palvelujärjestelmien toimintaan liittyvillä vaikutteilla 
on osuutta ihmisen työkykyisyyteen ja siinä tapahtuviin muutoksiin.
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Työkyvyn arviointi ja mittaaminen: 
Työkykyindeksi (Work Ability Index, WAI)
• Työkykyindeksi kehitettiin Työterveyslaitoksen toimesta 1980-luvun alussa 

seurantatutkimuksessa, joka koski ikääntyviä kunnallisia työntekijöitä. Indeksi kehitettiin 
käytettäväksi työterveyshuollossa työkyvyn arvioinnin ja seurannan välineenä sekä 
toimenpiteiden aloittamiseen työkyvyn ylläpitämiseksi. 

• Sitä käytetään myös kuntoutustarpeen arvioinnissa ja johtamisen työkaluna ryhmätasolla 
työntekijäryhmien työkyvyn seurannassa ja ylläpidossa.

• Indeksi koostuu seitsemästä osiosta, joista yhtä (työkyky suhteessa elinaikaiseen parhaaseen 
asteikolla 0-10) käytetään myös sellaisenaan työkyvyn mittaamiseen (Work Ability Score, WAS).

• Ennustaa hyvin työkyvyttömyyseläköitymistä, sairauspoissaoloja ja työmarkkinoilta 
poistumista. Sisältövaliditeetti ei kuitenkaan korkealla tasolla: ei sisällä kyvykkyyksiin, taitoihin, 
motivaatioon, sosiaalisiin suhteisiin eikä työhön liittyviä ulottuvuuksia (kuten työtyytyväisyys).
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Työkyvyn käsitekartta

(Lederer ym. scoping review 2014)



Työkyvyn arviointi ja mittaaminen
Työkyvyn arviointia tehdään erilaisista intresseistä lähtien, jolloin termi saa hieman erilaisia 
merkityksiä eri yhteyksissä: 

• Väestötutkimuksissa: yksilön kokemus

• Vakuutuslääketieteessä: objektiivinen työkyvyttömyys suhteessa työn vaatimuksiin

• Työterveyshuollossa: laaja systeeminen kokonaisuus, jossa yksilön ominaisuudet vain osa 
työkykyä

Lisäksi: arvioidaanko työkykyä suhteessa nykyiseen työhön, vastaavanlaiseen muuhun työhön (ks. 
Tengland 2011) vaiko yleisesti työllistyvyyttä (employability). 

Usein erityistä, työtehtäväkohtaista työkykyä arvioidaan aluksi, jolloin tavoitteena on pysyä tai 
palata nykyiseen työhön. Myöhempi vaihe voi keskittyä yleiseen työkykyyn, tavoitteena 
uudelleentyöllistyminen työmarkkinoille toisen työn löytämisen kautta. (Sengers ym. 2020).
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Työkyky-kirjallisuuden kehittyminen

● Lederer ym. toivat katsauksessaan (2014) esiin kuinka epäyhtenäinen ja monialainen käsite 
työkyky on. Artikkelissaan esittivät käsitekartan työkyvystä, jonka sittemmin suomensivat 
Järvikoski ja muut 2018 teoksessa Työkyvyn käsite ja työkykymallit kuntoutuksen tutkimuksessa 
ja käytännöissä (8 eri mallia).

● Samaan aikaan kehitetty myös työllistyvyys (employability) -konseptia, joka korostaa yksilön 
oppimisvalmiutta ja työuranäkökulmaa.

● Sittemmin Cadiz ym. (2019) korostavat työkykyä dynaamisena prosessina, johon liittyy yksilön 
elämänkaaren näkökulma sekä kognitiivinen metakerros (motivaatio, itserefelektio). 

● Työkykykäsityksiin perehtyminen auttaa käytännön kuntoutustyötä tekevää jäsentämään 
palvelujärjestelmien toimintaa ja niiden polkuriippuvuuksia.
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Terveyshaasteet, toimintakyky, työkyky…
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● Työkyky muodostuu suhteessa työn vaatimuksiin, mutta työmarkkinoiden kysyntäpuolen 
dynamiikkaa ei useinkaan tarkastella työkyvyn tuen kehittämistoiminpiteissä, hankkeissa ja 
ohjelmissa riittävästi. Myös sinänsä hyvän työura -näkökulman työkykykeskusteluun tuovaa 
työllistyvyys (employability) –tarkastelua on kritisoitu sen tavasta sivuuttaa kysyntäpuolen 
tekijöitä (McQuaid & Lindsey 2005).

● Megatrendien ja esimerkiksi tekoälyn kehityksen vaikutuksesta työn organisointi sekä sitä myöten 
työn vaatimukset ovat kuitenkin välttämättömän uudelleentarkastelun edessä. Jo yksittäisen 
työtehtävän muokkaus voi kohentaa henkilön työkykyisyyttä. Parhaimmillaan tämä voidaan 
toteuttaa niin, että sekä hyvinvointi että tuottavuus kehittyvät samanaikaisesti (Suokko ym. 
2025).

● Systeemisestä lähestymistavasta työkykyyn ks. Työpotentiaali-näkökulma: Henriksson & Joensuu 
2023.

Muuttuvat työelämän vaatimukset ja työkyky

10.12.2025



Työhön kytkeytyvä 
kuntoutus
Työhön kytkeytyvällä kuntoutuksella 
tarkoitetaan laaja-alaisen 
työkykykäsityksen mukaisesti työhön 
pääsyä, työssä pysymistä, työhön paluuta 
ja tulevaa työuraa tukevaa monialaista
työpaikan ja sen kumppaneiden 
yhteistoimintaa.
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Työsuhteen kulku työpaikan näkökulmasta: henkilön työuran eri vaiheissa tarvittava työhön kytkeytyvän kuntoutuksen yhteistoiminta, sen 
toteutusmahdollisuudet ja siinä tarvittava osaaminen ja vuorovaikutustilanteiden erityispiirteet. Kuntoutus Vol. 46 Nro 4 (2023)



● Kuntoutuksessa toimitaan usein moniammatillisesti ja monitieteisesti. Monialainen yhteistyö 
viittaa kuitenkin eri organisaatioiden väliseen yhteistyöhön. Se on välttämätöntä onnistuneen 
työkyvyn tukemisen ja kuntoutuksen prosesseissa.

● Organisaatioiden välistä monialaiseen työkyvyn tukeen liittyvää yhteistyötä ei tällä hetkellä 
johda kukaan, mikä vaikeuttaa monialaisen yhteistyön toteutumista. Lisähaasteensa tuo 
lukuisat uudistukset ja reformit alueella.

● Työllisyysalueiden käynnistyessä yhteistyön tapojen uudelleentarkastelua tarvitaan joka 
tapauksessa, jolloin myös työkyvyn tuen ja kuntoutuksen prosessien läpikäynti on tarpeellista. 

Monialainen yhteistyö työkyvyn tukemisessa
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(Henriksson ym. 2024)
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HYVÄÄ
TYÖPÄIVÄÄ!

Lisää asiaa työelämästä? Seuraa Työterveyslaitosta 
somessa ja vieraile verkkosivuillamme ttl.fi. Muista 
myös tilata uutiskirjeemme!
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