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Tyohon kytkeytyva kuntoutus: maaritelma

Tyohon kytkeytyvalla kuntoutuksella tarkoitetaan laaja-alaisen tyokykykasityksen mukaisesti
1) tyohon paasya,
2) tyossa pysymista,
3) tyohon paluuta ja
4) tulevaa tyouraa tukevaa

monialaista tyopaikan ja sen kumppaneiden yhteistoimintaa.

Juvonen-Posti P, Unkila K, Henriksson M & Forsman-Gronholm L. (2023):
Tydhon kytkeytyva kuntoutus — Mikd muuttuu? Kuntoutus-lehti 46/4
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Tyohon kytkeytyva kuntoutus: maaritelma

Tyohon kytkeytyva kuntoutus ei ole uusi kuntoutuksen palvelu, vaan toimintatapa, joka
korostaa eri tahojen yhteistoimintaa.

Toisin kuin esimerkiksi laakinnallinen kuntoutus, tyohon kytkeytyva kuntoutus voi kohdistua,
riippuen tarpeesta ja tavoitteesta

®  yksil6éon,

@ tyoyhteisoon,
®  tyshontai

o

tyoprosesseihin ja tyoymparistoon.

Keskeista tassa on koordinoitu yhteistoiminta eri toimijoiden ja palveluiden valilla.
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Tyohon kytkeytyva kuntoutus: tyopaikan rooli?

Tyota ja tyopaikan toimia ammatillisen kuntoutuksen yhteydessa kuvataan usein ennalta
edellytettyjen toimien kautta (edellytetaan esim. varhaisen tyokyvyn tuen toimenpiteiden
toteuttamista tai tyon muokkaamista ennen muihin kuntoutustoimiin siirtymista).

Tyopaikka voidaan nahda kuntoutuksen toimeenpanon yhteydessa varsin passiivisena

kohteena tai painvastoin odotetaan aktiivista kuntoutuskumppanuutta (esim. KIILA-
kuntoutus).

Usein tyopaikka ja sen toimijat puuttuvat kuntoutuksen maarittelyista (Escorpizo ym. 2011).
Kuitenkin, kun jarjestelmalahtoisen kuntoutus-kasitteen sijaan puhutaan yksilon
kuntoutumisesta, on tyossa olevien kohdalla selvaa, etta tyopaikka, esihenkilo, tyoyhteiso ja
tapa, jolla tyot on jarjestetty, vaikuttavat olennaisesti kuntoutumisprosessiin.
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Tyohonkuntoutus,
tyohon kytkeytyva
kuntoutus... mistd
kaiklki lahti?



Aslak ja TYK

ASLAK-kuntoutus: ammatillisesti syvennettya laaketieteellista kuntoutusta (harkinnanvarainen,
ryhmamuotoista).

TYK-kuntoutus: lakisaateista ammatillista kuntoutusta (yksilo- tai ryhmamuotoista).

Ryhmamuotoisia laitoskuntoutusmuotoja, jotka aikoinaan luotu maailmaan, ”jossa savupiipputeollisuus ja
virkamieskunta kasvoivat, jossa vakituiset vuosikymmenten kestoiset tyosuhteet olivat tavallisia. Ajat ovat
muuttuneet. Ihmisten tyourat koostuvat osista ja patkista, myos palkkatyén ja yrittdjyyden yhdisteleminen
lisadntyy. Naita ihmisia ei tyoterveyshuolto nykymuodossaan tavoita ainakaan ASLAK-kurssilaisia haettaessa.”
(Pasternack 2015).

Aiemmin kuntoutuskurssien koko, ajoitus ja sisaltdo suunniteltiin ensin ja osallistujat haettiin niihin jalkikateen.
Tama silloiseen tyoelamaan suunniteltu tapa ei enaa myohemmin tukenut oikea-aikaista ja tarveperusteista
kuntoutukseen valintaa yksilotasolla. Tyohon kytkeytyvaa kuntoutusta alettiin kehittamaan reaaliaikaisemmaksi,
siten, etta se palvelisi ihmisia juuri silla hetkella kun ongelmia on tunnistettu ja tyontekija on motivoitunut
osallistumaan kuntoutukseen.
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Tyohonkuntoutuksen kehittamishanke 1/2

Selvitysten ja tutkimusten mukaan tyohon ja tyoelamaan suuntautuva kuntoutus kiinnittyi 2000-luvun
alussa riittamattomasti kuntoutujan, tyopaikan ja tyoyhteisojen ajankohtaisiin tarpeisiin (Ihalainen ja
Rissanen 2009) ja varhaiskuntoutuksen ja ASLAK-kuntoutuksen irrallisuutta tyosta ja tyopaikasta on
arvosteltu (Turja 2009; Ylisassi 2009). ASLAK-kuntoutusta kritisoitiin siita, etta sen tyokytkenta jai
heikoksi (Makitalo ja Paaso 2008, Ylisassi 2009) ja sen koetut vaikutukset eivat koskeneet tyooloja
(Tirkkonen 2012).

Tyoelaman muuttuessa Kansanelakelaitos kaynnisti 2009 jarjestamiensa tyohon kuntoutuksen
muotojen eli ASLAK-kurssien ja TYK-toiminnan kriittisen tarkastelun ja kehittamisen. Tyo sai alkunsa
aiheeseen liittyvien tutkimusten, seka aiheesta tehdyn SWOT-analyysin avulla (Aalto ym. 2009).

Edella mainittujen kuntoutusmuotojen heikkouksina nousi esiin kuntoutuksen alkuvaiheen
suunnittelun vahaisyys ja satunnaisuus seka yhteistyon puute. Lisaksi pohdinnan kohteeksi tuli
kuntoutuksen kaavamaisuus, eli se, etta tuolloin tarjottiin paasaantoisesti ”kaikille samanlainen
paketti”. Kuntoutuksen vahvuudeksi todettiin prosessimaisuus ja moniammatillisen tydryhman
kaytto.
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Tyohonkuntoutuksen kehittamishanke 2/2

® Kehittaminen jakautui kahteen vaiheeseen, ensimmaisen, erityisesti kuntoutuksen
suunnittelua ja joustavuutta kehittaneen vaiheen (2009-2011 ) jalkeen kaynnistetty tyohon
kuntoutuksen toisen vaiheen (2012-2015) taustaoletuksena oli:

”lahemmas ty6elamaa integroitu kuntoutusprosessi, joka on yksilollisten tavoitteiden
mukaisesti raataloity, tuottaa hyotyja seka kuntoutujalle etta tyopaikalle.” (Seppanen-
Jarvela ym. 2015)

@ Siispa tyohonkuntoutuksen kehittamishankkeen toisessa vaiheessa erityisesti kuntoutuksen
tyokytkennan vahvistaminen oli keskiossa. Malliin kuuluva tyopaikalla aloitettu
tilanneanalyysi paransi kuntoutuksen kytkeytymista tyohon jo osana kokeillun
kuntoutusmallin rakennetta (Seppanen-Jarvela 2015).

® My6s kuntoutuksen palveluntuottajien keskuudessa kehitettiin proaktiivisesti tyolahtoista
kuntoutusta, joka perustuu kehittavan tyontutkimuksen teoriaan (Makitalo ja Paaso 2008,
Engestrom 1995).
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Tyohonkuntoutuksen kehittamishankketta koskeva
arviointitutkimus

Tyohon kuntoutuksen kehittamishankkeen toisesta vaiheesta tehtiin laaja
moninakokulmainen ja monimenetelmallinen arviointitutkimus (Seppanen-Jarvela ym. 2014,
2015a, 2015b).

Tulosten mukaan osallistujien valikointi oli onnistunut tyopaikan ja tyoterveyshuollon
yhteistyona ja kuntoutus kohdentui tarpeenmukaisesti.

Tutkimuksessa havaittiin, etta keskeinen myonteisia tuloksia edesauttanut tekija oli
tyopaikkojen, esimiesten seka tyoterveyshuoltojen osallistuminen kuntoutuksen
toteuttamiseen.

Kokeillussa kuntoutusmallissa kaytetyt yhteistyotavat, suunnitellut yhteiset kokoukset,
mahdollistivat seka usean tahon kuntoutuskumppanuuden. Kuntoutumisen vaikutuksia
tarkasteltaessa havaittiin, etta kuntoutumista edistavat tai estavat tekijat kietoutuivat yhteen
ja muodostivat dynaamisia mekanismeja.
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Tyohon kytkeytyva kuntoutus: kuntoutumista edistdvdt ja estavdt mekanismit

Kuvio 8. Kuntoutumista edistdavit ja estdvit mekanismit.

Odotukset
Tarpeet

Tavoitteet Kuntoutumista edistédvat

ja estavat mekanismit

S

Vaikutus Vaikuttavu u>
Jatkuvuus Kestavyys >

Seppanen-Jarvela ym. 2015b
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Tyohon kytkeytyva kuntoutus

Tyohon kytkeytyva ja ammatillinen kuntoutus voidaan kuvata samanaikaisesti, rinnakkain ja
toisiinsa kietoutuen toteutuvana viitena eri prosessina:

1. henkilon omana yksilollisena prosessina (kuntoutuminen) tai toimenpideketjuna

2. ammattilaisten yhteistyossa henkilon kanssa rakentamana monialaisena toimenpiteiden

tai palveluiden kokonaisuutena

3. tyollistymiseen ja tyontekoon kytkeytyvana toimintana

4. osana tyopaikkojen tyokyvyn tuen toimintaa ja tyokykyjohtamista

5. yhteiskunnallisena hallinto-, organisaatiorajat ja toimintapolitiikat ylittavana toiminta-

jarjestelmana.
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TYOSUHTEEN
KULKU

(o)

Rekrytointi

Tyohon paluu

Tuleva tydura

Tyohon kytkeytyvan
kuntoutuksen toteutus-
mahdollisuudet

« tyohontule-tarkastus
perehdytysjakso
aloituspalaveri (IPS/SE)

tyokykyjohtamisen
toimenpiteet
osaamisen kehittaminen
= tydterveysyhteistyd

» kuntoutuspalvelut

tyohonpaluukeskustelu
laajennettu tydterveys-
neuvottelu

lahtokeskustelu

osaamisen kehittdminen

= tydterveyshuollon

seuranta, tyokykytukitiedon
kokoaminen

Tyopaikan toimijat

« yksildllinen perehdytys,
-tydssa oppiminen

« tyon muutostarpeiden
tunnistaminen

= tiedolla johtaminen ja
tilanneanalyysi

= tydkyvyn tuen keinot

« tydn tuunaaminen ja
muokkaus

= osaamisen kehittdminen

« tyon ja tyoprosessien
muokkaus

« muutoksista tyoparin/
-yhteison tiedottaminen

« tydkykytukitiedon
kerddminen ja kerddmiseen
osallistuminen

Yhteistoiminnassa tarvittava osaaminen

Tyoterveyshuollon edustajat

« tybSkykyedellytykset

» palvelujdrjestelmén
tuntemus ja verkostot,
tydantajayhteistyo

= tuen tarpeen tunnistus

= casetyotapa

» tyghon paluu prosessin
koordinaatio verkostoissa

« terveyden edistdminen,
« tybllistyvyyden tukeminen,
tybkyvyntukitiedon siirto

Kuntoutuksen toimijat

+ SE/IPS: tydn etsinta ja

muokkaus, tydhon opastus

= ansiotulon, palveluiden ja

etuuksien yhteensovitus

+ tyon ja tyopaikan huomiciva

ammatillinen kuntoutus

+ tyon, tyopaikan ja tyduran

huomioiva ammatillinen
kuntoutus

=+ ansiotulon, palveluiden ja

etuuksien yhteensovitus

« osaamisen kehittdminen,

ammattien ja tyon etsinta,
tyollistyvyyden tukeminen

» tydkyvyntukitiedon siirto

Vuorovaikutuksen,
vuorovaikutustilanteiden
erityispiirteet

missa tilanteissa ja milla
ehdeilla tydkyvyn tukitarpeet
voi tyonhakija ottaa puheeksi
tyonantaja-yhteistyd,
kontaktointi

miten tydyhteisossa (osa)tydky-

kyisyydestd puhutaan/suhtaudutaan

(stigma/tuki), viestintatavat

» tyontekijakohtaiset tyoterveys-

neuvottelut

neuvottelut kuntoutuksen
toteuttajan kanssa

sopimuksellinen luottamuk-
sellisuus: ketd koskee ja kuinka
kauan ja missa kysymyksissa,
laajennettu tyoterveysneu-
vottelu, neuvottelut ilman
tyopaikan edustajaa

henkilon kanssa sovitusti
(vain) tarvittavan
tyokyvyntukitiedon siirto

Tyosuhteen kulku tyopaikan nakokulmasta: henkilon tyouran eri vaiheissa tarvittava tyohon kytkeytyvan kuntoutuksen yhteistoiminta, sen
toteutusmahdollisuudet ja siina tarvittava osaaminen ja vuorovaikutustilanteiden erityispiirteet. Kuntoutus Vol. 46 Nro 4 (2023)
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Tyohon kytkeytyva kuntoutus

Ammatillisen kuntoutuksen maaritelmat ja kuvaukset, eivat painota tyota, tyoelaman ja
tyopaikan toimijoita, vaikka tutkimusten mukaan taman toiminnan tyouravaikutukset
syntyvat tyohon ja tyopaikkaan kytkeytymisen kautta.

Tyohon kytkeytyva kuntoutus liittaa kuntoutukseen myos nama toimijat ja toimintakentat.

Kyse on toimintatavan muutoksesta ja koordinoidusta yhteistoiminnasta kuntoutumisen

edistamiseksi, ei niinkaan "kuntoutuspalvelusta”, tai siita, etta tyopaikan tulisi toimia
“kuntouttajana”.

Katso Tyohon kytkeytyvan kuntoutuksen tietopaketti tyopaikoille TTL:n nettisivuilla:
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohon-kytkeytyva-kuntoutus
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Monialainen yhteistyo tyokyvyn tukemisessa Tydterveyslaitos

® Kuntoutuksessa toimitaan usein moniammatillisesti ja monitieteisesti. Lisaksi monialainen
yhteistyo viittaa eri organisaatioiden valiseen yhteistyohon. Se on valttamatonta onnistuneen
tyokyvyn tukemisen ja kuntoutuksen prosesseissa.

® Organisaatioiden valista monialaiseen tyokyvyn tukeen liittyvaa yhteistyota ei talla hetkella
johda kukaan, mika vaikeuttaa monialaisen yhteistyon toteutumista. Lisahaasteensa tuo
lukuisat uudistukset ja reformit alueella.

® Tyollisyysalueiden kaynnistyessa yhteistyon tapojen uudelleentarkastelua tarvitaan joka
tapauksessa, jolloin myos tyokyvyn tuen ja kuntoutuksen prosessien lapikaynti on tarpeellista.

® Tilanteessa, jossa esimerkiksi tyokyvyn tuen tiimeilla tai IPS-toiminnalla ei ole viela
lakiperustaa hyvinvointialueilla, ja tyokykykoordinaattoritoiminta on kasvamassa, mutta ei
jarjestaytynytta, voi tyohon kytkeytyva kuntoutus uutena toimintatapana edesauttaa

tyopaikoilla proaktiivista tyokyvyn tukea koko tyouran ajan. ,
(Henriksson ym. 2024)
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I Tyopotentiaali




Tyopotentiaali

"Tyopotentiaalilla tarkoitamme sita yksilon tai tyopaikan kyvykkyyksista muodostuvaa
mahdollisen aluetta, jota yksilo, tyopaikka tai yhteiskunta voi tulevaisuudessa hyodyntaa.

Tyopotentiaali on se, joko maarallinen tai laadullinen tyon lisays, joka on realistisesti
saavutettavissa yksilon, tyopaikan tai yhteiskunnantasolla. ”

Mikko Henriksson & Matti Joensuu, tyoterveyslaitoksen blogi 13.4.2023

https://www.ttl.fi/ajankohtaista/blogi/tyokyvysta-tyopotentiaaliin
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UuTTO- tapaustutkimus
tekoalyn mahdollisuuksista

® Yhteiskehitamme ISS Palvelut Oy:n
kanssa tapoja hyodyntaa tekoalya uusien
tyomahdollisuuksien havaitsemiseen eri tavoin
osatyokykyisille henkiloille.

https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/uu
si-tyo-tekoalylla-osatyokykyiselle-uutto

- "Tyosuojelurahasto

Arbetarskyddsfonden
The Finnish Work Environment Fund
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Uuden tyon mahdollisuuksien tarkastelu etenee
kolmessa vaiheessa

1. Tekoalyn hyddyntaminen tyon muokkauksessa ja rekrytoinnissa
® aiempien tyon muokkauksen ratkaisujen koonti ja analysointi
® tyotehtavien luokittelu erilaisten kuormitustekijoiden mukaan

® erilaisten uusiin tyonkuviin liittyvien reunaehtojen havaitseminen ja listaus

2. Tekoalyn hyodyntaminen uusien tyon alueiden havaitsemisessa

® kahden erilaisen tyokokonaisuuden osia yhdistetaan kokonaan uudeksi tyokokonaisuudeksi tai
tyotehtavia laajennetaan uudella tavalla

3. Mahdollisten ratkaisujen arviointi muiden ty6- ja yrityskontekstien nakokulmasta
® Kehitettyjen mallien reflektointi avoimissa tyopajoissa

® Ohje tekoalyn soveltamiseen uuden tyon havaitsemisessa
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