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Lukijalle

Tama tyokirja on suunnattu urheiluvalmentajille, urheiluvalmentajien tyonantajille
seka urheiluvalmentajia opettaville ammattilaisille. Tyokirjan tavoitteena on tarjota
selkeita ja kaytannollisia valineita osaamisen tunnistamiseen, sanoittamiseen ja
nakyvaksi tekemiseen urheiluvalmennuksen erilaisissa toimintaymparistoissa.

Osaamista kertyy urheiluvalmentajille monissa eri yhteyksissa: tyossa,
koulutuksissa, vapaa-ajalla ja arjen kokemuksissa. Kaikki osaaminen ei kuitenkaan
tule automaattisesti huomatuksi ja hyodynnetyksi. Osaamisen tunnistaminen auttaa
huomaamaan ja sanoittamaan osaamista seka tekemaan osaamisen nakyvaksi myos
muille.

Tama tyokirja on laadittu Verkostosta voimaa — Jatkuva oppiminen
urheiluvalmennuksen alalla (JOUVA) - hankkeessa. Tyokirjassa maaritellddan mita on
osaamisen tunnistaminen, kuvataan osaamisen tunnistamisen prosessi vaiheittain
seka esitellaan erilaisia tyokaluja osaamisen tunnistamisen tueksi. Tyokirjan tyokalut
ovat valikoituneet JOUVA-hankkeessa saatujen kokemusten perusteella ja ne sopivat
kaytettavaksi joustavasti erilaisissa yhteyksissa.

Urheiluvalmentajat voivat hyodyntaa tyokirjan tyokaluja oman osaamisen
jasentamiseen, urasuunnittelun tukena ja osaamisen sanoittamiseen esimerkiksi
tyohaastatteluissa ja kehityskeskusteluissa. Tyonantajalle tyokirja tarjoaa valineita
valmentajien osaamisen kartoittamiseen, osaamistarpeiden tunnistamiseen ja
osaamisperustaiseen tyon suunnitteluun. Kouluttajat ja opettajat voivat puolestaan
kayttaa tyokirjaa suunnitellessaan sisaltoja opetukseen. Osaamisen tunnistaminen
on tyoelamataito, jota on hyva harjoitella opintojen aikana.



n Osaaminen ja jatkuva oppiminen

Osaaminen on moniulotteinen kokonaisuus, johon voidaan katsoa sisaltyvan yksilon elaman
eri osa-alueilla kdytettavat tiedot ja taidot. Jatkuva oppiminen puolestaan kasittaa yksilon
koko elamadnkaaren lapi jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen. Usein jatkuvalla op-
pimisella viitataan erityisesti sellaiseen osaamisen uudistamiseen ja kehittamiseen, mika
vastaa tyoelaman tarpeisiin (Opetushallitus 2025).

Yksi tapa tarkastella osaamista on jakaa osaaminen muodolliseen (formaaliin) ja epamuo-
dolliseen (non-formaaliin) osaamiseen. Tall6in ajatellaan, ettad formaali osaaminen karttuu
esimerkiksi koulutusten ja opintojen myo6ta, kun taas epavirallista osaamista kertyy enem-
man arjen tyotehtavissa ja vapaa-ajalla. (Valtioneuvosto 2025.)

Esimerkiksi koulutuksista urheiluvalmentaja saa tietoa ihmisen fyysisistd ominaisuuksista ja nii-
den kehittdmisestd, mutta vasta kdytdnnén tyossd hdn oppii, miten ominaisuuksia voidaan sovel-
letusti kehittdd erilaisilla urheilijoilla ja erilaisissa olosuhteissa.

Tyon kannalta osaaminen voidaan jakaa ammatilliseen eli toimialakohtaiseen osaamiseen
seka yleisiin tyoelamataitoihin. Toimialaan liittyva osaaminen on vahvasti sidottu tietyssa
tyossa tarvittaviin tietoihin ja taitoihin, kun taas yleisilla ty6elamataidoilla tarkoitetaan yli
toimialarajojen sovellettavaa osaamista. (Rahikainen ym. 2024.)

Esimerkiksi lajiosaaminen ja valmennusosaaminen ovat urheiluvalmentajan ammatillista osaa-
mista ja digitaidot sekd vuorovaikutustaidot ovat kaikille toimialoille sovellettavaa tyéeldmd-
osaamista.

Tassa tyokirjassa osaaminen nahdaan laaja-alaisena kokonaisuutena, joka kattaa
kaikilla elaman osa-alueilla kertyneen osaamisen. Kaikenlainen osaaminen on ar-
vokasta, riippumatta siita, onko osaamista hankittu koulutuksissa, tyossa vai va-
paa-ajalla (Valtioneuvosto 2022). Koulutuksessa hankittu osaaminen antaa kasit-
teitd jaosaamispohjaa, joiden varaan tyoelamassa ja vapaa-ajalla kertyvaa osaamista
on helpompi syventda (Lemmetty 2024). Oman osaamisen tunnistaminen, jatkuva
oppiminen ja myonteinen suhtautuminen uuden oppimista kohtaan ovat avainase-
massa urheiluvalmentajien ammatillisen kehittymisen nakokulmasta.

Osaamisen tunnistaminen vahvistaa myos valmentajan osaamisidentiteettia. Keta-
mo ym. (2022) mukaan osaamisidentiteetti madritelldan yksilon dynaamiseksi kasi-
tykseksi itsestdadn osaajana. Osaamisidentiteetti ei rajoitu vain ammattiin tai tutkin-
toihin, vaan sisdaltaa ymmarryksen kaikesta osaamisesta. Osaamisidentiteetti myos
muuttuu ja kehittyy lapi elaman uuden oppimisen ja uusien kokemusten myo6ta.



E Mita on osaamisen tunnistaminen

Osaamisen tunnistamisen maaritelma Osaamisen tunnistamisen prosessin ym-
martaminen helpottaa tavoitteisiin sopivien
tyokalujen ja menetelmien valintaa eri tilan-

tavoin nakyvaksi hankkimansa osaamisen :le'_sfza' Kurf,,,tyOkalqun va.lclnnan p(:-:rusteena
sekd itselleen ettd ymparéivalle yhteis- yodynnetaan ymmarrysta, osaamisen tun-

kunnalle (Valtioneuvosto 2022). nistamisen prosessista osataan myds parem-
min soveltaa tyokaluja tarpeen mukaan.

Osaamisen tunnistamisella tarkoitetaan,
ettad yksilo havaitsee, sanoittaa ja tekee eri

Osaamisen tunnistamisen prosessi

Tassa tyokirjassa osaamisen tunnistami-
sen tyoOkalujen valinta pohjautuu Rahi-
kainen ym. (2024) laatimaan viisivaihei-
seen osaamisen tunnistamisen prosessiin.

TAULUKKO 1. Osaamisen tunnistamisen prosessi. Mukailtu: Rahikainenym. (2024).

Osaamisen huomaaminen Osaamisen arvonanto
Yksilon tai ymparoivan yhteison kyky huomata Kontekstisidonnainen hyvaksyntasille, etta
jonkin yksilon ominaisuuden olevan kyky, taito tunnistettu osaaminen on arvokasta sen
tai osaamisen muoto. vastaanottajalle.

Yksilén tai ymparoivan yhteison kyky 16yta3 todentaminen , ,

kyse. virallisen koulutusjérjestelmdn tarjoamaan
osaamiseen tai tunnistetun osaamisen laadun

. o : tunnustaminen ja todentaminen.
Osaamisen ndakyvaksi tekeminen

Yksilon tai ympardivan yhteison kyky tehda
kdytannontilanteissa nakyvaksi huomattua ja
sanoitettua osaamista.




Tyokirjaan valittujen tyokalujen on ajateltu palvelevan erityisesti kohderyhmaansa osaami-
sen tunnistamisen prosessin kolmessa ensimmaisessa vaiheessa: osaamisen huomaaminen,
osaamisen sanoittaminen ja osaamisen nakyvaksi tekeminen. Tassa tyokirjassa osaamisen
tunnistamisen prosessin kaksi viimeista kohtaa, osaamisen arvonanto seka tunnustaminen
tai todentaminen, on jatetty vdhemmalle huomiolle, silla nama osaamisen tunnistamisen
prosessin kaksi viimeista vaihetta toteutuvat aina tietyssa asiayhteydessa, kuten koulutuk-
sessa tai tyopaikalla, ja niiden kriteerit ja vastuut vaihtelevat tilanteen mukaan. Tyokirjan
tyokalut toimivat kuitenkin naita vaiheita helpottavina, luoden hyvan perustan osaamisen
arvonannolle ja tunnustamiselle tai todentamiselle.

Kun osaaminen tunnistetaan, helpottuu myos osaamistarpeiden tunnistaminen. Osaamis-
tarpeiden tunnistamisesta puolestaan on etua, kun halutaan hahmottaa esimerkiksi tiettyyn
tehtavaan vaadittavan asiantuntijuuden ja yksilolla talla hetkella olevan osaamisen valista
eroa. Osaamistarve voidaan maaritella osaamiseksi, jota ilman tehtavan tavoitteita ei voida
saavuttaa. (Rahikainen ym. 2024.) Valmennusty6ssd osaamistarpeet maardytyvat padasias-
sa valmentajan toimintaympariston mukaan, kuten urheilijoiden ian, taitotason ja kilpailul-
listen tavoitteiden perusteella. (Hdmaldinen 2016.)




Miksi osaamisen tunnistaminenon

tarkeaa

TAULUKKO 2. Osaamisen tunnistamisen merkitys eri kohderyhmille. JOUVA-hanke (2025).

Kohderyhma Osaamisen tunnistamisen hyodyt

- Auttaa huomaamaan ja sanoittamaan omaa osaamista
+Vahvistaa osaamisidentiteettia

- Auttaa ty6nhaussa ja uralla etenemisessa

« Lisdd myo6nteisyyttd oppimista kohtaan

- Auttaa asettamaan oppimis- ja uratavoitteita

Urheiluvalmentajille
(yksilo)

Urheiluvalmentajien - Mahdollistaa tyontekijoiden koko osaamispotentiaalin hyédyntamista
- Auttaa kohdentamaan tehtavia

tyona[‘tajll.le » Mahdollistaa oppimismyénteisen kulttuurin muodostumisen
(organisaatio) - Auttaa tunnistamaan osaamistarpeita

+Vahvistaa oppimismotivaatiota

- Hy6dyttda koulutussuunnittelua

+ Auttaa tunnistamaan oppimispolkuja ja kohdentamaan koulutustarjontaa
« Tukee osaamisen arviointia ja todentamista

Urheiluvalmentajille

Osaamisen tunnistaminen on urheiluvalmentajalle tarkea tydelama- ja urasuunnittelutaito, jota voi kehittaa
lapi koko elaman. Kun valmentaja osaa tunnistaa omaa osaamistaan, on hanen helpompi sanoittaa ja tuodasita
nakyvaksi myds muille. Osaamisen tunnistamisen taito korostuu esimerkiksi tyonhakutilanteissa, uralla ede-
tessa tai uusia opintoja suunniteltaessa. (Valtioneuvosto 2022.)

Urheiluvalmennuksen
kouluttajille
(koulutusjarjestelma)

Ymmadrrys omasta osaamisesta vahvistaaitsetuntemusta ja voi vaikuttaa myonteisesti myos valmentajan itse-
tuntoon. Nykyisessd, nopeasti muuttuvassa tyoelamassa seka urheiluvalmennukseen kohdistuvien vaatimus-
ten kasvaessa, jatkuva uuden oppimisen vaade voi muodostua merkittdavaksi kuormitustekijaksi. Osaamisen
systemaattinen tunnistaminen auttaa valmentajaa hahmottamaan tyon kannalta olennaista osaamista jasiten
tunnistamaan, millainen osaamisen kehittaminen on ty6n kannalta olennaista ja tavoiteltavaa. (Ketamo ym.
2022.)

Osaamisen selked sanoittaminen auttaa valmentajaa myos tekem3aan omaa osaamistaan nakyvaksi muul-
le tyoyhteisdlle seka tydnantajalle. Tama helpottaa tydtehtdvien suunnittelua ja kohdentamista valmentajan
osaaminen huomioiden.

Tassa tyokirjassa esitellyista tyokaluista valmentajan oman osaamisen tunnistamiseen ja jasentamiseen

sopivat erityisen hyvin:

Osaamisen tunnistamisen Osaamisen sanoittaminen
- . S man urapolun k
kehdamalli sanalistojen avulla e
Tarina omasta osaamisesta Osaamisportfolio




Urheiluvalmentajien tyonantajille

Osaamisen tunnistamisen tyokaluja on perusteltua hyodyntaa tyopaikoilla, silla niiden avulla voidaan jarjestel-
mallisesti kartoittaa jo olemassa olevaa osaamista, havaita mahdollisesti piilossa olevaa osaamista seka tunnis-
taa nyKkyisid ja tulevia osaamistarpeita. Osaamisen tunnistamisen myota myos tyotehtavien jakaminen voidaan
toteuttaa tarkoituksenmukaisesti ja osaamisperusteisesti, mikd tukee tyon sujuvuutta ja tehokkuutta.

Osaamisen tunnistamista tukevien tyokalujen kdytto lisdd yhteista ymmarrysta osaamisesta tyoyhteison sisal-
I3, mika vahvistaa luottamusta ja mahdollistaa entista paremman yhteistyon (Lemmetty ym. 2022). Erilaisissa
tehtdvissatyoskentelevienvalmentajienvdlinen osaamisen jakaminenlisdad todenndkdisesti myos valmentajien
valistd osaamisen arvostusta ja mahdollistaa osaamisen monipuolisen hyodyntamisen arjen tydssa. Osaamisen
tunnistamisen avulla tyontekijoille voidaan osoittaa tydtehtdvid, jotka vastaavat heidin omaa osaamistaan.On
osoitettu, ettda oman osaamisen kehittamista tukeva tyoilmapiiri lisaa tyotyytyvaisyytta ja motivaatiota seka
edistda tyohyvinvointia ja tyokykya (Lemmetty ym. 2022).

JOUVA-hankkeen toteuttaman, urheiluvalmentajien tyéssa oppimista tarkastelleen, selvityksen (Rouvali ym.
2025) perusteella urheiluvalmennuksen alalla tdlla hetkelld kdytossa olevia osaamisen tunnistamista tukevia
toimintamalleja ovat muun muassa strukturoidut kehityskeskustelut, mentorointi sekd erilaiset vertaisop-
pimisen muodot. Selvitys nostaa esille tydnantajan roolin merkityksen oppimisen ja osaamisen kehittamisen
mahdollistajana. Oppimisen tukeminen tyopaikoilla edellyttaa suunnitelmallista toimintaa ja selkeda tavoit-
teenasettelua ja osaamisen tunnistamisen tyokalujen kdyttoonotto vaatii oppimista tukevia ja osallistavia joh-
tamiskdytantojd. Parhaimmillaan osaamisen tunnistaminen lisdd ymmarrysta osaamisesta, jolloin tyota voi-
daan muotoilla tietoisesti oppimista tukevaksi ja edistdaa suunnitelmallisesti osaamisen kehittamista yksilo- ja
organisaatiotasolla.

Tassa tyokirjassa esitellyista tyokaluista valmentajien osaamisen kartoittami-
seen tyoyhteisossa tai -tiimissa sopivat erityisen hyvin:

Osaamisen tunnistamisen

Osaamiskartoitus tai -kysely tybpaja

Tarina omasta osaamisesta Oppimiskahvit




Urheiluvalmentajien kouluttajille ja opettajille

Osaamisen tunnistaminen on tydelamataito, minka opettamista kannattaa sisallyttaa myo6s koulutuksiin ja
opetustilanteisiin. Erityisesti osaamisen huomaaminen ja osaamisen sanoittaminen voi olla aluksi haastavaa,
silld osaaminen rakentuu usein huomaamatta arjessa ja tyéssa (Rahikainen ym. 2024). Osaamisen tunnista-
misen harjoittelu sddnnollisesti osana opetusta, esimerkiksi reflektoinnin keinoin, auttaa opiskelijaa huomaa-
maan omaa kehitysta ja samalla osaamisen tunnistamisesta muodostuu rutiini.

Kun opiskelijat oppivatilmaisemaan omaa osaamistaan, he pystyvat paremmin kehittymaan ammatissaan, ha-
keutumaan itselleen sopiviin tyotehtaviin sekd etenemddn urallaan (Valtioneuvosto 2025). Oman osaamisen
tunnistaminen lisdd myds motivaatiota ja tukee itsetuntemusta seka auttaa opiskelijaa rakentamaan vahvaa
osaamisidentiteettia (Ketamo ym. 2022). Osaamisen tunnistamisen myotd opiskelijat sitoutuvat paremmin
jatkuvaan oppimiseen ja ovat motivoituneempia kehittamaan itsedan seka jatkamaan kouluttautumista myos
tulevaisuudessa.

Osaamisen tunnistaminen hyodyttaa myos kouluttajia ja opettajia, silld sen avulla voidaan ymmartaa, millais-
ta osaamista opiskelijoilla jo on. Nain koulutusten sisdltdja voidaan raataloida paremmin oppijoiden tarpeisiin,
mika tekee opiskelusta merkityksellisempaa. Lisaksi osaamisen tunnistaminen mahdollistaa yksil6llisten op-
pimispolkujen suunnittelun, jolloin valtytaan opettamasta asioita, jotka osallistujat jo hallitsevat. Osaamisen
monipuolinen tunnistaminen auttaa myods tekemdan osaamista ndkyvdksi tavalla, jota perinteinen koe tai
tentti ei mahdollista. Parhaillaan osaamisen tunnistamisen avulla voidaan arvioida sita, miten koulutuksesta
saadut opit vaikuttavat lopulta yksilon toimintaan aidoissa tyotehtdvissd. (Hamaldinen 2026).

Tassa tyokirjassa esitellyista tyokaluista opettajalle tai kouluttajille osaamisen
tunnistamiseen sopivat erityisen hyvin:

Osaamisen tunnistamisen Osaamisen sanoittaminen
kehamalli sanalistojen avulla

Tarina omasta osaamisesta Oman urapolun kuvaus

Oppimiskahvit Osaamiskartoitus tai -kysely

Osaamisen tunnistamisen
tyopaja




4 Tyokalut

1] \ITAM Osaamisen tunnistamisen kehamalli (JOUVA malli)

JOUVA-hanke toteutti kevaalla 2025 FET (Fast expert teams) oppimissprintin, mihin osallis-
tui urheiluvalmennuksen alan asiantuntijoita eri organisaatioista. Yhtena oppimissprintin
tuotoksena syntyi viisivaiheinen kokemusten reflektoinnin kehamalli. Kehamallin taustalla
on Kolben (1984) nelivaiheinen kokemuksellisen oppimisen malli, mutta tassa viisivaihei-
sessa mallissa on erotettu mallin neljas kohta, johtopaatokset, omaksi osuudeksi, korostaen
kokemuksista opittujen asioiden tietoista reflektointia.

Konkreettinen

kokemus

Mit3 tapahtui?

Reflektiivinen

Uusi toiminta . . ..
havainnointi

Mita muutan ja mita
sdilytdn toiminnassani?

Mita havaintoja ja tunteita
kokemus synnytti?

Johtopaatokset Kokemuksen
kokemuksesta tulkinta
Miten oppi ja havainnot kokemuksesta Miksi ndin tapahtui ja mitd
vaikuttavat toimintaani seuraavalla siitd opin?
kerralla?

KUVA 1. Osaamisen tunnistamisen kehdmalli. JOUVA-hanke (2025). Mukailtu Kolbe (1984).

Tyokalun kuvaus: Osaamisen tunnistamisen kehamalli auttaa muuttamaan arjen kokemuk-
set osaamiseksi viiden vaiheen kautta: tunnista kokemus, pohdi ja sanoita se, tee johtopaa-
tokset ja suunnittele uusi toiminta. Tavoitteena on jasentaa oppimista, silla pelkka kokemus
ei muutu osaamiseksi ilman reflektointia ja kdytannon soveltamista.



Kenelle: Valmentajalle Vaihe: Osaamisen huomaaminen

1. Konkreettinen kokemus 4. Johtopaatokset kokemuksesta
« Aluksi valitaan konkreettinen kokemus tai tapahtuma, * Reflektoinnin jalkeen ymmarretddan mita
mistd voidaan oppia jotain uutta. kokemuksesta opittiin ja miten se vaikuttaa toimintaan
- Esimerkiksi kilpailutapahtuma. seuraavallakerralla.

- Mita tasta kilpailutapahtumasta opittiin ja

2. Reflektiivinen havainnointi miten se vaikuttaa seuraaviin kilpailuihin?

- Tdman jalkeen kuvataan sanoin havaintoja ja tunteita

kokemuksesta. 5. Uusi toiminta
- Mité kilpailussa tapahtui ja miti tunteita se « Lopuksi voidaan madarittdd mitd kokemuksen pohjalta
heritti? muutetaan ja mitd sdilytetddn toiminnassa jatkossa.

- Miten suunnittelen ja toteutan valmennusta
taman kokemuksen pohjalta?

3. Kokemuksen tulkinta

« Pohditaan ja sanoitetaan kokemusta suhteessa
aiempiin kokemuksiin

- Onko tdssa yhtalaisyyksia tai eroja
aikaisempiin kilpailutapahtumiin?

- Pohditaan ja sanoitetaan kokemusta suhteessa
laajempaan kontekstiin (esim. tavoitteisiin,
strategiaan, valmennuslinjaan tai teoriaan).

- Miten tama kilpailutapahtuma sujui suhteessa
tavoitteisiin?

Reflektointi

Reflektointi voidaan kasittaa esimerkiksi omien ajatusten ja kokemusten pohdintana joko
yksin tai muiden kanssa keskustellen ja on keskeinen osa jatkuvaa oppimista ja kehittymista.
Reflektointi tukee osaamisidentiteetin vahvistamista ja lisdd myonteisyytta uuden oppimis-
ta kohtaan.

TAULUKKO 3. Kokemuksellinen ja kontekstuaalinen reflektointi. JOUVA-hanke (2025).

Reflektoinnin . o .
tyypit Oppimisen merkitys

Valmentaja reflektoi kokemuksiaan suhteessa aikaisempiin kokemuksiin, Reflektoidessa ja havainnoidessa

GG TG | kdytantdihin ja arvoihin. Kdy 1api menneitd harjoituksia ja kilpailuja, vertai- | kokemuksista tulee tietoista oppi-
reflektointi lee niita aikaisempiin kokemuksiin, pohtii menetelmien toimivuuttajalinjaa | mista, mikd auttaa mukauttamaan ja

niitd valmennusfilosofiaansa. parantamaan tulevaa toimintaa.

Valmentaja reflektoi toimintaansa esimerkiksi suhteessa urheilijan tavoit-
teisiin, valmennussuunnitelmaan, seuran valmennuslinjaan, liiton urheilijan
polkuun ja tutkittuun tietoon. Valmentaja arvioi harjoitusten ja kilpailujen
onnistumista suhteessa tavoitteisiin ja suunnitelmiin seka pohtii opittujen
asioiden vaikutusta tavoitteisiin.

Reflektoimalla suhteessa tavoitteisiin
jasuunnitelmiin oppimisesta tulee
tietoista ja toimintaa voi mukauttaa
tulosten parantamiseksi.

Kontekstuaalinen
reflektointi




(L (\UIILE Osaamisen sanoittaminen sanalistojen avulla

Tyokalun kuvaus: Tyokalu auttaa sanoittamaan omaa osaamista erilaisten sanalistojen avul-
la. Kdyttdja valitsee listasta omaa osaamistaan kuvaavia sanoja ja muodostaa niista lauseita,
jotka kertovat omista vahvuuksista ja taidoista. Harjoitus voidaan toteuttaa yksin tai ryh-
massa, ja sen tavoitteena on loytaa monipuolisia ja konkreettisia ilmaisuja osaamisen kuvaa-
miseen esimerkiksi tydhakemuksissa, kehityskeskusteluissa tai oppimista reflektoitaessa.

Kenelle: Valmentajalle, kouluttajalle/opettajalle
Valmiita sanalistoja l6ytyy

Vaihe: Osaamisen sanoittaminen LITTEET1-3

- Ty6elamataitojen

Tarvittavat valineet: Valmis sanalista, muistiinpanovadlineet [T St T eis 2y

- Luonteenvahvuuksien
sanoittaminen (LIITE 2)

Toteutus - Urheilussa opitun

sanoittaminen (LIITE 3)
Yksilotyoskentelyna
Valitse aluksi yksi sanalista ja kirjaa itsellesi ylos ne sanat, jotka kuvaavat omaa osaamistasi parhaiten. Taman
jalkeen pyri kirjoittamaan muutama omaa osaamistasi kuvaava lause, joissa kdytat nditd sanalistasta poimimiasi
sanoja kattavasti.

Ryhmassa

Pari tai muut ryhman jasenet tutustuvat valittuun sanalistaan ja tunnistavat muiden osaamista ndistd sanalistoista.
Taman jdlkeen jokaiselle luetaan tai annetaan kirjoitettu lista heiddn osaamista kuvaavista lauseista osaamista
kuvaavia sanoja kdyttaen.

Vinkki
Tehtdva voidaan toteuttaa ryhmassa myos kaksivaiheisesti, siten ettd jokainen tunnistaa ensin itse sanoja ja
muodostaa lauseita (yksilotydskentely) ja tdaman jalkeen tunnistetaan muiden osaamista (ryhmatyoskentely).

—  Lopuksivoidaan vertailla yksilon itse tunnistamia osaamisia muiden tunnistamiin osaamisiin. —

Taustaa: Osaamisen sanoittaminen on oleellinen taito, jota tarvitaan erityisesti tyoelamas-
sa. Oman osaamisen pukeminen sanoiksi voi kuitenkin tuntua haastavalta, etenkin silloin
kun osaamisen sanoittamista ei ole harjoiteltu tai ei loydeta oikeita sanoja kuvaamaan osaa-
mista riittdvan monipuolisesti. Osaamisen sanoittamista helpottaa, jos osaamista tarkas-
tellaan suhteessa johonkin tiettyyn kontekstiin, kuten ammatilliseen osaamiseen, yleisiin
tyoelamataitoihin tai koulutuksen oppimistavoitteisiin. Osaamista voidaan sanoittaa myos
liittyen omiin arvoihin, vahvuuksiin ja asenteisiin.



2] \NIEM Tarina omasta osaamisesta

Tyokalun kuvaus: Tarina omasta osaamisesta auttaa tunnistamaan ja sanoittamaan arjen
tyossa kdytossa olevaa osaamista. Tavoitteena on tehda osaaminen nakyvaksi, vahvistaa it-
setuntemusta ja lisata luottamusta osallistujien valilla. Harjoitus on sovellus Hanna Siefenin
esittelemasta harjoituksesta kirjassa Tieda mitd osaat: Osaamisen tunnistamisen psykologia.

Kenelle: Valmentajalle, tyoyhteisoon/tyotiimiin, kouluttajalle/opettajalle
Vaihe: Osaamisen huomaaminen, osaamisen sanoittaminen, osaamisen nakyvaksi tekeminen

Kesto: 30-45 minuuttia
Vilineet: Tyoskentelypari, paperia ja kynd tai tietokone/mobiililaite muistiinpanojen
tekemiseen

Tyoskennelldan pareittain. Kumpikin valitsee ensin omasta tyéelamdstddan yhden onnistumisen, missa kokee
onnistuneensa erityisen hyvin, mistd on ylpea tai mistd on saanut hyvaa palautetta. Taman jalkeen kokemus
kerrotaan tarinan muodossa yksityiskohtaisesti parille, joka kirjaa yl6s kaikki tarinasta tunnistamansa
osaamiset, eli tiedot, taidot ja kokemukset. Tarvittaessa kuuntelija voi esittda tarkentavia kysymyksid. Lopuksi

osaamiset kdydaan yhdessa lapi ja keskustellaan havainnoista.




(] (YU Osaamiskartoitus tai -kysely

Tyokalun kuvaus: Osaamiskartoitus tai -kysely on tarkoitettu laajemman ryhman osaami-
sen kartoittamiseen ja sen kehittymisen seurantaan. Osaamiskyselyn avulla saadaan kattava
kokonaiskuva vastaajien osaamisesta suhteessa tiettyyn kontekstiin, kuten tyotehtaviin tai
koulutuksen tavoitteisiin. Tavoitteena on tehda osaaminen nakyvaksi, tunnistaa mahdolliset
osaamisaukot ja tukea osaamisen kehittamisen suunnittelua.

Kenelle: Tyoyhteis6on/tyotiimiin, kouluttajalle/opettajalle

Vaihe: Osaamisen nakyvadksi tekeminen
Kesto: 30-45 minuuttia
Valineet: Valmis kyselypohja ja tietokone/mobiililaite vastaamiseen

Toteutus
1. M3irita miti kyselyll3 halutaan selvittds 5. Analysoi tuloksia ja vertaile niitd mahdollisiin
2. Valitse sopiva aihealue ja osaamiset mit haluat aikaisempiin tuloksiin
kartoittaa 6. Viesti tuloksista
3. Laadi selkedt kysymykset ja testaa kyselya 7. Toista kysely saannéllisesti, silld uutta osaamista
4. L3hetd kysely kohderyhmille kertyy jatkuvasti

Toimiva osaamiskysely rakennetaan osaamisperustaisesti ja kysymykset sidotaan selkedaan
ja tunnistettavaan kontekstiin. Kyselymuotoinen osaamiskartoitus on hyva tyokalu, kun ha-
lutaan selvittaa laajemman ryhman osaamista. Osaamiskysely mahdollistaa osaamisen tun-
nistamisen jarjestelmallisesti seka dokumentointia hyédyntaen. Hyvin suunniteltu osaamis-
kysely perustuu tunnistettavaan osaamiseen ja tuottaa kattavan kokonaiskuvan vastaajien
osaamisesta huomioiden osaamisen eri ulottuvuuksia. Parhaimmillaan osaamiskysely aut-
taa tunnistamaan myos vastaajien osaamisessa olevia aukkoja ja tukee ndin osaamisen ke-
hittamisen suunnittelua.

Hyvin tehdyn osaamiskyselyn avulla voidaan tehda olemassa olevan osaamisen analysointia
jaluokittelua, mika helpottaa esimerkiksityotehtavien jakamistajaresurssien kohdentamis-
ta. Laadukas osaamiskysely on selkedsti muotoiltu, sen tuottama data on helposti analysoi-
tavissa ja henkilGtietojen kasittelyyn liittyvat tekijat on huomioitu. Saannollisesti toistetta-
va osaamiskysely on myos hyva vdline osaamisen kehityksen seurantaan. Tall6in on tarkeaa,
ettd kysymykset pysyvat muuttumattomina, jotta tulokset ovat vertailukelpoisia.




Osaamiskysely kannattaa rakentaa osaamisperustaisesti ja sitoa kysymykset selkedan ja tunnis-
tettavaan kontekstiin:

- Valmennusosaamisen kontekstiin sopivat esimerkiksi: ICCE:n (International Council for
Coaching Excellence) osaamiskehys (LIITE 4) tai lajianalyysit.

- Yleisiin tydelamataitoihin liittyvia kysymyksid voidaan laatia esimerkiksi osaamismerkkien,
eli KAPOS-merkkien kuvauksien avulla. (LIITE 5)

- Jos osaamiskysely toteutetaan koulutuksen yhteydessa, voidaan mukaan tuoda
koulutuksen oppimistavoitteisiin liittyvia kysymyksia.

Huom! Kyselyn vastausten laatua saattaa heikentdd se, ettd osaaja ei tunnista kattavastiomaa
osaamistaan. Parempien vastausten saamiseksi ennen osaamiskyselyd, voi toteuttaa osaamisen reflek-
tointia jonkin toisen tyokalun avulla.




O YIVEM Osaamiskahvit

Tyokalun kuvaus: Osaamiskahvit on matalan kynnyksen ryhmakeskustelu, jossa tiimi jakaa
onnistumisia ja tunnistaa niihin liittyvaa osaamista. Keskustelun avulla opitaan sanoitta-
maan ja hyodyntamaan osaamista monipuolisesti, myos sellaista, joka muuten voisi jaada
huomaamatta. Tavoitteena on tehda osaaminen nakyvaksi, vahvistaa yhteistyota ja luoda
luottamusta tiimin sisalla.

Kenelle: Tyoyhteisoon/tyotiimiin, kouluttajalle/opettajalle
Vaihe: Osaamisen nakyvadksi tekeminen
Kesto: 15-30 minuuttia

Vidlineet: Valmiita kysymyksia tai keskustelun aiheita, muistiinpanovalineet

Toteutus

Valmentajat kokoontuvat tiimeihin (esim. 3—4 henkil63). Tiimeissa keskustellaan vaiheittain onnistumisesta
jaosaamisesta ja reflektoidaan, mihin osaamista voisi hyddyntaa.

1. Miss& olemme hyvia?
- Jakakaa ryhman kesken ajatuksia siitd, missa olette erityisen hyvia tai keskustelkaa jostakin
onnistuneesta tilanteesta tai tapahtumasta.
2. Mistd osaaminen on perdisin?
- Pohtikaa, mistd kaikkialta edellisessa keskustelussa havaittu osaaminen on perdisin. Missa
tilanteissa tai ymparist6issd osaamista on syntynyt?
3. Missé ja miten voimme hyédynti& osaamistamme?
- Keskustelkaa siitd, missd kdytdtte osaamistanne tdlla hetkelld ja missa voisitte hyodyntaa
sitd jatkossa.

Vinkki
- Keskustelua voi helpottaa, rajaamalla keskustelun aiheen tiettyyn kontekstiin tai tapahtumaan.
— - Saanndlliset osaamiskahvit voidaan tehda yhteiseksi tavaksi valmennustiimissa. —

- Osaamiskeskustelujen aikaiset huomiot voi tallettaa esille vaikka yhteisen tyétilan tai taukotilan seinalle.




(] (XU Oman urapolun kuvaus

Tyokalun kuvaus: Oman urapolun kuvaus auttaa hahmottamaan omaa urapolkua ja sen
kautta tunnistamaan ja sanoittamaan omaa osaamista. Kirjaamalla koulutukset, tyotehtavat
ja muut oppimiskokemukset vaiheittain syntyy kokonaiskuva kehittymisesta ja siita, miten
eri kokemukset ovat vaikuttaneet osaamiseen. Tavoitteena on tehdad osaaminen nakyvaksi ja
suunnata tulevaa kehitysta.

Kenelle: Valmentajalle

Vaihe: Osaamisen huomaaminen, osaamisen nakyvaksi tekeminen

Kesto: 45-60 minuuttia

Vdlineet: Muistiinpanovalineet, (tueksi oma ansioluettelo seka todistuksia koulutuksista ja

tyotehtavista)

Toteutus

1. Kirjaa ylos urapolkusi vaiheittain:

- Listaa suorittamasi koulutukset ja niiden ajankohdat.

- Listaa eri ty6tehtdvat ja niiden ajankohdat.

- Listaa my6s epamuodollinen oppiminen. Oppimista tapahtuu muuallakin, kuin

koulutuksissa. Tahadn voidaan listata mm. seminaarit, projektit ja oma urheilu-ura.

2. Laadi oma urapolun kuvaus:

- Muokkaa vaiheessa 1 tekemadsi kirjaukset aikajdrjestykseen.

- Tee piirros tai kirjoita lyhyt kuvaus urapolustasi.

- Korosta erityisesti niitd osaamisia, jotka ovat olleet merkityksellisia urasi kannalta.
3. Jaaurapolkusi:

- Voit jakaa urapolkusi kuvauksen kollegoidesi tai mentorisi kanssa.

- Keskustelkaa yhdessa, miten voisit hyodyntda osaamistasi tulevaisuudessa.




JOUVA-hanke (2024) on laatinut esimerkkeja erilaisista urapoluista. Voit hy6dyntaa naita
oman urapolkusi hahmottamisen tukena. (KUVA 2 ja KUVA 3).

KUVA 2. Kuvitteellinen valmentajan lineaarinen urapolku. JOUVA-hanke (2024).

KUVA 3. Erilaisia kuvitteellisia valmentajien urapolkuja. JOUVA-hanke (2024).



LN YUV Osaamisen tunnistamisen tyopaja

Tyopajan kuvaus: Osaamisen tunnistamisen tyopajassa osallistujat tarkastelevat omaa
osaamistaan monipuolisesti eri nakokulmista, huomioiden koulutuksen, tyon, luonteen-
vahvuudet ja tyoelamataidot. Tyopajan tuotokset dokumentoidaan ja niita voidaan hyédyn-
taa esimerkiksi osaamisportfolion tai urasuunnitelman laatimisessa. Tavoitteena on auttaa
osallistujia tunnistamaan ja sanoittamaan omaa osaamistaan seka hahmottamaan, miten
osaamista voi hyodyntaa jatkossa.

Kenelle: Valmentajalle, tydoyhteis6on/tyotiimiin, kouluttajalle/opettajalle

Vaihe: Osaamisen huomaaminen, osaamisen sanoittaminen, osaamisen nakyvaksi tekeminen
Kesto: 1,5 tuntia

Vdlineet: Muistiinpanovalineet, valmis dokumentointipohja ja ohjeet tyépajan vaiheille
(voiolla digitaalinen). Tassa ty6kalussa esitellyt johdantotekstit ja tehtavat voi kopioida
sellaisenaan tyopajan ohjeisiin. Osallistujille mukaan tueksi esimerkiksi ansioluettelo seka
todistuksia koulutuksista ja tyotehtavista.




Tyopajan toteutus vaiheittain .

VAIHE Koulutuksista kertyva osaaminen (yksilotehtava) -
1 Johdantoteksti: Koulutuksista kertyy usein ammattiosaamiseen liittyvaa osaa-

mista, eli niin sanottua substanssiosaamista. Formaali koulutus on tutkintoon tah-
tadvaa koulutusta. Formaalin koulutuksen rinnalla voidaan kayda erilaisia kursse-
ja, joista saadaan suoritusmerkintoja. Lisaksi koulutukseksi voidaan katsoa muun
muassa korttikoulutukset (esim. EA), joihin osallistumisesta saa jonkinlaisen to-
distuksen.

Tehtadva: Listaa tdhan koulutuksia mihin olet osallistunut. Listaa kaikki mahdolli-
set koulutukset, vaikka ne eivat liittyisi liikunta-alaan. Laita koulutusten yhtey-
teen vuosiluku tai valmistumisvuosi (jos muistat).

Tyossdaoppiminen (yksilotehtava) -

Johdantoteksti: Iso osa tyohon liittyvasta osaamisesta kertyy tydssa ja tyota te-
kemalla. Usein vasta tyota tehdessa koulutuksista opitut asiat konkretisoituvat ja
kaytannon kautta osaaminen vahvistuu. Tyossa voidaan oppia myds paljon sellais-
ta, mitd koulutuksessa ei opeteta.

Tehtava: Kerro tdassa paikoista missa olet ollut toissa. Voit lyhyesti kuvata myos
tyotehtadvia. Jos muistat, niin laita tyopaikan yhteyteen myos vuosi tai ajanjakso,
jolloin olet ollut tassa tyossa. Aloita palkkatdista, mutta voit listata myos vapaaeh-
toistehtavia. Listan ei tarvitse olla missaan tietyssa jarjestyksessa.

Luonteenvahvuudet (paritehtiva) -‘

Johdantoteksti: Luonteenvahvuuksia voidaan luokitella perustuen esimerkiksi
VIA-luokitukseen, jonka ovat kehittaneet positiivisen psykologian tutkijat Martin
Seligman ja Christopher Peterson tyéryhmineen. Laajan tutkimusaineiston perus-
teella he paatyivat esittdmaan 24 yleismaailmallista luonteenvahvuutta. (Katso

LIITE2)

Tehtava: Kirjaus: Kirjaa ylos 3—5 luonteenvah-
Vaihe 1: Tutustukaa luonteenvahvuuksiin  vuutta, joita tunnistat itsessdsi (pe-
ja keskustelkaa niista yleisesti. rustele tai anna esimerkkeja). Lisdksi

Vaihe 2:Valitsejakerroparillesil=5luon- kirjaa ylés 3-5 luonteenvahvuutta,
teenvahvuutta, joita tunnistatitsestdsija joita paritunnistisinussa (perustele tai
perustele ne parillesi. anna esimerkkeja).

Vaihe 3: Valitse jakerro parillesi1—5luon-

teenvahvuutta, joita tunnistat parissasi.



@)

Yleiset tyoelamataidot (paritehtava) .‘

Johdantoteksti: Yleiset tyoelamataidot ovat taitoja, joita yksilo tarvitsee hyodyn-
tadkseen muuta osaamistaan. Nama taidot eivat liity suoraan johonkin ammattiin
tai tehtavaan. Yleisista tyoelamataidoista saatetaan puhua myos geneerisina tai-
toina tai metataitoina. Esimerkkeja metataidoista ovat mm. vuorovaikutus, tiimi-
tyotaidot ja ongelmanratkaisutaidot.

Tehtdva: Tassa tehtdvadssa on tarkoitus kertoa kaverille tarinaa asioista, joita teet
mielellasi. Voit siis kertoa harrastuksista, vapaa-ajan tekemisestd, perheesta ja ys-
tavistad. Kaveri kuuntelee sinuajakirjoittaa samalla ylos mita osaamista han tunnis-
taa tarinastasi.

Apukysymyksia tarinalle:

- Millainen tekeminen vapaa-ajalla lisda sinulle energiaa?

- Millaisissa asioissa koet onnistumisen tunnetta?

- Mikd on roolisi perheessasi, mita tehtdvia tdssd roolissa yleensd teet?

- Mitd teet ystdviesi kanssa, millaisissa tehtdvissd kaverisi luottavat sinuun?
- Mitd tykkaat tehda yksin?

Kirjaa: Pyyda kaverilta hanen kirjoittamansa lista sinun metataidoistasi ja kirjoita
tunnistetut metataidot itsellesi ylGs.

Minne olen menossa

Johdantoteksti: Kun tunnistaa mistd on tulossa, on myds helpompi miettia minne
mahtaisi olla matkalla. Olet nyt miettinyt omaa osaamistasi useammalta eri kantil-
ta, mutta missd sind naet itsesi viiden vuoden paasta?

Tehtava: Kuvaa tahdan missa kuvittelet olevasi viiden vuoden paasta. Mita osaa-
mista sinulle on kertynyt? Mita koulutuksia olet kdynyt? Mitd t6itd teet? Mitd va-
paa-aikaasi kuuluu?

LOPUKSI: Tallenna itsellesi tyopajan kirjaukset yl6s jatkoa varten. Tehtavissa tehtyja kirjauk-
sia voi hyddyntdaa oman ansioluettelon, osaamisportfolion ja oppimispolun tekemiseen.




N YUER Osaamisportfolion laatiminen

Kuvaus: Osaamisportfolio kokoaa yhteen oman osaamisen ja oppimisen visuaalisella ja mo-
nipuolisella tavalla. Sen avulla tehdaan nakyvaksi tydssa ja vapaa-ajalla kertynyt osaaminen,
dokumentoidaan vahvuudet ja kehityspolut seka tuetaan ammatillista kasvua ja tulevaisuu-
den oppimisen suunnittelua. Tavoitteena on auttaa sanoittamaan oma osaaminen ja esitta-
maan se selkedsti muuttuvassa tyoelamassa.

Kenelle: Valmentajalle

Tavoite: Osaamisportfolion tavoitteena on tukea ammatillista kasvua, auttaa

suunnittelemaan tulevaisuuden oppimista ja sanoittamaan oma osaaminen
muuttuvassa tyoelamassa. Portfolio toimii myos valineena omien vahvuuksien ja
kehittymistarpeiden tunnistamiseen.

Toteutus

Osaamisportfolion kokoaminen alkaa omien kokemusten tunnistamisesta.
1. Valitse digitaalinen alusta, mille portfolion haluat rakentaa. Esimerkiksi verkkosivut, digitaalinen
kansio tai PowerPoint-esitys.
2. Keraa kattavasti osaamistasi kuvaavaa materiaalia (ty6todistukset, kuvat, videot, palautteet jne.)
3. Reflektoi omaa osaamistasi hyddyntden esimerkiksi taman tyodkirjan ty6kaluja ja tallenna tuotokset
osaksi portfoliotasi
4. Visuaalisuus ja tarinallisuus ovat keskeisia: portfolio kannattaa rakentaa tekstid ja kuvia

monipuolisesti hyédyntden, jotta oma osaaminen ja oppimispolku tulevat selkeasti esiin.

Huom! Osaamisportfolio on eldvd esitys osaamisesta, eli se nikee osaamisen jatkuvasti ke-
hittyvdnd. Osaamisportfolio tdydentyy uusien saavutusten ja kokemusten myoétd.
—

Vinkkeja osaamisportfolioon laitettavista asioista

1. HenkilGtiedot 11. Resurssit

2. Koulutus ja patevyydet 12. Kielitaito

3. Ammattikohtainen kokemus 13. Digitaidot

4. Suositukset 14. Tekodlyosaaminen

5. Ammattikohtaiset taidot 15. Harrastukset

6. Asiantuntijuus ja erityisosaaminen 16. Saadut palautteet

7. Kyvykkyys, henkilokohtaiset ominaisuudet 17. Toiveet ja haaveet

8. Luonteenvahvuudet 18. Kiinnostuksen kohteet

9. Yleiset tyoelamataidot 19. Motivaatio
10. Oppimaan oppimisen taidot 20. Arvot




Liitteet

LIITE 1 - Ty6elamataitojen sanoittaminen. Mukailtu Siefen (2024).

Taito tai kyky
Paatoksentekotaidot

Muutoksiin
sopeutumiskyky

Kulttuurillinen
sopeutumiskyky

Ammattieettisyys

Tyohon sitoutuminen

Asiakaslahtoisyys
Viestintdtaidot

Konfliktinhallinta ja
neuvottelutaidot

Verkostoitumistaidot
Tiimityotaidot

Tutkimus- ja
tiedonhallintataidot

Tuloshakuisuus

Johtamistaidot
(itsensd johtaminen)

Johtajuustaidot
(leadership skills)

Johtamistaidot
(management skills)

Kuvaus

Kyky arvioida omia ajatuksia, tunteita ja toimintaa sekd ymmartda niiden vaikutuk-
sia kdyttaytymiseen.

Kyky hallita ja ohjata omaa kayttaytymista ja tunteita.

Kyky toimia monikulttuurisissa ymparistoissa.

Alan periaatteiden ja eettisten sddntdjen huomioiminen pdivittdisessa toiminnassa.

Sitoutuminen tyyhteisd6n ja organisaatioon.

Kyky tunnistaa jaymmartda asiakkaiden tarpeet ja palvella niiden mukaisesti.

Kyky vélittaa tietoa ja ideoita ymmarrettavasti suullisesti ja kirjallisesti sekd kuun-
nellatoisia.

Kyky kasitelld erimielisyyksia rakentavasti sekd |0ytaa joustavia ratkaisuja ja komp-
romisseja.

Kyky luoda ja yllapitdad ammatillisia suhteita sekd rakentaa luottamusta.

Kyky toimia yhteisty6ssa muiden kanssa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kyky etsid tietoa eri ldhteistd seka arvioida ja hyddyntaa 16ytamaansa tietoa.

Kyky toimia tehokkaasti tavoitteisiin pyrkien.

Kyky maaritelld selkeitd tavoitteita ja hallita aikaa tehokkaasti niiden saavuttami-
seksi.

Kyky motivoida ja ohjata muita tydskentelemdan kohti organisaation tavoitteita,
tehdad paatoksiad ja delegoida tehtavia.

Kyky asettaa ja priorisoida tavoitteita, jakaa tehtavid ja resursseja sekd seurata
tavoitteiden saavuttamista.




LIITE 2 - Urheilussa opitun sanoittaminen. Mukailtu Olympiakomitean Kasva
urheilijaksi -oppaasta.

Urheilussa opittua Tyoelaman sanastoa

Pystyn parhaimpaani my6s paineen alla. Paineensietokyky

Tuen ja autan seurakavereitani, kun heilld on ongelmia.

. el . e e Yhteystyotaidot
Uurastan yhteisten tavoitteiden ja pdamaarien eteen. ysty

Osaan toimia osana joukkuetta, antaa ja vastaanottaa

Vuorovaikutustaidot
palautetta.

Varmistan, ettd olen harjoitellut mahdollisimman hy-

. Lt o e . I Yksityiskohtaisuus ja huolellisuus
vin, ja ettd kaikki on taydellista ennen kilpailua. ! Istusjahu sud

Haluan menestya ja suoriutua kilpailuista mahdollisim-

. Kunnianhimo
man hyvin.

Olen toiminut joukkueen kapteenina/apuvalmentajana. Tiimin johtaminen

Hoidan kaikki yhteistyotapaamiset mahdollisimman
hyvin jaluon kontakteja kilpailuissa, tapahtumissa ja Verkostoituminen
tilaisuuksissa, joihin osallistun.

Tulen aina sovittuihin harjoituksiin ja tapahtumiin. Luotettavuus

Osaan tehdd nopeita ratkaisuja ja paatoksia harjoitus- ja

kilpailutilanteissa. Padtoksentekokyky

Osaan reflektoida omaa tekemistdni ja seurata kehitty-
mistdni ja tehda niiden pohjalta ratkaisuja seka kehittaa Itsensd kehittdaminen
omaa toimintaani.

Valmistaudun aina kilpailuihin mahdollisimman hyvin.
Suunnittelen valmistautumiseni niin, ettd pystyn kil- Valmistelu- ja suunnitteluosaaminen
pailussa parhaimpaani.

Suunnittelen arkeni/aikatauluni siten, ettd minun on

pdivittdisen toimintani seurauksena mahdollista saa-

vuttaa asettamani tavoitteet. Osaan kiinnittaa harjoit- Ajanhallinta- ja priorisointitaidot

telussani ja toiminnassani huomiota olennaisimpiin
asioihin.

LIITE 3 - Luonteenvahvuuksien sanoittaminen. Mukailtu Uusitalo-Malmivaara (2014).

1. Anteeksiantavaisuus 10. Kiitollisuus 20. Sosiaalinen alykkyys

2. Arviointikyky 11. Luovuus 21. Toiveikkuus

3. Harkitsevaisuus 12. Nakokulmanottokyky 22. Urheus

4. Henkisyys 13. Noyryys 23. Uteliaisuus

5. Huumori 14. Oppimisenilo 24, Ystavallisyys

6. Innokkuus 15. Rakkaus P o P
7. Itsesaately 16. Rehellisyys ®

8. Johtajuus 17. Reiluus

9. Kauneuden ja erinomaisuuden  18. Ryhmatyo
arvostus 19. Sinnikkyys
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LIITE 4 - Valmennusosaamisen kehys. Mukailtu Lara-Bercial ym. (2017).

Paaalue

Ammatillinen osaaminen Lajiosaaminen

Valmentaja tuntee oman lajinsa sddnnot,
taidot, tekniikat, taktiikat ja lajikulttuurin.
Valmentaja ymmartda lajissa vaadittavat fyy-
siset, psyykkiset ja sosiaaliset ominaisuudet
urheilijan polun eri vaiheissa.

Urheilijan ominaisuuksien ja
kehitysvaiheen ymmartaminen

Valmentaja tuntee urheilijansa lajiosaamisen
seka fyysiset ja psyykkiset ominaisuudet.
Valmentaja ymmartaa urheilijan kehitysvai-
heen, tavoitteet ja tarpeet urheilijan polun eri
vaiheissa.

Liikuntatieteet

Valmentaja ymmartda urheilijan kehitysta,
suorituskykya ja harjoittelua tukevat fysio-
logiset, biomekaaniset, tekniset, taktiset ja
psykologiset periaatteet sekd osaa soveltaa
tatd tieteellista tietoa valmennuskdytannds-
sd.

Valmennusteoria ja -menetelmat

Valmentaja osaa suunnitella ja toteuttaa har-
joittelua. Valmentaja osaa arvioida urheilijan
tasoa javalita sopivat ja menetelmat kehitta-
vdan harjoitteluun sekd arvioida harjoittelun
vaikutusta urheilijan kehittymiseen.

Pedagoginen osaaminen

Valmentaja osaa ohjata oppimista ja antaa
palautetta. Valmentajalla on ymmarrys oppi-
miseen ohjaamisesta ja erilaisten opetusme-
netelmien kdytosta.

Vuorovaikutus- ja Vuorovaikutus erilaisissa
ihmissuhdetaidot toimintaympiristdissi

Valmentaja osaa toimia eri toimintaymparis-
téissd, kuten erilaisissa ryhmissa ja kulttuu-
reissa. Valmentaja hyodyntaa vuorovaikutus-
taitoja toimintaympariston edellyttamalla
tavalla.

Ihmissuhde- ja johtamisosaaminen

Valmentaja rakentaa, hoitaa ja ylldpitaa
ihmissuhteita. Valmentaja hyddyntaa ih-
missuhde- ja johtamisosaamista tilanteiden
edellyttamalla tavalla.

Itsensa kehittamisen

A Valmennusfilosofia ja arvot
taidot ]

Valmentaja tiedostaa omat tunteensa, arvon-
sa ja toimintatapansa sekd niiden vaikutuksen
omaan toimintaan ja paatéksentekoon.

Osaamisen kehittaminen ja elinikdinen
oppiminen

Valmentaja tunnistaa oman osaamisen,
ymmartda osaamisen kehittdmisen merki-
tyksen ja tunnistaa osaamisen kehittamisen
mahdollisuuksia.




LIITE 5 - Kansallisten perustaitojen osaamismerkit. Mukailtu Opetushallitus (2024).

Padteema Teemakohtaiset kategoriat

Oma osaaminen, oma osaamispolku, oma ajankdytt6, oma

Oppimisen taidot .
oppiminen

Tekstitaidot Tekstin sisdlto, tekstitaidot, viestintd, lukeminen

Peruslaskutoimitukset, arjen rahankdyttd, oma talous, mit-

Numero- ja taloustaidot i L S
) tayksikot, kuluttajan oikeudet, palkka, julkinen talous

Oman toiminnan ohjaus, oma turvallisuustoiminta, oma
Vuorovaikutus- ja tyShyvinvointitaidot ty6hyvinvointi, vuorovaikutus, ryhmdssa toimiminen, pa-
lautteen hyédyntdminen

Digitaaliset toimintaymparistot, digitaalinen tiedonhaku,
digitaaliset viestintdkanavat, digitaalinen sisdltd, digitali-
saation vaikutukset, digitaalinen turvallisuus, digitaaliset
ratkaisut, digiosaamisen kehittaminen

Digitaidot

Kodin ympdristévastuullisuus, toimiminen yhteiskunnassa,

Kestdvyysosaaminen e .
kestdva tulevaisuus
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