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18 Ohjeen tarkoitus ja soveltamisala

Taman konserniohjeen tarkoituksena on maaritella Jyvaskylan yliopiston konserniohjauksen
periaatteet, tavoitteet ja toimintatavat seka selkeyttad konsernin eri toimijoiden valista tytn- ja
vastuunjakoa. Jyvaskylan yliopistokonsernin yhteisilla ohjeilla varmistetaan yliopiston strategian
ja omistajapoliittisten linjausten laadukas toteuttaminen sekd mahdollistetaan yliopistokonsernin
tehokas kehittdminen. Konserniohjeessa maaritelladn menettelytavat, joilla omistajaohjaus
tapahtuu siten, ettd omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti
Jyvaskylan yliopistokonsernin kokonaisetu turvaten.

Konserniohjetta sovelletaan Jyvaskylan yliopistoon emoyhteiséna seka niihin yhteiséihin, joissa
yliopistolla on maaraysvalta, jollei pakottavasta lainsdadanndsta tai yhteisokohtaisista
erityispiirteistd muuta johdu.

Konserniohjeen mukaisia toimintatapoja edistetaan ja tavoitellaan myds muissa yhteisssa, joiden
hallinnossa yliopisto on mukana (saatiét, osakkuusyhtitt ja yhdistykset) riippumatta yhteisén
muodosta tai yliopiston omistusosuudesta.

28 Konserniohjauksen tavoitteet

Konserniohje tukee Jyvaskylan yliopistokonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta
siten, ettd konsernia johdetaan ja ohjataan soveltuvin osin yhtenaisilla ohjaus- ja
toimintaperiaatteilla.

Konserniohjauksen tavoitteena on
e varmistaa Jyvaskylan yliopiston strategian ja omistajapoliittisten linjausten laadukas

toteuttaminen sekd konsernin toiminnan strateginen yhteen toimivuus,
o edistaa taloudellisesti, toiminnallisesti ja eettisesti kestavaa toimintaa,
e varmistaa hyvaa hallintoa,
e madrittaa riskienhallintaa ja sisaista valvontaa konsernissa seka
o lisata toiminnan lapindkyvyytté ja tehokasta tiedonkulkua.

38 Konsernin rakenne ja maaritelmat

Jyvaskylan yliopistokonserniin kuuluvat:
o Jyvaskylan yliopisto emoyhteisona
¢ yliopiston tytaryhteistt
e tytaryhteisot, joissa yliopistolla on yksin tai yhdessd muiden konserniin kuuluvien
yhteisojen kanssa kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta.
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48 Yliopiston konsernijohto

Konsernijohto vastaa yliopistokonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.
Yliopistokonsernin johdon muodostavat yliopiston hallitus ja yliopiston rehtori. Operatiiviseen
konsernijohtoon kuuluvat rehtori, talous- ja palvelujohtaja, lakiasiainjohtaja seka mahdolliset
rehtorin erikseen kutsumat henkilot.

Yliopiston hallitus paattda konserniohjauksen keskeisista periaatteista, hyvaksyy konserniohjeen ja
sen olennaiset muutokset, paattaa konsernia koskevista strategisista linjauksista, seuraa konsernin

taloudellista ja toiminnallista tilaa seka paattad merkittavista konsernirakenteeseen tai omistuksiin
liittyvistda muutoksista.

Operatiivinen konsernijohto hyvéksyy tytaryhteisoja ja saatioitéa koskevat yhtiojarjestykset ja
saannot seka tytar- ja osakkuusyhtididen osakassopimukset ja niiden muutokset.

Yliopiston rehtori johtaa yliopistokonsernia hallituksen linjausten mukaisesti ja valvoo
yliopistokonserniin kuuluvien yhteisdjen toimintaa seka vastaa konsernia koskevasta
raportoinnista hallitukselle. Valtakirjat kunkin yhtién varsinaisia ja ylimaaraisia yhtiokokouksia
varten antaa rehtori, joka valtuuttaessaan myos ohjeistaa yhtiokokousedustajan riittavalla tavalla
yliopiston strategisten linjausten mukaisesti. Rehtorilla on halutessaan lasnéolo- ja puheoikeus
yliopiston tytaryhteistjen hallitusten kokouksissa.

Operatiiviseen konsernijohtoon kuuluvat henkil6t voivat antaa vastuulleen kuuluvissa asioissa
erillisia toimintaohjeita.

58 Omistajan ennakkokasityksen hankkiminen

Tytaryhteison on jo asian valmisteluvaiheessa hankittava omistajan ennakkokasitys tehdessaan
paatosta merkittavasta asiasta. Ennakkokasitys hankitaan operatiiviselta konsernijohdolta.
Operatiivinen konsernijohto arvioi asian paatdoksentekotavan ja mahdollisen kasittelytarpeen
yliopiston toimielimissa. Merkittavat tytaryhtioita koskevat asiat tuodaan yliopiston hallituksen
kasittelyyn ennakkokasityksen muodostamiseksi. Ennakkokasityksen hankkiminen ei muuta
tytaryhteisdjen johdon oikeudellista asemaa ja vastuuta.

Ennakkokasitys on haettava ainakin seuraavissa asioissa:
e periaatteellisesti laajakantoisiin tai taloudellisesti merkittaviin toiminnan tai

paaomarakenteen muutoksiin

e kiinteisto- ja yrityskauppoihin tai merkittaviin omaisuuden myynteihin

e varsinaiseen toimintaan kuulumattomiin tai siihen vain epasuorasti liittyviin
investointeihin ja niiden rahoitukseen

o tytaryhteisOn perustamiseen tai osakkuuteen toisessa yhtiossa

Hyvaksytty yliopiston hallituksen kokouksessa 27.3.2026
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e paadomalainan antamiseen, muuhun lainanottoon ja -antoon sekd vakuuksien, takauksien
taikka niihin rinnastettaviin sitoumuksiin taikka niiden ehtojen olennaiseen muuttamiseen
tai muihin toimenpiteisiin, jotka altistaisivat yhteison merkittaville rahoitusriskeille

o yhteistssa noudatettavan tytehtosopimuksen valintaan tai vaihtamiseen

o palkitsemiskaytannon kayttddnottoon tai olennaiseen muuttamiseen

¢ sulautumiseen, jakautumiseen, yhteison omaisuuden luovuttamiseen konkurssiin tai
selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn hakeutumiseen

Tytaryhtiokohtaiset erityispiirteet:

Unifund Jyvéaskyla Oy:n toimialana on toimia rahastoyhtiond, joka edesauttaa Jyvaskylan
yliopistossa tuotettujen tutkimustulosten ja osaamisen kaupallista hyddyntamista. Yhtio voi
omistaa osakkeita sellaisissa osakeyhtitissg, jotka liittyvat ndiden paamaarien saavuttamiseen.
Ennakkokasityksen pyytaminen osakkuuksiin liittyen ei koske Unifund Jyvaskyla Oy:ta.

Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy on oikeushenkilond ammattikorkeakoulu- ja
osakeyhtidlakien mukainen ammattikorkeakouluosakeyhtio, jossa voiton kasittelysta seka
toimielimien koostumuksesta ja oikeuksista sekd yhtiokokouksen toimivallasta on erikseen
saddetty osana korkeakoulujarjestelméan toiminnan saatelya.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun on voimassa olevan osakassopimuksen mukaisesti hankittava
kirjallinen ennakkokaésitys kaikilta omistajiltaan seuraavissa asioissa:

- toimipaikka- ja toimitilaratkaisut
- toimiluvan muutoshakemukset
- toiminnan merkittéva tai poikkeuksellinen laajentaminen, supistaminen tai

uudelleenjarjestely

- merkittavat tai poikkeukselliset investoinnit tai varallisuuserien myynnit

68 Tytaryhteistjen hallinto ja ohjaus

Konserniohje ja siihen tehtéavat muutokset kasitellaan tytaryhteisdjen yhtiokokouksessa ja
hallituksessa tai mikali yhteisémuoto on muu kuin osakeyhtio niin vastaavassa elimessa. Yhteiso
sitoutuu konserniohjeen ja konsernijohdon sen nojalla antamien erillisohjeiden noudattamiseen ja
ottaa sen huomioon paatoksenteossaan ja toiminnassaan. Tytaryhteison, joka toimii alakonsernin
emoyhtiong, tulee huolehtia siita, ettd konserniohjetta noudatetaan myads sen tytaryhteisoissa.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6d koskevien

saannosten kanssa, noudatetaan voimassa olevaa lainsdadantda. Yhteison johdon pyydetaan
ilmoittamaan ristiriidasta konsernijohdolle.

Hyvaksytty yliopiston hallituksen kokouksessa 27.3.2026
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Konserniohje ei muuta yhteisojen hallituksen ja toimitusjohtajan oikeudellista asemaa tai vastuuta.

78 Konserniraportointi ja tilinpaatos

Konsernin taloutta ohjataan yhtendisin periaattein. Tytaryhteisdjen tulee toimittaa konsernin
taloussuunnittelua ja konsernitilinpaatdsta varten tarvittavat talous- ja toimintatiedot konsernin
talouspalveluihin annettavan aikataulun mukaisesti, noudattaa yliopiston tata varten antamia
ohjeita ja informoida olennaisista taloudellisista riskeista viipymatta.

Tytaryhteisdjen tilintarkastajana toimii Jyvaskyléan yliopiston tilintarkastusyhteiso.

88 Seuranta ja raportointi

Operatiivisen konsernijohdon vastuulla on seurata konserniin kuuluvia yhteisdja.

Tytaryhteisot raportoivat operatiiviselle konsernijohdolle toimintansa ja taloutensa kehittymisesta,
niihin liittyvista riskeista sek& asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Tytaryhteisdjen on pyydettaessa toimitettava operatiiviselle konsernijohdolle toiminnastaan sen
tarvitsemat tiedot.

Yhteis6jen kokouskutsut ja muut viralliset asiakirjat toimitetaan osoitteeseen Kirjaamo@jyul.fi.

Rehtori vastaa merkittdvimpien asioiden raportoinnista edelleen yliopiston hallitukselle.

98 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
Tytaryhteisdjen tulee tunnistaa, arvioida ja hallita toimintaansa liittyvat riskit seka raportoida

niista konsernijohdolle.

Tytaryhteisdjen sisainen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat ensisijaisesti kunkin yhteison
hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulle. Tytaryhteis6jen hallituksen ja toimivan johdon tulee
maarittédd yhteison sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja ohjeet seka valvoa niiden
noudattamista.

Yliopiston hallitus voi paattaa sisaisen tarkastuksen kohdentamisesta tytaryhtidodon varmistaakseen
tytaryhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavaa tasoa.

108  Eettiset periaatteet ja vastuullisuus

Tytéaryhteisot maarittelevat eettiset toimintaperiaatteensa siten, ettd ne ovat linjassa Jyvaskylan
yliopiston eettisten periaatteiden (Code of Conduct) kanssa.
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118  Voimaantulo ja ohjeen paivittaminen

Tama konserniohje tulee voimaan, kun Jyvaskylan yliopiston hallitus on sen hyvéaksynyt. Ohjetta
tarkistetaan tarvittaessa, kuitenkin vahintaan silloin, kun konsernin rakenteessa tai
lainsdadanndssa tapahtuu olennaisia muutoksia.

128  Muut periaatteet ja politiikat

Tavoitteena on, etta keskeisia eettisyyteen, riskienhallintaan, sisaiseen valvontaan, hyvaan
hallintoon ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvia politiikkoja ja periaatteita noudatetaan
mahdollisimman yhtendisesti koko yliopistokonsernissa. Operatiivinen konsernijohto kéasittelee
konsernitason politiikat ja periaatteet, jotka vahvistetaan normaalien p&atoksentekomenettelyiden
mukaisesti. Operatiivinen konsernijohto vastaa konsernitason politiikkojen ja periaatteiden
saattamisesta tytaryhteisojen tietoon.
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