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1. Tutkimuksen taustaa  
Tämä tiedote koskee Jyväskylän yliopiston vuosina 2026–2028 toteutettavaa tutkimusta, jossa 
selvitetään Jyväskylän korkeakoulukonsernin muodostumista monimenetelmällisenä 
pitkittäistutkimuksena. Hankkeessa seurataan konsernin rakentumista reaaliaikaisesti sekä 
analysoidaan suunnitteluvaiheen lähtökohtia ja eri toimijaryhmien, kuten opiskelijoiden ja 
henkilökunnan, kokemuksia ja näkemyksiä konsernin muodostumisesta.  Tutkimuksessa keskitytään 
seuraaviin kysymyksiin:  
 

• Miten konserni vaikuttaa korkeakoulujen (JYU, JAMK) perustehtäviin sekä johtamis- ja 
palvelurakenteisiin?    

• Miten eri sidosryhmät, kuten johto, henkilöstö, opiskelijat ja alueelliset toimijat, kokevat ja 
tulkitsevat korkeakoulukonsernin?  

• Missä määrin ja miten korkeakoulukonsernin muodostamiselle asetetut tavoitteet ovat 
toteutuneet suhteessa toimijoiden, kuten henkilöstön ja opiskelijoiden, kokemuksiin ja arjen 
toimintaan? 

 
Tämä tiedote kuvaa tutkimusta ja mitä siihen sisältyvä osallistuva havainnointi sinun kannaltasi 
tarkoittaa.  Tutkimuksen edetessä on mahdollista, että kutsumme sinut haastatteluun, lähetämme 
sinulle kyselyn tai pyydämme sinua osallistumaan tutkimukseen jollain muulla tavalla. Tällöin 
pyydämme sinulta erikseen tutkimuslupaa ja taustoitamme osallistumista koskevat tutkimukselliset 
lähtökohdat. Tietosuojailmoituksessa kerrotaan henkilötietojesi käsittelystä.    
 

     
2. Vapaaehtoisuus 

Tähän tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Voit kieltäytyä osallistumasta tutkimukseen ja 
olemaan osa havainnointia, voit keskeyttää osallistumisen tai peruuttaa jo antamasi suostumuksen 
syytä ilmoittamatta milloin tahansa tutkimuksen aikana. Siitä ei aiheudu sinulle kielteisiä seurauksia 
eikä sinua aseteta eriarvoiseen asemaan korkeakoulu- tai työyhteisössäsi, mikäli et halua osallistua 
tutkimukseen.  Osallistuvan havainnoin osalta kieltäytyminen tarkoittaa sitä, että 
havainnointitilanteessa jätämme huomiotta ne osuudet ja näkökulmat, joihin osallistut.  
 
Keskeyttäessäsi tutkimukseen osallistumisesi tai peruuttaessasi antamasi suostumuksen, sinusta 
siihen mennessä kerättyjä tietoja ja näytteitä käytetään osana tutkimusaineistoa, kun se on 
välttämätöntä tutkimustulosten varmistamiseksi.    
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3. Tutkimuksen kulku 

Tutkimus jäsentyy kolmeen vaiheeseen vuosien 2026–2028 aikana. Hankkeen ensimmäisessä 

vaiheessa tarkastellaan suunnitellun konsernin ennakoituja vaikutuksia korkeakoulujen (JYU ja JAMK) 

perustehtäviin sekä johtamis- ja palvelurakenteisiin. Analyysi perustuu konsernin perustamisvaiheen 

lähtökohtiin ja niihin liittyviin tulevaisuuskuvauksiin. Hankkeen toisessa vaiheessa keskitytään 

koettuun konserniin. Tällöin keskiössä on miten eri toimijaryhmät, kuten opiskelijat ja henkilöstö, 

kokevat ja tulkitsevat korkeakoulukonsernin muodostumisen. Hankkeen kolmannessa vaiheessa 

toteutetaan suunnitellun ja koetun konsernin synteesi, jossa tarkastellaan, miten ja missä määrin 

korkeakoulukonsernille asetetut tavoitteet (suunniteltu konserni) ovat toteutuneet suhteessa 

toimijoiden kokemuksiin (koettu konserni). Tutkimuksessa sovelletaan organisaatioetnografista 

lähestymistapaa, joka sisältää dokumenttianalyysiä, osallistuvaa havainnointia ja haastatteluja. Lisäksi 

hankkeessa toteutetaan kaksi kyselyä. 

Tutkimuksen aineisto koostuu seuraavista aineistoista:  
 
Dokumenttiaineisto koostuu konsernia koskevasta ulkoisesta ja sisäisestä tiedotuksesta, 
strategiapapereista ja muista tutkimukseen luovutetuista tai julkisesti saatavilla olevista 
asiakirjoitusta.  
 
Haastatteluaineisto sisältää puolistrukturoituja yksilö- ja fokusryhmähaastatteluita, joihin kutsutaan 
osallistumaan täsmennetyillä kutsuilla ja jotka voivat kohdistua konsernin suunnitteluvaiheessa 
aktiivisesti toimiviin henkilöihin, kuten korkeakoulujen johtoon tai laajempiin korkeakouluyhteisössä 
toimiviin ryhmiin, kuten opiskelijoihin. Haastatteluiden kesto on arvioilta 60–90 minuuttia. 
Haastatteluihin osallistuu yhteensä arviolta 50–60 henkilöä.  
 
Havainnointiaineisto koostuu tutkijoiden tekemistä havaintomuistiinpanoista, jotka voivat olla 
itsereflektiivisiä (autoetnografinen aineisto) tai liittyä huomioihin, joita tehdään erialisissa konsernia 
koskevissa tilaisuuksissa, kuten tiedotustilaisuuksissa, työpajoissa tai kokouksissa (osallistuvan 
havainnoinnin muistiinpanot). Havainnoinnista ilmoitetaan tilaisuuteen osallistuville ennakkoon 
tapahtumakutsun yhteydessä tai tilaisuuden alkaessa. Osallistujille tarjotaan myös mahdollisuus kysyä 
tarkentavia tietoja aineistonkeruun tavoista eikä aineistoon tallenneta mitään sellaisista osallistujista, 
jotka eivät siinä halua olla osallisina. Havainnoinnin lähtökohtana on, että muistiinpanoissa 
huomioidaan keskustelun teemoja ja lähtökohtia, konsernin muodostamiseen liittyviä käytäntöjä ja 
arkisia prosesseja, mutta ei kerätä henkilötietoja.    
 
4. Tutkimuksesta mahdollisesti aiheutuvat hyödyt 

Tutkimus tukee Jyväskylän korkeakoulukonsernin tutkimusperustaista kehittämistyötä ja tuottaa 

kansallisesti ja kansainvälisesti uutta ymmärrystä korkeakouluyhteistyön kehittämisestä sekä 

korkeakouluille ja sen toiminnoille (kuten palvelutoiminta, johtaminen ja koulutus) että laajemmalle 

alueelliselle vetovoimalle. Tutkimus mahdollistaa myös moniäänisyyden vahvistumisen 

korkeakouluyhteisöissä, sillä tutkimukseen osallistuvilla tahoilla on mahdollisuus tuoda esiin omia 

näkökulmiaan ja kokemuksiaan konsernin muodostamisesta ja sitä kautta osallistua 

korkeakouluyhteistyön käytäntöjen ja toimintamallien reflektiiviseen kehittämiseen. 

Pitkittäistutkimus ja etnografinen lähestymistapa voivat myös potentiaalisesti monipuolistaa 

korkeakoulututkimuksen menetelmällistä perinnettä, ja tuoda esille nykykorkeakoulutuksen 

keskeisiä, kansainvälisiä kehitystrendejä.  
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5. Tutkimuksesta mahdollisesti aiheutuvat riskit, haitat ja epämukavuudet sekä niihin 
varautuminen  
Tutkimukseen osallistumisesta ei odoteta aiheutuvan merkittäviä riskejä, haittoja tai epämukavuutta 
osallistujille, työyhteisöille tai organisaatioille. Tutkimus käsittelee konsernille asetettuja tavoitteita 
sekä osallistujien omakohtaisia kokemuksia ja näkemyksiä korkeakouluyhteistyöstä ja konsernin 
rakentamisesta. Mahdollinen kuormitus rajoittuu pääasiassa ajankäyttöön sekä oman toiminnan ja 
kokemusten reflektointiin. 

On kuitenkin mahdollista, että yksittäiset kysymykset tai teemat herättävät osallistujissa lievää 
epämukavuutta tai kriittistä pohdintaa omasta työstä, organisaatiosta tai yhteistyökäytännöistä. 
Lisäksi on mahdollista, että etnografiseen menetelmään sisältyvä osallistuva havainnointi aiheuttaa 
havainnointitilanteeseen osallistuvissa epämukavuutta. Tätä pyritään välttämättään tiedottamalla 
havainnoinnin toteuttamisesta ja havainnointimenetelmästä riittävästi. Lisäksi tutkijat kannustavat 
tuomaan epäkohtia esille matalalla kynnyksellä.  

Haastatteluihin, kyselyyn ja havainnointitilanteeseen osallistuminen on vapaaehtoista, ja osallistujilla 
on oikeus keskeyttää osallistumisensa milloin tahansa ilman seuraamuksia. Osallistujat voivat myös 
halutessaan jättää vastaamatta yksittäisiin kysymyksiin. 

Tutkimuksessa ei kerätä arkaluonteisia henkilötietoja, eikä käsitellä erityisiä henkilötietoryhmiä. 
Aineisto käsitellään luottamuksellisesti ja pseudonymisoituna, mikä vähentää osallistujien 
tunnistettavuuteen liittyviä riskejä. 

Mikäli tutkimuksen aikana nousisi esiin osallistujan hyvinvointiin tai työssä jaksamiseen liittyviä huolia, 
osallistujaa voidaan ohjata tarvittaessa ottamaan yhteyttä oman organisaationsa tukipalveluihin, 
kuten työterveyshuoltoon. Tutkimuksen menetelmiä sovitetaan myös tarvittaessa sen kaltaiseksi, että 
tutkimuksen riskit, haitat ja epämukavuudet ovat mahdollisimman vähäisiä.  

 
6. Tutkittavien vakuutusturva 

Jyväskylän yliopiston tutkimuksiin osallistuvat tutkittavat on vakuutettu tutkimuksen ajan ulkoisen 
syyn aiheuttamien tapaturmien, vahinkojen ja vammojen varalta. Tapaturmavakuutus on voimassa 
tutkimuksissa ja niihin välittömästi liittyvillä matkoilla.   
  
Jyväskylän yliopiston vakuutukset korvaavat etänä suoritettavissa tutkimuksissa ainoastaan sellaiset 
vahingot, jotka liittyvät suoraan annettuun tutkimustehtävään ja jotka ovat sattuneet varsinaisen 
ohjeistetun tutkimustehtävän aikana.  Vakuutus ei korvaa taukojen aikana sattuneita vahinkoja. 
Jyväskylän yliopiston vakuutukset eivät ole voimassa etänä suoritettavissa tutkimuksissa, jos 
tutkittavan kotikunta ei ole Suomessa. 
 
   
7. Osallistumispalkinnot ja matkakustannusten korvaukset tutkittaville  

Tutkimukseen osallistumisesta ei anneta palkintoa eikä mahdollisia matkakustannuksia korvata.     
 

  
8. Tutkimuksen rahoitus  

Tutkimuksessa ei ole Jyväskylän yliopiston ulkopuolista rahoitusta. 
 
 

9. Sidonnaisuudet  

Tutkimuksella tai tutkijoilla ei ole sellaisia sidonnaisuuksia, jotka voisivat vaikuttaa tutkimuksen 
riippumattomuuteen. 
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10. Tutkimustulokset ja niistä tiedottaminen   

 Tutkimukseen osallistuville ei tuoteta yksilöllisiä tulosraportteja heidän omista “tuloksistaan”. 
Aineisto on pääosin laadullista ja keskittyy organisaatio- ja ryhmätason ilmiöihin. Tutkimuksen 
etenemisestä ja keskeisistä havainnoista voidaan kuitenkin viestiä esimerkiksi hankkeen 
seminaareissa, työpajoissa tai muissa vuorovaikutteisissa tilaisuuksissa. 
 
Tutkimuksesta valmistuu tieteellisiä julkaisuja, konferenssi- ja seminaariesityksiä, mahdollisia 
opinnäytetöitä sekä opetuskäyttöön soveltuvia aineistoja. Lisäksi hankkeessa voidaan tuottaa 
julkaistavia tutkimusaineistojen kuvauksia ja muita avoimia tutkimusmateriaaleja, jotka tukevat 
tutkimuksen läpinäkyvyyttä ja jatkokäyttöä. Tutkimuksen tuloksia voidaan hyödyntää myös käytännön 
kehittämistyössä sekä mahdollisesti laajemmin yhteiskunnallisessa keskustelussa. 
 
Tutkittavia ei voi tunnistaa julkaisuista tai julkaistuista tuloksista. Kaikki aineisto analysoidaan ja 
raportoidaan siten, että yksittäiset henkilöt eivät ole suoraan tunnistettavissa. Henkilötiedot 
anonymisoidaan tai pseudonymisoidaan ennen analyysiä ja julkaisua, ja tulokset esitetään yleistetyssä 
muodossa. 
 
Mikäli tutkimuksen kontekstin, pienen otoskoon tai organisaatiokohtaisen tarkastelun vuoksi on 
olemassa riski epäsuorasta tunnistettavuudesta, tämä huomioidaan tulosten raportoinnissa erityisen 
huolellisesti. Tällöin yksityiskohtia rajataan tai muokataan siten, ettei yksittäisiä henkilöitä voida 
päätellä julkaisuista. 
 
Kaiken kaikkiaan tutkittavien tunnistaminen julkaisuissa ei ole lähtökohtaisesti tutkimuksen tavoite. 
Mikäli tutkimukseen osallistuu henkilöitä, joilla on julkinen rooli (esim. asiantuntijat, johtajat tai muut 
organisaatioiden avainhenkilöt), heidän tunnistettavuuttaan käsitellään tapauskohtaisesti 
tutkimuseettisten periaatteiden mukaisesti. 

Tutkittavilla voi olla mahdollisuus antaa erillinen suostumus siihen, että heidät voidaan tunnistaa 
tietyissä tutkimusjulkaisuissa tai aineistoissa, mikäli tämä on tutkimuksellisesti perusteltua. Tällainen 
tunnistettavuus perustuu aina vapaaehtoiseen ja informoituun suostumukseen, joka pyydetään 
erikseen. Tutkittaville kerrotaan selkeästi mahdollisista riskeistä, jotka liittyvät tunnistettavuuteen 
tutkimusjulkaisuissa. 

11. Tutkimusaineiston käyttö tutkimuksen päätyttyä 

Tutkimuksen päätyttyä ja tulosten varmentamiseen tarvitun ajan jälkeen tutkimusaineisto 
anonymisoidaan eli siitä poistetaan kaikki suorat ja epäsuorat tunnistamisen mahdollistavat tiedot. 
Anonymisointi tehdään siten, että yksittäisiä henkilöitä ei voida tunnistaa julkaistusta tai 
säilytettävästä aineistosta. Suoria tunnisteita sisältävät aineistot, kuten haastattelutallenteet, 
tuhotaan.  

Anonymisoitu tutkimusaineisto jää tutkimusryhmän haltuun ja sitä voidaan käyttää muihin tieteellisiin 
tarkoituksiin, kuten jatkotutkimukseen, vertailuanalyyseihin sekä opetuskäyttöön, mikäli se on 
tutkimuseettisesti ja tietosuojalainsäädännön mukaisesti mahdollista. 

Lisäksi anonymisoitu tutkimusaineisto voidaan tallettaa Jyväskylän yliopiston JYX-julkaisuarkistoon tai 
muuhun vastaavaan tutkimusaineistojen säilytyspalveluun, josta se on saatavissa tutkimus- ja 
opetuskäyttöön pyynnöstä tai palvelun käyttöehtojen mukaisesti. Aineiston saatavuus määritellään 
tarkemmin metatietojen yhteydessä sekä tietosuojailmoituksessa. 
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12. Lisätietoja antaa 

 
Tutkijatohtori:  
HT, Henna Juusola  
henna.m.juusola@jyu.fi  
+358 50 331 1501 
 
Tutkimuksen vastuullinen johtaja: 
 KT, dosentti, Jani Ursin 
 +358 50 303 0811 
 jani.p.ursin@jyu.fi 
Alvar Aallon katu 9, 40014 Jyväskylän yliopisto 
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