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‘d  Sisilto

* BuSuT Akatemiatutkijaprojekti (2021-
2026) “Tulevaisuussuuntautuneet,
yhteistoiminnalliset liiketoimintamallit
kestavyyssiirtyman edistajina-
Suomalainen metsaala kokeellisena
alustana transitiokehikon luomiselle

(340756)”
* Loydoksia hankkeesta
* Ohjeistus tulevaisuustydryhmaan
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Taustaa: yhteinen arvonluonti
kestavyyssiirtyman perustana

Yrityksilla seka niiden liiketoimintamalleilla ja innovaatioilla on keskeinen
merkitys kestavyyssiirtymassa

Kestavyyssiirtyma edellyttaa yritysten lisaksi lukuisten muiden toimijoiden
mukanaoloa ja yhteistoimintaa

Monissa metsaisissa maissa kuten Suomessa metsat ovat aina olleet, ja yha
ovat, keskeinen osa yhteiskuntaa ja sen toimintoja

Eri toimijoilla on kuitenkin erilaiset tarpeet, tavoitteet ja arvot, mika johtaa
usein ristiriitoihin siita, kuinka metsia tulisi kayttaa nyt ja tulevaisuudessa.

Tarvitaankin lisaa tietoa siitd, kuinka metsiin liittyvaa yhteista arvonluontia
voidaan “edistaa=yhteiskunnassa niin yrityksissd kuin eri yhteiskunnan
toimijoiden-muodostamissa arvoverkostoissa

BuSuT projekti pyrkii osaltaa’ vastaamaan naihin haasteisiin ja keskusteluun
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Mita yhteisen arvonluonnin periaatteet ja
vhteiset liiketoimintamallit oikein ovat?
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» Liiketoimintamalleja ja arvonluontia, jotka eivat tuo
vain taloudellisia arvoa yrityksille, vaan myos
ekologista ja sosiaalisista arvoa laajemmin koko
yvhteiskunnalle
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*" » Perustuvat yhteiseen arvopohjaan ja keskusteluun
#lﬁa""ﬁ #  yritysten ja niiden erilaisten sidosryhmien valilla

: kestavyyden edistamiseksi
¥ ~ Verkostot
| ~ Innovaatioekosysteemit
» Yhteiset aloitteet
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BuSuT-tulokulmat ja odotetut lopputulemat

Kestavyysmurros
Ymmarrysta eri
toimijoiden
osallisuudesta

TOIMIJASUHTEET
-valta
-konfliktit

yritykset sidosryhmit

Ennakointi
Osallistava, avoin
tulevaisuuden
vaihtoehtojen kartoitus

Liiketoiminta- ja
innovaatiojohtaminen
Organisaatiokeskeisyydesta
kohti yhteista arvonluontia

Kestavat
innovaatiot

Perustuu tekstiaineistojen,
haastattelujen ja
tyoryhmakeskustelujen
analyysiin.

Lopputuloksena transitiokehikko,
jota yritykset ja julkinen sektori
voivat hyodyntaa
strategiatydssaan ja
sidosryhmakeskusteluissaan.
Tavoitteena lisata toimijoiden
valista vuorovaikutusta,
ymmarrysta ja rakentavaa
keskustelua metsista
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8 Tutkimuskysymykset ja lihestymiset

¢ Keita ovat suomalaisen yhteiskunnan
e Politiikkadokumentit, medialdhteet (283 HS & MT keskeisimmit metsakeskustelijat? Mitka

artikkelia vuosilta 2019-2021), muu kirjallisuus ovat heidit diskurssinsa, tavoitteensa,
suhteensa ja asemansa?

¢ Millaista jaettua arvonluontia ja
osallistavaa ennakointia harjoitetaan
toimijayhteistyossa? Millaista toimintaa
tarvittaisiin?

e Noin 70 haastattelua erilaisten metsaan liittyvien
toimijoiden ja sidosryhmien kanssa

¢ Millaisia toivottuja tulevaisuuksia
suomalaisille metsille ja niiden kestavalle

* Tulevaisuustyoryhmat kaytolle toimijat luovat yhdessa?
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3] Loydoksia haastatteluista: Miten
M toimijat ndkevat suomalaisen

metsakeskustelun
* Polarisoitunutta, karjistynytta, provokatiivista,

epainhimillista, sairasta, kamalaa, vastenmielista...

* Pitdisi olla tieteeseen perustuvaa, mutta tutkijat eivat
osallistu

* Metsanomistajat ja yritykset kokevat, ettd he eivat voi
voittaa tai parjata tassa keskustelussa

* Yhteisen perustan I6ytaminen on vaikea

» Toiset alustat haastavampia kuin toiset
» Analyyttinen lahestyminen puuttuu

* Edunvalvontaorganisaatioiden rooli on keskeinen

Monipuolista ja elavaista: metsat ovat merkityksellisia




¢

Loydoksia media-analyysista

» Toimijat ja diskurssit HSssa ja MTssa esittavat kaksi hyvin
erilaistaa maailmankuvaa, jotka tuovat esiin metsiin liittyvien
nakemysten vastakkainasettelun ja moninaisuuden

» MT: Liiketoiminta, metsanomistajuus, metsanhoito

» HS: Ymparistollinen kestavyys, hiilivarastot, virkistys ja hyvinvointi

Nayha, A., & Wallius, V.
(2024). Actors, discourses
and relations in the Finnish
newspapers' forest
discussion: Enabling or

constraining the
sustainability transition?

Forest Policy and
Economics, 169, 103331.
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% Politiikan rooli

* Yhteiskunnan eri toimijat korostivat poliitikkojen vastuuta ja valtaa

« Karrikoiden, yhteiskunnan luomaan “haluamme kaiken” -diskurssiin vastataan poliittisten
tahojen osalta “kaiken voi saada” (metsat voidaan seka suojella ettd kayttaa) -diskurssilla

» Tata yhtaloa ei voi ratkaista; tarvitaan yhteista keskustelua pohjaksi yhteisille tavoitteille ja arvonluonnille
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% Regiimin valtaapitivien ja (mahdollisten) murtajien rooli

 Diskurssit toivat esiin metsaregiimin jahmeyden, jota isot toimijat pyrkivat yllapitamaan
» lIsoilla metsayrityksilla pitkaaikainen merkitys kansantaloudessa ja saantojen laatijana raaka-aineen
tuottajille

- Avoin keskustelu vallasta puuttuu (lukuunottamatta keskustelua politiikkojen vallasta) niin
sanomalehdista kuin laajemminkin suomalaisesta yhteiskunnasta

» Milloin ja kenen horjuttamana voi tapahtua muutosta?

» Hiljaisten ja nakymattomien toimijoiden aktivoituminen olisi tarkeaa, samoin alustojen ja tilan tuominen

* Metsien kestava kaytto, tavoitteet korkeamman jalostusasteen tuotteiden osuuden lisdamisesta
ja pienemmista ymparistovaikutuksista olivat yhteisesti hyvaksyttyja.
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Alustavia tuloksia
haastatteluista

* Vaikka metsaalan vyritykset korostivat yhteiskunnan
laaja-alaisia kestavyystavoitteita toiminnassaan, nostaen
esiin yhteistyon ja dialogin, yritykset silti

» Nimesivat tarkeimmiksi arvonluonnin kohteiksi asiakkaansa,
osakkeenomistajansa ja yrityskumppaninsa

» Keskittyivat perinteisten sidosryhmien -  poliitikkojen,
viranomaisten ja oman arvoketjun - rooliin naiden tavoitteiden
saavuttamisessa

* Muut vyhteiskunnan toimijat korostivat enemman
arvonluontia koko yhteiskunnalle

» Paikalliset yhteisot, luonto, jasenet
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U8 Haastattelut: Toivottu tulevaisuus

Perustuotannon Metsapolitiikka

rooli
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Jaettu visio:

HAAS TE

Metsien kestava
hyodyntaminen

korkeamman jalostusasteen
tuotteet, rakentavampi

metsdkeskustelu, erilaisten

tavoitteiden tasapainoa

Haq STe

Kestavyysnakemyk-
set ja hyvaksytyt

Muutostarve hakkuumaarat

vs. business
as usual

Yhteinen keskustelu vision rakentamisessa ja tarkentamisessa
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