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Johdanto

POIJU-HANKKEESSA kehitetddn tyoelaméayhteistyo-
mallia, jotta korkeakoulut voivat vastata entistd parem-
min tydeldmén muuttuviin osaamistarpeisiin. Taustalla
on tarve vahvistaa henkiléston kyvykkyyttd suunnitella
ja toteuttaa pienid osaamiskokonaisuuksia (micro-cre-
dentials), jotka tukevat jatkuvaa oppimista erityisesti
sosiaali-, terveys- ja turvallisuusaloilla. Hankkeen tavoit-
teena on luoda joustavia, asiakaslédhtoisid toimintamal-
leja, vahvistaa digipedagogista osaamista sekd kehittad
opintohallinnollisia kaytdntéjd. Pienet osaamiskoko-
naisuudet ovat késitteend vield melko tuntematon seka
korkeakouluhenkilostolle ettd tydelamétoimijoille. Pie-
nistd osaamiskokonaisuuksista on tavoitteena luoda tyo-
eldmatoimijoille pddasiallinen osaamisen kehittdmisen
koulutusmuoto, mikd on Euroopan Unionin yhteinen
tahtotila.

HANKETTA toteuttavat Jyvaskylan yliopisto (pdétoteut-
taja), Tampereen yliopisto, Jyvédskylan ammattikorkea-
koulu ja Tampereen ammattikorkeakoulu tiiviissd yh-
teistyossd. Lisdksi mukana olevat tydeldmakumppanit
sosiaali-, terveys- ja turvallisuusalalta tuovat tydeldman

nakokulmaa kehittdmistyohon.

TASSA viliraportissa kuvataan kevién ja syksyn 2025
aikana tehtya tiedonkeruuvaihetta, jossa kerattiin aineis-
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toa verkkokyselyilld, haastatteluilla ja tydpajoilla. Kar-
toituksen avulla selvitettiin korkeakouluhenkildston ja
tydeldmakumppaneiden ndkemyksid pienten osaamis-
kokonaisuuksien suunnittelusta ja yhteistyon kehitta-
mistarpeista. Raportti kokoaa kartoituksen keskeiset ha-
vainnot ja alustavat johtopaatokset, joita hyodynnetdin
hankkeen seuraavissa vaiheissa toimintamallin rakenta-

misessa ja tydeldmayhteistyon syventadmisessé.

TAMAN vilivaiheen/tiedonkeruun raportoinnin merki-
tys on keskeinen: se luo pohjan hankkeen tavoitteiden
saavuttamiselle ja varmistaa, ettd kehittdmisty6 perus-

tuu todellisiin tarpeisiin ja yhteiseen ymmarrykseen.

Raporttiin kootut tulokset perustuvat

seuraaviin aineistoihin:

+ Korkeakouluhenkil6stén kysely: ndkemykset pienistd
osaamiskokonaisuuksista ja tdméanhetkisesta yhteis-
tyOstd tydeldman kanssa n=535

« Ty6elamdkumppaneiden kysely: ndkemykset pienista
osaamiskokonaisuuksista ja tdméanhetkisesta yhteis-
tyosta korkeakoulun kanssa n=215

+ Korkeakouluhenkil6ston ja tydeldmakumppaneiden
haastattelut, tydpajat ja webinaarit: Néissé kaikissa

toimenpiteissé on ollut mukana noin 300 osallistujaa.




Lahtokohtien kartoitus korkeakoulujen
ja sote- ja turvallisuusalan toimijoiden

nakokulmasta

Tyoelamayhteistyo korkeakoulujen ndkokulmasta

Toimivat lahtokohdat
Tiiviit verkostot ja jatkuva yhteys

Mahdollisuudet aktiiviseen yhteydenpitoon alan toimi-
joiden kanssa ovat olemassa. Tyoeldmayhteistyoverkos-
tojen avulla varmistetaan, ettd osaaminen ja palvelut

pysyvat tybelaman vaatimusten mukaisina.

“Pysymme tiiviin tutorverkostomme ansiosta ajan

tasalla kentén koulutustarpeista.”

Hyvit kumppanuudet ja neuvottelukunnat

Nimetyt yhteistyéryhmat ja sddnnoélliset tapaamiset
tukevat kehittdmistyota.

“Neuvottelukunta kokoontuu pari kertaa vuodessa.”

TKI-hankkeiden kautta syntyvi tieto

TKI-hankkeet tarjoavat arvokasta tietoa organisaatioi-

den osaamisen kehittamisesté, mikéa tukee koulutuksen

ja kehittdmisen kohdentamista ty6eldmén tarpeisiin.

“TKI-hankkeiden kautta tulee info, milld osaamistasolla

organisaatiot ovat.”

Haasteet

Puuttuvat rakenteet ja koordinaatio

Yhteisty0 ei ole talld hetkelld jarjestelmaéllista, vaan se
tapahtuu satunnaisesti ja projektipohjaisesti. Kehittami-
sen tueksi tarvitaan taho, joka systemaattisesti kartoit-
taisi ja koordinoisi yhteisty6ta.

“Fi ole olemassa jérjestelmallistd tarjontayhteistyota.”

Viestinté ja markkinointi:

Sisdinen ja ulkoinen viestinta koulutustarjonnasta on

epaselvad, korkeakoulujen kayttdmaa terminologiaa ei

ymmaérretd tydelamassa eikd tarjontaa loydeta.

Riittaméttomat resurssit ja ajanpuute

Riittdmattomat resurssit ja ajanpuute rajoittavat tyoelé-
mayhteistyon toteutumista. Opettajilla ei ole mahdolli-
suutta panostaa yhteistyohon ilman erillisié resursseja,
ja tydeldmakumppaneilla on usein rajalliset valmiudet

osallistua, vaikka kiinnostusta l6ytyy.

“Opettajilla ei ole aikaa tehdé erikseen tyoeldma-

yhteisty6ta, ellei sithen anneta erillistd resurssia.”

Kehitystarpeet jaideat

Tehokkaammat yhteiskehittéimisen keinot POKien
(pieni osaamiskokonaisuus) suunnittelussa,

toteuttamisessa ja arvioinnissa

Digitaaliset alustat mahdollistavat yhteisen
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keskustelun, jolla varmistetaan, ettei yhteistyo jaa

yksittdisten tyontekijoiden harteille. Korkeakoulut ja

tydeldmékumppanit voivat jatkuvasti jakaa tietoa
osaamistarpeista, suunnitella koulutuksia ja arvioida

toteutuksia.

Selkei ja jatkuva tiedotuskanava
Saannolliset, monikanavaiset kohtaamiset
(kosketus ty6eldmikentille ja kdytintoon)
TKI-tulosten ja koulutusten linkittéiminen
entistd vahvemmin
Yhteinen kieli ja markkinointi
+ Tyoelama ei tunne korkeakoulutermistoa >
viestinnéssd kdytetdédn selkokielisia kuvauksia
Tarjontaa kuvataan konkreettisin esimerkein
ja hyotynakokulmin.
Kohdennettu mainonta, visuaalinen yhteinen

ilme, yhteinen mainoskampanja




Tyoelamayhteistyo tyoelaman nakokulmasta

Toimivat lahtokohdat

Eté- ja hybriditoteutukset tukevat osallistumista

Tyo6elamén edustajat kokevat eté- ja hybridimuotoiset
koulutukset erittdin toimiviksi. Joustavuus mahdollistaa
koulutuksiin osallistumisen tyon ohessa ja helpottaa

ajankdyton suunnittelua.

“Eté- ja hybridimuoto ehdottomasti.’

Harjoittelut ja opiskelijayhteistyo toimivat

kaytdnnossi

Harjoittelut ja opiskelijoiden ohjaus néhdédén sujuvina ja
toimivina yhteistyémuotoina. Ne tarjoavat konkreettisia
hyotyja tydeldmalle ja tukevat opiskelijoiden ammatillis-
ta kehittymista.

“Opiskelijoiden ohjaus sujuu hyvin.’

Yhteiset palaverit ja vuoropuhelu silloin,

kun niitd on

Saannolliset tapaamiset koulutusorganisaatioiden ja
tydeldman vélilla mahdollistavat osaamistarpeiden
yhteisen tarkastelun ja lisdévat ymmarrystd molemmin

puolin.

“Saannolliset palaverit, joissa kasitelladn seka

ty6eldman ettd koulutusorganisaatioiden nakokulmia.”

Haasteet

Koulutustarjonta ei vastaa riittavasti

tydeldmaén tarpeisiin

Ty6eldmaén edustajat kokevat, ettd osa koulutuksista
on siséllollisesti vanhentuneita tai ettd tarjonta ei kata

kaikkia aloja ja ajankohtaisia osaamistarpeita.

“Koulutukset tuntuvat olevan usein samoja

kuin 10-15 vuotta sitten”

Koulutusten arvo ei niy tyoelaméassa

Lisakouluttautuminen ei aina johda palkkakehitykseen
tai osaamisen parempaan hyodyntamiseen tyossa,

mika heikentdd motivaatiota osallistua koulutuksiin.
“Lisakouluttautuminen ei tuo palkkaa lisaa

eikd koulutusta hyddynneta ty6elaméssa.”

Tarjonta on pirstaleista ja vaikeasti l0ydettivai

Koulutustarjontaa on runsaasti, mutta se on hajallaan
eri kanavissa eika ty6elamalld ole selkedd ndkymai

kokonaisuuteen.

“Fi ole paikkaa, josta etsid tietynlaisia kursseja

ja koulutuksia.”

Kehitystarpeet jaideat

Tiiviimpi ja jatkuvampi vuoropuhelu tyéeliméan
kanssa
“Tarvitaan jatkuvaa vuoropuhelua ja kohtaamisia eri

tasoilla’

Joustavammat ja tyoelamilihtoiset
koulutusratkaisut
“Tarvitaan ketteryytta suunnitella lyhyempid

osaamistarpeisiin vastaavia kokonaisuuksia.’
Koulutuksen arvon ja saavutettavuuden

parantaminen

“Hinnat pitéisi saada sellaisiksi, ettd koulutus olisi

oikeasti saavutettavaa.
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Pedagogiset ratkaisut

Toimivat lahtokohdat

« Vahva (verkko)pedagoginen osaaminen ja ymmarrys
erilaisista oppijoista.

« Pedagoginen kisikirjoitus ja selked tavoitteiden
asettaminen.

« Tukee kurssin vuorovaikutuksen ja toimintamuotojen
sekd ohjauksen, materiaalien ja arvioinnin
suunnittelua tekemalld eri osa-alueet ja
vaiheet nédkyviksi.

« Oppimistehtévit ja harjoittelut tukevat tydeldma-
lahtoistd oppimista myds tutkintopuolella.

- DPotentiaalia ja tahtotila on,

(kunhan resurssit ja prosessit saadaan toimiviksi)

Haasteet

Ajankohtaisuuden ja ennakoinnin vaikeus

« Signaalit voivat johtaa harhaan
- vanhentuvat vauhdissa.

+ Generalistisuus vs. Spesifisyys: Spesifi asia saattaa jo
muuttua ennen tydeldméaén siirtymist.

« Uusista ty0eldmassé tarvittavista osaamisista ei
vélttdmatta 10ydy vield tutkittua tietoa koulutuksen
tueksi, mutta koulutusta kuitenkin kaivattaisiin.

Resurssit ja ajankaytto

"Naille ei ole osoitettu tyaikaa.”

“Opetuksen resursointi on taysin riittdmatontd.”
“Pedagoginen kehittdminen on meilld pelottavan
aliresursoitua.’

"Resurssit ja aika vs. luovuus ja innovointi
(miten meilld on mahdollisuus pohtia

tulevaisuuden tarpeita ja vastata niihin)”

Tydeldmaén osin ristiriitaisten toiveiden tiyttdminen

. FEtétoteutukset toivottuja, mutta lahitoteutukset
vaikuttavampia

. Paradoksit > kehity ilman ajankéyttoa

« Aika - mahdollistaako tyénantaja vai pitdako
kéyttdd omaa aikaa?

« Miten saada verkostoitumisen paikkoja
ja yhteisollisyyttd etétoteutuksiin

« Kéytannonldheisyyden ja tutkimusperustaisuuden
“luonnollisen synergian” toteuttaminen

« Tyo6elamaé voi odottaa, ettd tekodlyn kéayttd
integroidaan osaksi opintoja — miten huomioimme
oppimistehtédvissé ja estimme tekoélyn
“vadrinkayton”

+ Korkeakouluille opintopisteet tarkeitd, mutta
tydeldmén edustajille oppiminen térkeintd

(onko tyonantaja kiinnostunut opintopisteista?)

Kehitystarpeet jaideat

« Kehitystarpeet ja ideat painottuvat prosessien
ja mallien selkeyttdmiseen, ei niinkddn yksilén
osaamiseen. Tydelamaldht6inen koulutussuunnittelu
koetaan yhtend isoimpana kehityskohteena ja sithen

kaivataan selkedd prosessia misté ldhted liikkeelle.

“Kaikki opinnot pitéisivat olla tutkinnon osia,
vaikka tarvittaisiin pienid kokonaisuuksia.”
“Koordinoijia on melkein enemmaén kuin tekijoita,

mistd seuraa hurja byrokratia ja vahan tuloksia.’

. Tekniset toteutukset selkeiksi ja roolit
ja vastuut kirkkaiksi; kuka tekee ja mita

« Arviointi tulee ndhd4 keskeisend osana
oppimisprosessia, erityisesti tydeldmaldhtdisissa
toteutuksissa.

« Oppimisanalytiikan parempi hydédyntaminen

« Tekoalykehityksen myotéd ennakoivan ja ohjaavan
analytiikan merkitys tulee kasvamaan.

+ Olemassa olevien digityokalujen parempi
hyodyntdminen

+ Saadaanko ndistd apuja myos resurssipulaan?

« Tarpeita vastaavan koulutussiséllon hahmottamisen
haasteet: mista apua ennakointiin, entd “liian”
spesifisyyden haasteeseen? Pitdisiko saada
enemmadn laaja-alaisesti syotteitd

(olemassa olevan tiedon parempi hyodyntdminen)
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Opintohallinnolliset asiat

Toimivat lahtokohdat

Korkeakoulujen jatkuvan oppimisen tarjonnassa on
kéytossd osa Euroopan unionin neuvoston ja Opetus- ja
kulttuuriministerién pienten osaamiskokonaisuuksien
kriteerien mukaisista vakiotiedoista. Euroopan unionin
neuvoston suositus 2022/C 243/02 ja Opetus ja kulttuuri-
ministerion kansallisen viitekehyksen (luonnos) antavat
raameja pienten osaamiskokonaisuuksien suunnitteluun
ja vakiotiedot opintohallinnollisten prosessien kehitté-

miseen.

Korkeakouluilla on jo jatkuvan oppimisen tarjonnassa
toimivia opintohallinnollisia kéyténteitd, joita voidaan
hyodyntaa pienten osaamiskokonaisuuksien kehittdmi-

sessa.

Haasteet

Opintojen sisallon kuvaus

Korkeakoulujen kéyttdma kieli opintojen otsikoimisessa
ja opintojen kuvauksissa on hankalaa ymmartaa, jos ei
ole tieteenalan erityisosaaja.

“Opintojaksokuvaukset ovat usein ylimalkaisia.
Sisélto ei aina vastaa kuvauksia.”
Opintomaksut ovat l&dhtokohtaisesti oppijakohtaisia

ja tyonantajilla ei ole mahdollisuutta saada useamman

opiskelijan opintomaksuja yhdella laskulla.

“Mikali toiminnasta halutaan laajaa, on todella tarkeéa,

ettd naihin kehitetdin toimivat, sujuvat ja tehokkaat

prosessit.”

Opintojen vaatima tyoméara

Korkeakouluissa pienin opintojen laajuus on yksi (1)
opintopiste, joka vastaa 27 tuntia opiskelijan tyota. Tyon-
antajien nakokulmasta jo yhden opintopisteen suoritta-
minen voi olla liian aikaa vievad, jolloin laajempien pien-
ten osaamiskokonaisuuksien suorittamisesta tyoajalla
tulee mahdotonta.

“Monen opintopisteen kokonaisuudet ovat liian
raskaita tehtaviksi tyon ohessa, omaa osaamistaan

taydentamaan.”

Digitaalinen osaamistodistus

Korkeakoulujen kéyttamistd opintotietojarjestelmista
saatavat todistukset tai opintosuoritusotteet eivit si-
sélld kaikkia tietoja, jotka EU neuvoston suosituksessa
edellytetadn. Esimerkiksi opintosuoritusotteet eivét talla
hetkelld kuvaa riittédvan selkedsti, ettd mité oppija on op-
pinut, mit4 tietdd ja osaa pienen osaamiskokonaisuuden
suoritettuaan. Pienen osaamiskokonaisuuden oikean-
sisdltéisen todistuksen laatiminen on télld hetkelld ma-

nuaalista tyotd korkeakouluissa.

Kehitystarpeet ja ideat

Opintojen sisillonkuvaus

Pienten osaamiskokonaisuuksien nimedminen selkeasti

ja sisdllon ja osaamistavoitteiden kuvaukset tydeldméan
kannalta ymmaérrettavasti, jotta tydnantaja saa selkedn
kuvan, millaista osaamista tyontekija tulee opinnot suo-
ritettuaan saamaan.

Prosessit

Ilmoittautuminen sujuvoittaminen ja opintojen ostami-
sen helpottaminen edellyttdd jarjestelméakehittdmisté.
Tyo6elamaétarpeisiin nopea ja joustava vastaaminen edel-
lyttdd opetussuunnitelmatyén ja padtdsprosessin no-
peuttamista.

Tyonantajille pitdisi saada mahdollisuus maksaa opinto-
maksut yhdelld kertaa useamman henkilon puolesta.

Opintojen vaatima tyoméaara

Tieteellisen opiskelun rinnalla osan suorituksesta ja osaa-
misen osoittamisen voisi tehdd tydtehtédvissa.

Digitaalinen osaamistodistus

Kehitetddn korkeakouluille yhteinen digitaalinen todis-
tus vastaamaan pienten osaamiskokonaisuuksien EU
neuvoston suosituksen sisaltoja.

Yhteniiset kéytéinteet

Korkeakouluilla tulisi olla yhtenevét opintohallinnol-
liset kéytanteet pienten osaamiskokonaisuuksien toteut-
tamiseksi, koska ne mahdollistavat tarjonnan tunnistet-

tavuuden.
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POIJU

PIENET OSAAMISKOKONAISUUDET:
INNOSTU JA UUDISTU!

Tutustu
POlJU-hankkeeseen!



https://www.jyu.fi/fi/hankkeet/poiju
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