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Johdanto

Tamé on Keski-Suomen koulujen henkilokunnan vastauksista koostettu raportti koulujen hyvin-
vointityostd ja tyOyhteison hyvinvoinnista ja ilmapiiristd Keski-Suomessa. Kyselyyn tuli 437 vas-
tausta yhteensé 47 koulusta. Kysely oli avoinna koulujen henkilokunnalle 13.1. - 14.2.2020.

Kysely toteutettiin osana Yhteistyollda hyvinvointia kouluyhteis6on -hanketta, jonka tavoitteena
on selvittdd terveen ja kannustavan, hyvinvointia tukevan kouluyhteisén tunnusmerkkeja hyvin-
vointityén ja koulujen tyoyhteisén nakokulmasta. Monitieteinen, maarallisid ja laadullisia ana-
lyysimenetelmia yhdistéva tutkimus perustuu kouluyhteiséjen eri toimijoilta kerétyille kysely- ja
haastatteluaineistoille sekd koulujen henkilostod osallistavalle yhteiskehittdmiselle Keski-Suomessa.
Hankkeen vastuullisina tutkijoina toimivat PsT Miia Sainio ja FT, dosentti Pilvi Hameenaho.
Hankkeen ohjausryhméén kuuluvat Anna-Maija Poikkeus (PsT, prof. Opettajankoulutuslaitos,
JYU), Tuija Aro (PsT, dos., lehtori Psykologian laitos, JYU) ja Minna Torppa (PsT, apulais-
prof. Opettajankoulutuslai-tos, JYU). Hanke on osa Keski-Suomen hyvinvointiosaajien (KeHO)
verkoston toimintaa.

Raportista 16ytyviat Keski-Suomen koulujen keskiarvot eri kysymyksiin tai osioihin niiden koulujen
osalta, joista vastaajia oli vahintddn kolme (36 koulua). Alussa on lyhyt kooste laajemmin esille
nousseista asioista, jotka toistuivat monien koulujen vastauksissa.

Kysymykset ja kommentit raporttiin liittyen:

Miia Sainio: miia.p.sainio@jyu.fi
040-6289272


mailto:miia.p.sainio@jyu.fi

1 Keski-Suomen koulujen henkilokunnan vastauksista noussutta

Aihe koettiin tdrkedné ja monissa vastauksissa myos nékyi, miten hyvinvointityohén on panostettu
kouluissa. Vaikka joissain vastauksissa painottui vain oppilashuoltohenkiléston rooli hyvinvointi-
tyossé, suuri osa kuvasi melko kokonaisvaltaisesti hyvinvointityota ja koko henkilokunnan vastuuta
siitd. Yhtendisia linjauksia ja toimintamalleja kaivattiin koko koulun tai kunnan tasolle. Hyvin-
vointityo ei saa jaada yksittdisten opettajien harteille vaan siihen kaivataan tukea rakenteista ja
yvhteisesti sovituista kdytanteistd. Yhteissuunnittelua ja asian esillapitdmista toivottiin.

Ty6maiiri, tyokuvan laajuus ja kiire. Opettajien "muuttuneeseen tyokuvaan” liittyvit ongel-
mat nousivat vastauksista kautta linjan my6s hyvinvointityén suhteen. Ulkoa péin tulevat vaatimuk-
set (mm. vaihtuvat opetussuunnitelmat ja inkluusio) ovat haastaneet opettajien tyossa jaksamisen.
Kiire, ajanpuute ja arjen pirstaleisuus ndkyvéit myos siind, ettd hyvinvointityoén suunnitteluun ei
koeta olevan riittavasti aikaa.

Kiireettomén kulttuurin luominen nousikin monissa vastauksissa toiveena. Joissain kouluissa oli
oppilaille luotu hetkiéd rauhoittumiseen, lepo- tai rentoutumistiloja ja rentoutumisvélitunteja. Vas-
tauksista nédkyi selva tarve myos henkilokunnan rauhoittumiseen ja pysdhtymiseen kiireisten tyo-
péivien keskella.

Tyon ja vapaa-ajan rajaaminen nousi myos joissain vastauksissa esille. Kaikkea tyo6ta ei aina ehdita
tybaikana tekemaén. Toiveena nousi myos viestinndn rajaaminen tiettyihin viestintdtapoihin ja
tyopuhelimen tarve tuli tassa yhteydesséa esille.

Huolen aiheet. Suurimpina huolen aiheina monivalintakysymyksissid nousivat oppilaiden hé&irié-
kéayttaytyminen, levottomuus ja oppimisvaikeudet. Namé teemat tulivat esille my6s avoimissa vas-
tauksissa. Luokissa ei voida tukea yksilollista oppimista, jos resurssit menevat tyorauhan yllapita-
miseen. Liian suuret ryhmékoot ja lilan vahin resurssein toteutettu inkluusio mainittiin monissa
vastauksissa syyné naiille ongelmille.

Suurimpana ty6yhteistd koskevana huolenaiheena nousi henkilokunnan jaksaminen. Erityisesti kii-
reinen tyGtahti tuotiin esille suurena ongelmana. Lisédksi mainittiin seldn takana puhuminen ja
toiden epéatasainen jakautuminen.

Sisdilmaongelmat nostettiin monissa avoimissa vastauksissa huolen aiheeksi ja hyvinvointia heiken-
tavaksi tekijaksi.
Yhteisollisyydesta. Monissa kouluissa oppilaiden osallisuuteen on todella panostettu, mika on

opetussuunnitelman mukaista ja hyvinvointia edistavéé. Sithen panostaminen néhtiin my6s edelleen
kehitettavané asiana.

Tassa tutkimuksessa pyrimme saamaan koko yhteison déneen kuuluville. Suinkaan kaikista kou-
luista emme saaneet kattavaa otosta, joten yksittaisten koulujen tasolla néitd vastauksia ei voida
tarkastella. Jonkin verran vastauksia kuitenkin tuli muiltakin kuin opetus ja ohjaushenkilokun-
nalta (ts. puhtaanapito, siivouspalvelut ja vahtimestarit). Joillakin kouluilla on upeasti huomioitu
yhteisollinen hyvinvointityd myds ndiden ammattiryhmien osalta. Saatoimme todeta, ettd nédiden
ammattiryhmien osallistuminen hyvinvointitiimiin voisi olla hedelmaéllista, silld ympériston siisteys
ja turvallisuus seka ravinto ovat oleellinen osa hyvinvointia. Heidén &dnensd hyvinvoinnin edisté-
miseksi on tarkedd kuulla ja huomioida.

Usein puhutaan opettajien hyvinvoinnista ja jaksamisesta, mutta kaiken kaikkiaan koko yhteison
hyvinvointiin on tarkeéda kiinnittdd huomiota. Koululla on tarkeda varmistaa, ettd opettajien liséksi
ohjaajien ja muiden koulussa tyoskentelevien déni saadaan kuuluville. Heiddn tyonsé hyvinvoinnin



edistdmisessd kouluyhteisossd on merkityksellistd. Avoimista vastauksista nousikin jonkin verran
muun henkilkbkunnan kokemus tydyhteison ulkopuolelle jadmisestd tai kokemus siitd, ettd omaa
tyota ei arvosteta.

Tarkednd nostona huomasimme, ettd joidenkin ammattiryhmien liséksi erillisissé rakennuksissa
toimiva henkilokunta ja&d helposti muun yhteisén ulkopuolelle. Miten voisi ulottaa yhteistllisyyden
kokemukset myos naihin "periferiassa” tyoskenteleviin?



2 Hyvinvoinnin huolet henkilokunnan nikokulmasta

Oppilaiden levottomuus =

Oppimisvaikeudet =
Oppilaiden _
hairibkayttaytyminen

Oppilaiden digitaalisten _
laitteiden kayttd

Oppilaiden elaménhallinnan _
ongelmat

Oppilaiden epékunnioittava _
kayttaytyminen

Huoltajien jaksaminen tai _
hyvinvoinnin ongelmat

Oppilaiden mielenterveyden _
ongelmat

Oppilaiden valiset riidat =

Oppilaiden vélinen kiusaaminen =

Oppilaiden yksinai

Koulun fyysiseen ymparistoon _
littyvat tekijat

Oppilaiden uupumus =

Oppilaiden poissaolot =

Kielteinen ilmapiiri _
oppilaiden keskuudessa

Oppilaiden fyysisen _
terveyden ongelmat

Fyysinen turvallisuus =

Seksuaalinen hai

oppilaiden keskuudessa

Henkilokunnan tydssé _
jaksaminen

Vaikeudet yhteistydssa _
huoltajien kanssa

Kielteinen ilmapiiri _
tydyhteisdssa

Kiusaaminen tai muu _
loukkaava kayttaytyminen

Kuinka suurena huolen aiheena seuraavat asiat nayttaytyvat koulussasi talla hetkella?
Henkilokunnan vastausten keskiarvo

Syys =

rinta _

1 1 1 1
Ei huolta Véahan Jonkin verran Suuri huoli

Miss& maarin seuraavat asiat ovat huolenaiheita henkildkunnan osalta?
Henkildkunnan vastausten keskiarvo

1 1 1 1
Ei huolta Véahan Jonkin verran Suuri huoli



3 Hyvinvointityo koulussa

3.1 Tyytyvaisyys hyvinvoinnin edistamiseen

Miten tyytyvainen olet oppilaiden hyvinvoinnin edistamiseen?
Henkildkunnan vastausten keskiarvo

Erittain tyytyvéinen =

Melko tyytyvainen =

Silta valilta =

Melko tyytymaton =

Tyytyméaton =

1 1
omassa koulussa omassa tydssa



3.2 Koulun toimintakulttuuri hyvinvoinnin edistdmisen nakockulmasta

Arvioi koulun toimintakulttuuria hyvinvoinnin edistdmisen nakdkulmasta?
Henkildkunnan vastausten keskiarvo

Taysin
samaa =
mielté
Melko
samaa =
mielta
Osittain
samaa/eri =
mielté
Melko eri _
mielta
Taysin eri _
mielté
Hyvmv0|nt| Resursseja Ammattl— Rllttavastl aikaa Mahdolllsuus
on tarkeana kaytetaan henkildiden suunnitella osallistua
arvona runsaasti saavutettavuus ja toteuttaa koulutuksiin
hyvinvointitydhon hyva

Taysin
samaa -

Arvioi koulun toimintakulttuuria hyvinvoinnin edistamisen nakodkulmasta?
mielta
Melko

Henkildkunnan vastausten keskiarvo

samaa -
mielta
Osittain

samaaleri =
mielta

Melko eri _
mielta

Taysin eri _
mielta

1 1
Kaikki ovat Yhteistyd Henk|lokuntaa Oppllalta Huoltajlan
sitoutuneita on toimivaa kuunnellaan osallistetaan osallistetaan




3.3 Hyvinvointityon esteet koulussa

Missd maarin seuraavat asiat vaikeuttavat hyvinvointitydn toteutumista koulussanne?
Henkildkunnan vastausten keskiarvo

Kaikki eivat sitoudu =

Toimimattomat henkilékemiat =

Johtajuuteen liittyvéat asiat =

Ajanpuute ja kiire =

Tyontekijoiden vaihtuvuus =

Koulun fyysiset olosuhteet =

Henkilékunnan vasymys =

Liikaa aikaa menee asiakirja— _
ja hallinnolliseen tydhon

Resursseihin nahden liian paljon _
tukea tarvitsevia oppilaita

Ei ole riittdvasti osaamista =

1 1 1 1 1
Ei lainkaan Vahan Jonkin verran Melko paljon Paljon



4 Hyvinvointityon sisillot
4.1 Hyvinvointikyselyjen hyodyntaminen

Hyvinvointiin liittyvien kyselyiden tuloksia...
Henkildkunnan vastausten keskiarvo

kaytetaan oppilaiden
hyvinvoinnin seurantaan =
vuosittain

hyédynnetaan hyvinvointityon _
suunnittelussa systemaattisesti

kaydaan lapi _
oppilashuoltoryhmasséa

kaydaan lapi koko _
henkilokunnan kanssa

kaydaan lapi oppilaskunnan
tai muun oppilaita =
sisdltdvan tahon kanssa

kaydaan lapi kaikkien
oppilaiden kanssa (esim. _

luokittain tai yhteisesséa

tapahtumassa)

kaydaan lapi
huoltajien kanssa =
(esim. vanhempainilloissa)

1 1 1
Ei lainkaan Harvoin Melko usein

10

1
Lahes aina



4.2 Koulun yhteiset toimintamallit

Meilla on yhteinen aktiivisesti kaytdssa oleva toimintamalli:
Henkildkunnan vastausten keskiarvo

Oppilaiden tutustuminen _
ja ryhmaytyminen

Kiusaamisen ennaltaehkaisy =

Kiusaamiseen puuttuminen =

Yksinaisyyden vahentaminen =

Tunne- ja vuorovaikutustaitojen _
edistaminen

Tietoisuustaitojen harjoittelu =

Oppilaiden fyysisen _
aktiivisuuden lisdaminen

Kouluruokailun viihtyvyyden _
edistaminen

Hairiokayttaytymiseen _
puuttuminen

Poissaoloihin puuttuminen =

Oppilaiden osallistaminen _
toiminnan suunnitteluun

Huoltajien osallistaminen _
toiminnan suunnitteluun

1 1 1 1
Taysin eri Melko eri Osittain Melko

mielta mielta samaal/eri samaa
mielté mielta

11

1
Taysin
samaa
mielté



4.3 Kaytossa olevat hyvinvointityohon liittyvat ohjelmat ja -mallit

Seuraavat ohjelmat ovat kaytdssa koulussanne:
Henkildkunnan vastausten keskiarvo

ProKoulu =

Liikkuva Koulu =

Kiva Koulu =

ART =

Yhteispeli =

Friends =

Askeleittain =

Lions Quest =

VERSO-ohjelma =

Maltti _
-ryhmékuntoutus

Tuki- tai _
kummioppilastoiminta

Kouluruokailusuositus =

o

1 1 1 1
Ei lainkaan Vahan Osittain Systemaattisest



4.4 Koulun verkostoituminen hyvinvointityon edistidmiseksi

Minka tahojen kanssa koulussa tehdaan yhteistydta oppilaiden hyvinvoinnin edistamisessa?

Huoltajat =

Vanhempainyhdistys =

Nuorisotoimi =

Sosiaalitoimi =

Poliisi =

Perhekeskus =

Varhaiskasvatus =

Erikoissairaanhoito =

Toimintaterapeutti =

Puheterapeutti =

Seurakunta -

Jarjestot =

1 1 1
Ei juuri koskaan Joskus Usein

13



4.5 Tuen ja lisikoulutuksen tarve hyvinvointityohon liittyen

Koen tarvitsevani tukea tai lisdkoulutusta:
Henkilékunnan vastausten keskiarvo

oppilaiden _
ryhméyttémiseen

kiusaamisasioiden _
kasittelyyn

tunne- ja vuorovaikutustaitojen _
opettamiseen

hairiokayttaytymiseen _
puuttumiseen

oppilaiden fyysisen _
aktiivisuuden lisdéamiseen

oppimisvaikeuksien _
kanssa tyoskentelyyn

maahanmuuttajalasten _
kanssa tydskentelyyn

1 1 1 1
Ei lainkaan Vahan Jonkin verran Paljon

14



5 Tyoyhteison ilmapiiri, toimintakulttuuri ja hyvinvointi
5.1 Tyoyhteison ilmapiiri ja hyvinvointi

Taysin
samaa =
mielta

Melko
samaa -
mielta

Osittain
samaal/eri =
mielta

Melko eri _
mielta

Taysin eri _
mielta

1 1 1 1 1

Valittava ja Myététunto ja Yhteenkuuluvuuden Autonomian tunne Osaamisen ja
kunnioittava auttamisen halu tunne toisséa onnistumisen
ilmapiiri kokeminen toissa

15



5.2 Tyo0ssa jaksaminen

Taysin
samaa =
mielta

Melko
samaa -
mielta

Osittain
samaaleri =
mielté

Melko eri _
mielta

Taysin eri _
mielta

1 1
Tybuupumus Tyon imu

16



5.3 Tyoyhteison hyvinvointiin panostaminen

Taysin
samaa =
mielta

Melko
samaa -
mielta

Osittain
samaaleri =
mielta

Melko eri _
mielta

Taysin eri _
mielta

1
Henkildkunnan myodnteiseen Henkilokunnan jaksamiseen Koulun johto
ilmapiiriin panostetaan panostetaan koulussamme valittaa siita,
koulussamme miten tydyhteisomme voi

17



5.4 Tyoyhteison toimintakulttuuri

Taysin
samaa =
mielté

Melko
samaa =
mielta

Osittain
samaaleri =
mielta

Melko eri _
mielta

Taysin eri _
mielta

1 1 1 1 1
Innovatiivisuus Keskustelu ja Yhdessa suunnittelu Yhdesséa tekeminen Moniammatillinen

jakaminen yhteistyd

18



5.5 Johtaminen

Taysin
samaa =
mielta
Melko
samaa =
mielté
Osittain
samaa/eri =
mielté
Melko eri _
mielta
Taysin eri _
mielté
1 1 1 1
Palveleva johtajuus* Saan kannustavaa Esimies kuuntelee Esimies késittelee
palautetta tyostani tehdesséan minua ristiriitoja rakentavast
koskevia paatoksia keskustellen

*Palvelevasta johtajuudesta:

Palveleva johtajuus on viime aikoina noussut yhdeksi johtajuuden teoriaksi. Kirsi Rytkénen (2019)
toteaa kuitenkin vaitoskirjassaan, ettd se ei ole johtamisen ohimenevét trendi tai malli. Sen perusta-
na on ihmislahtoisyys, vilpiton halu edistda tyontekijoita tyotehtdvien toteutuksessa seka henkilo-
kohtaisessa kehityksessa ja kasvussa. Palvelevassa johtajuudessa tyontekijoiden etu menee johtajan
oman edun edelle.

Tutkimusprofessori Jari Hakanen on tutkinut palvelevaa johtajuutta ja nostaa oleelliseksi johta-
juuden motivaation: “Palvelevan johtajan motiivina on halu palvella, ei oman uran edistdminen”.
Tutkimuksissa palveleva johtajuus on ollut yhteydessa tyon imuun ja tyontekijéiden sitoutumiseen.

19



6 Tarkennuksia kysymyksista

HYVINVOINTITYON TOIMINTAKULTTUURI :

Hyvinvointi on tarkeidna arvona muodostettu kysymysten keskiarvosta:

1. Oppilaiden hyvinvointi on nostettu tdrkeimmaksi arvoksi.

2. Koulussamme on selkedt tavoitteet oppilaiden hyvinvoinnin edistdmiseksi.

3. Koulun johto antaa paljon tukea oppilaiden hyvinvoinnin edistdmiseen liittyvadn tyohon.
4. Hyvinvointiin panostaminen nékyy koulumme paivittédisessi toiminnassa.

Resursseja kaytetddn runsaasti hyvinvointityohon: Koulussamme kéytetdan runsaasti re-
sursseja oppilaiden hyvinvoinnin edistdmiseen.

Ammattihenkil6iden saavutettavuus on hyvi: Hyvinvointityon ammattihenkiléiden (psyko-
logi, kuraattori, terveydenhoitaja jne.) saavutettavuus on hyvéd koulussamme.

Riittavasti aikaa suunnitella ja toteuttaa: Henkilokunnalla on riittdvésti aikaa suunnitella ja
toteuttaa oppilaiden hyvinvointia edistédvaé toimintaa.

Mahdollisuus osallistua koulutuksiin: Henkilokunnalla on mahdollisuus osallistua koulutuk-
siin, jotka tukevat hyvinvointityota.

Kaikki ovat sitoutuneita: Koko koulun henkilokunta on sitoutunut tekeméén hyvinvointia edis-
tavaa tyota.

Yhteisty6 on toimivaa muodostettu kysymysten keskiarvosta:

1. Moniammatillinen tyoskentely toteutuu koulussamme hyvin hyvinvointityon osalta.
2. Tiedon kulku hyvinvointityohon liittyen on toimivaa.

3. Tyonjako hyvinvointityon osalta on selkedé.

Henkilokuntaa kuunnellaan: Henkilokunnan mielipiteitd ja ajatuksia kuunnellaan hyvinvointi-
tyon suunnittelussa ja toteutuksessa.

Oppilaita osallistetaan: Oppilaat osallistuvat hyvinvointityén suunnitteluun ja toteuttamiseen
koulussamme.

Huoltajia osallistetaan: Huoltajien toiveita kuunnellaan hyvinvointityon suunnittelussa ja to-
teutuksessa.

TYOYHTEISON ILMAPIIRI JA HYVINVOINTI

Vailittava ja kunnioittava ilmapiiri muodostettu kysymysten keskiarvosta:
TyoOyhteison jasenet téssd koulussa. . .

. ovat aina valmiina kuuntelemaan toisiaan.

. tekevét aina parhaansa huomioidakseen toistensa tarpeet.

. osoittavat aitoa kiinnostusta toistensa tyotehtavia ja vastuualueita kohtaan.
. tunnistavat ja ymmértavat toistensa tyotehtavien sisallot ja vaatimukset.

. kiinnittavat huomiota péiasiassa toistensa hyviin puoliin.

. osoittavat arvostusta ja kunnioitusta toistensa panoksesta kouluyhteisolle.

. ymmartavat, ettd jokaisen tydaika on arvokasta.

. esittavat toisilleen pyyntoja, eivat vaatimuksia.

. puhuvat toisilleen kunnioittavasti pikemmin kuin vaativasti.

© 00 J O U i W N~

Myo6tatunto ja auttamisen halu muodostettu kysymysten keskiarvosta:
1. Olen sitoutunut auttamaan muita tySyhteison jasenia koulussa.

20



2. Vilitan muiden tyGyhteison jasenten kohtaamista ongelmista.
3. Pyrin osoittamaan muille tyOyhteistssé, etta arvostan heité.

Yhteenkuuluvuuden tunne tyoyhteisossd muodostettu kysymysten keskiarvosta
1. T6isséd tunnen olevani osa porukkaa.

2. Tunnen itseni usein yksindiseksi tyoyhteisossi. (kdénteinen)

3. Koen, ettd minusta vilitetddn tyoyhteisossa.

4. En tunne yhteenkuuluvuutta tyotovereideni kanssa. (kaéanteinen)

Autonomian tunne téissd muodostettu kysymysten keskiarvosta:

1. Asiat, joita minun taytyy toissd tehdé, vastaavat sitd mitéd todella haluan tehda.
2. Saan tehd4 tyot omalla tavallani.

3. To6issd minusta tuntuu usein silté, ettd joudun noudattamaan toisten kaskyjé.

4. Jos voisin valita, tekisin asiat tyossa eri tavalla.

Osaamisen ja onnistumisen kokeminen to6issa:

1. Tunnen olevani taitava tyossani.

2. Koen, etté hallitsen tyotehtavéni.

3. Tunnen pystyvéni suoriutumaan jopa vaikeimmista tyotehtavista.

TYOSSA JAKSAMINEN

Tybuupumus muodostettu kysymysten keskiarvosta: 1. Tunnen hukkuvani tyhon.

2. Tunnen itseni usein haluttomaksi tyossa ja ajattelen usein lopettavani tyosuhteen tai toivon, etta
se paattyisi.

. Nukun usein huonosti erilaisten tyoasioiden takia.

. Kyselen alituiseen, onko tyollani arvoa.

. Minusta tuntuu, ettd minulla on yha vihemmén annettavaa.

. Kun aloitin nykyisen tyoni, odotin tyolténi ja aikaansaannoksiltani enemmaén kuin nyt.

. Minulla on jatkuvasti huono omatunto, koska joudun tyoni vuoksi laiminlyémaén laheisiani.
. Minusta tuntuu, ettd olen menettdmassa kiinnostukseni tyotéani kohtaan.

. Rehellisesti sanoen, tunsin itseni aikaisemmin arvostetummaksi tyossani.
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Tyon imu muodostettu kysymysten keskiarvosta:

1. Tunnen olevani tdynné energiaa, kun teen tyotani.
2. Olen innostunut tyosténi.

3. Olen usein tdysin uppoutunut tychoni.

Palveleva johtajuus muodostettu kysymysten keskiarvosta: 1. Esimieheni rohkaisee minua hyo-
dyntdméan kykyjéani.

. Jos ihmiset esittavét kritiikkid, esimieheni pyrkii oppimaan siité.

. Esimieheni pysyy itse taustalla ja antaa kunnian toisille.

. Esimieheni korostaa sen térkeytté, ettd kiinnitetddn huomiota yhteiseen hyvéan.

Esimieheni nayttaa todelliset tunteensa tyontekijdilleen.

. Esimieheni pitdd minua vastuullisena tekeméstéini tyosta.

. Esimieheni kantaa kaunaa ihmisille, jotka ovat loukanneet hanté tyossa.(kddnnetty)

. Esimieheni ottaa riskeja silloinkin, kun hén ei ole varma oman esimiehensé tuesta.
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