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Johdanto

POLKU 2.0 -hankkeen toteutus alkoi syksylla 2021 |ahtotilanteen kartoituksella mukana oleville
oppilaitoksille. Kartoituksen tavoitteena oli tukea niin hankkeen toteutusta, kuin sen tulosten
juurruttamista ja kdyttoon jaamista hankeajan jalkeen. Jalkikateen voidaan todeta, etta lahtokohta-
analyysilla on ollut merkittava rooli hankkeen toteutuksessa seka sen vaikuttavuudessa. lloksemme
olemme voineet todeta lahtokohta-analyysista ja tydelamakartoituksesta poikineiden
koulutuspilottien toteutusmuotojen herattaneen kiinnostusta eri organisaatioissa niin hankeaikana,

kuin jatkokayttoa ajatellen.

Tarkednad lahtokohtana oli alusta saakka tavoite varmistaa hankkeen tulosten vakiinnuttaminen
organisaatioiden toimintaan pitkalla tahtaimella. Yhtena juurruttamistyon osa-alueena on ollut
mahdollistaa hankkeen aikana tuotetun laajan koulutussisallon sijoittuminen oppilaitoksiin ja
pitamaan ylla hankeaikaisia yhteiskehittamisen kokemuksia EduFutura-toiminnan kautta. Vastaavasti
tavoitteena oli Polkukartta-sivuston jalkauttaminen osaksi TE-palveluiden ja

koulutusorganisaatioiden ohjauskaytanteita.

Tdssa raportissa kdymme lapi hankkeen toteutusta lahtokohdista tuloksiin, keskittyen erityisesti
oppilaitosyhteistydhon, aineistojen juurruttamiseen, tyéelamayhteistydhon seka oppilaitos- ja

urasiirtymien edistamiseen. Pohdimme myos hankkeen toteutusta ja sen arviointia.
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Lahtokohdista tuloksia ja vaikuttavuutta

POLKU 2.0 -hankkeen tavoitteena oli tuottaa Keski-Suomeen uudenlainen pysyva
taydennyskoulutuskokonaisuus, joka tukisi maakunnan yrittajia ja pk-yrityksia seka naiden tulevaa
tyovoimaa kestavyyssiirtymaan seka bio- ja kiertotalouden mahdollistamiin uusiin toimintamalleihin.
Syntyneen taydennyskoulutuskokonaisuuden tulevaisuudesta kerrotaan jaljempana tassa raportissa.
Hankkeen toimenpiteet eri tydopaketeissa tahtdsivat kauttaaltaan saavutettujen valmiuksien ja
toimintojen jatkuvuuden varmistamiseen, silld valitettavan usein hankeaikana hyvin toimineet

kaytannot on vaikea saada elamaan normaalissa tyoarjessa erilaisten syiden vuoksi.

Lahtokohtana oli hyddyntaa kokonaisuuden kehittamisessa EduFutura-yhteistyon kautta saatua
kaytannon kokemusta eri oppilaitosten yhteisty0dssa toteuttamista opintokokonaisuuksista. EF-
kokemuksia ja yhteiseen opetukseen liittyvia haasteita kartoitettiin hankkeen alussa laajasti. Tasta
tyovaiheesta, sen haasteista, toimenpiteista ja tuloksista olemme koonneet erillisen Lihtékohta-

analyysiraportin.

Hankkeen tavoittavuuden ja vaikuttavuuden kannalta digitaalisiin ratkaisuihin liittyvat valinnat olivat
tyoskentelyn alkuvaiheessa tarkedssa osassa. Tapasimme muun muassa useita koulutushankkeiden

edustajia keskustellaksemme heidan ratkaisuistaan ja niiden kayttoon liittyvista kokemuksista.

Hankkeen yhtena onnistuneena kaytanteena pidetiin digipedagogiikan tiimin perustamista, jonka tyo
painottui tyopaketin 2 vaiheisiin (opetussisallon tuotannon tukeminen ja siihen liittyvat digitaaliset ja
pedagogiset ratkaisut), mutta joka toimi aktiivisesti jarjestelmératkaisujen ja Polkukartta-sivustoon
seka aineistojen jatkokayttoon liittyvien selvitysten ja valmistelujen saralla. Osana
digipedagogiikkatiimin ty6ta oli myds huolehtia aineistojen ja pilottien toteutukseen liittyvien

seikkojen saavutettavuudesta.

Koulutuspilottien kayttoon valittiin Howspace-oppimisymparistd, joka mahdollisti osallistujien

liittdmisen tyotiloihin ilman oppilaitostunnuksia. Tyotilan haasteena on, etta se ei hyddynna vahvaa
tunnistautumista eika siten sovellu tutkinto-opetukseen sellaisenaan. Alusta oli osallistujien mukaan
helppokayttdinen ja tarkoitukseen sopiva. Koulutuspilottien kdytdannon ratkaisuista ja toteutuksesta

voit lukea tarkemmin raportista Kestavyyskoulutusta eri kohderyhmille.
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Jatkokayttomahdollisuuksien varmistamiseksi opetusmateriaalit tuotettiin yleisesti kdytossa olevilla
Office-formaateilla huomioiden saavutettavuuteen liittyvat seikat ohjelmallisesti seka visuaalisesti.
Aineistot tarjottiin opiskelijoille saavutettaviksi vietyind pdf-dokumentteina. Videotallenteet
tarjottiin tekstitettyind. Sisalloissa on myds pyritty selkedan kieleen ja mahdollisimman
ymmarrettavaadn esitysmuotoon, ja jatkokayttda tukemaan olemme tarjonneet niin teksti- kuin
videomuotoiset aineistot. Vaikka tarjolla on erilaisia visuaalisia ja modernimpia ratkaisuja, on niiden
saavutettavuuden varmistaminen usein haasteellista, minka lisdksi ne saattavat vaatia kadyttajalta
erilaisia ohjelmistoja, sovelluksia tai kdyttdjatunnusten rekisterdintia. Valitsemamme
aineistomuodot saimme upotettua Howspace-tyotiloihin siten, ettad niiden kayttoon ei tarvittu
erillisia sovelluksia tai kdayttooikeuksia. Aineistot ovat myos naissa valituissa muodoissa helppo
paivittaa tarvittavilta osin, esimerkiksi kdaytantojen, politiikkan jne. muuttuessa. Tietoturvaa pyritdan
vahvistamaan jakamalla aineistot jatkokdyttoon Jyvaskylan yliopiston palvelimilta, jolloin niiden
kayttoaikaa ja -oikeuksia on mahdollista hallita kootusti. Aineistot linkitetaan Avointen

oppimateriaalien kirjastoon, josta ne ovat avoimesti saatavilla eri organisaatioiden ja yksityisten

kayttajien hyodynnettaviksi.

Muun muassa Digivisio 2030 -tydn myo6ta keskusteluun ovat nousseet myds eurooppalaisen
osaamismaarittelyn haasteet ja tavoitteet. Yksi esille nousseista tarpeista on aiempaa pienempien
osaamiskokonaisuuksien tarjoaminen, mihin Polkukartta-aineistot tarjoavat mainiota sisaltéa niin

itsendisesti kuin oppilaitoksissa omaksuttavaksi.

Polkukartta-sivuston toteutus

Hankkeen nakyvana lopputuotteena on Polkukartta.fi-sivusto, joka kokoaa yhteen hankeaikaista
toimintaa, tietoa koulutusmahdollisuuksista seka tukea koulutukseen hakeutumiseen muun muassa
ohjausalan toimijoille, yksityisille henkil6ille seka yritysten edustajille. Lisdksi Polkukartta inspiroi

sisall6illaan mikro- ja pk-yrityksia kestavyyssiirtyman polulle.

Polkukartta-sivuston toteutusta rakennettiin palvelumuotoilullisin menetelmin kevaasta 2022
|ahtien toteuttamalla ensimmaisessa vaiheessa sisdinen kysely sivuston rakenteesta ja

toiminnallisuuksista sekd sen mahdollisista kdyttajaryhmista ja ndiden tarpeista. Taman vaiheen
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kautta muodostettiin ymmarrysta palvelusta ja sen vaikutuksista tekemallad vaikutuskartta (Impact

Map, Kuva 1.) tunnistetuista kdyttajaryhmista ja heidan tarpeistaan. Tyoskentelyn tavoitteena on

1. tehda selkedksi syy, miksi tuotetta tai palvelua tehdaan,

2. tunnistaa erilaiset toimijat, jotka kayttavat tuotetta tai palvelua tai vaikuttavat sen
kayttamiseen,

3. maarittaa vaikutukset, joita halutaan saada aikaan,

4. ideoida ratkaisuja, joiden avulla vaikutukset voidaan toteuttaa.

Olennaista on huomata, etta kaikkia ideoituja ratkaisuja ei ole tarkoituksenmukaista toteuttaa, vaan
tunnistamisen ja ideoinnin jalkeen valitaan ne ratkaisut, jotka ovat edullisimpia, vaikuttavimpia tai

muutoin parhaiten tarkoitukseen soveltuvia.

Vaikutuskartoituksen jalkeen toteutettiin visuaalinen ja sanallinen kehitysmalli Polkukartta-
sivustosta. Sita kaytiin lapi kohderyhmista kootun haastattelujoukon kanssa. Ryhmassa oli edustajia
oppilaitosten opettajista, ohjaajista, TE-palveluista, opiskelijoista ja yrityksistd. Haastattelujen
jalkeen koottiin yhteen niiden aikana esiin nousseet tarkeimmat tarpeet ja myos olemassa olevien
palveluiden haasteita / kehityskohteita, joita olisi tarpeellista huomioida myos osana omia

ratkaisujamme.

Haastatteluiden ja muun esityon perusteella laadittiin suunnitelma sivuston sisdllélle yhdistellen
hankkeen aikana tuotettua sisaltda, seka sivuston jatkokayttoa tukevaa uutta sisdltéa. Naiden
perusteella valmisteltiin kilpailutus sivuston sisallontuotannolle ja osalle teknisista ratkaisuista.
Toteuttajan valinnassa otettiin huomioon muun muassa tarjotut tekniset ratkaisut ja niiden

soveltuvuus aikaa kestavaan sisallontuotantoon.
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Sivusto tarjoaa tietoa toimialojen tulevaisuudennadkymista ja niiden vaikutuksista
kestavyysosaamisen tarpeen lisadntymiseen. Ennakointindkdkulmien lisaksi kayttdja saa tietoa
hankkeessa toteutetuista opintosisalloista ja mahdollisuuksista niiden pariin hakeutumiseen.
Hankkeen aikana tuotettu uutisointi ja tiedotus palvelee kadyttajia myods hankeajan jalkeen
tarjoamalla syvempaa tietoa opiskelijoiden kokemuksista, koulutussisaltdjen tarpeesta ja pilottien
kautta kertyneestd uudesta osaamisesta ja liilketoiminnasta. Ndiden avulla tuetaan niin TE-
palvelujen, kuin oppilaitosten ohjaajia uusien tyéeldman mahdollisuuksien viestimisessa tyoelamaan
siirtyville tai uutta suuntaa hakeville osaajille. Sivusto tarjoaa nakékulmia myds itsendisesti tietoa
etsiville yrittdjille tai heita tukeville yrityspalveluiden tarjoajille. Hanketoteutusta kuvaavien
raporttien kautta haluamme tukea myds vastaavia koulutus- tai yhteiskehityshankkeita toteuttavia

oppilaitoksia jakamalla kokemuksemme ja kehitysehdotuksemme.
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Polkukartta-sivuston jalkautus ohjaushenkildstolle

Polkukartta.fi-sivustoa ja hankkeessa tuotettuja aineistojen tunnettuutta ja kdyttomahdollisuuksia
tehtiin tunnetuksi organisaatioiden henkilostolle ja ohjausty6ta tekeville erityisesti heille
suunnatuissa tyopajoissa. Koska Polkukartta-sivusto valmistui vasta hankkeen loppuhetkilla,
aloitettiin tyopajatoiminta jo sitd ennen eli vuoden 2023 alussa. Aloitustapahtuman ja
webinaarisarjan yhdistelmana toteutettuun tyopajaan osallistui erityisesti oppilaitosten ohjaustyota
tekevaa opetushenkilokuntaa. Aloitustapahtumassa pohjustettiin kestdavyysteemojen merkitysta
koulutuksessa paneelikeskusteluilla. Webinaareissa kasiteltiin ajankohtaisia teemoja, kuten
ilmastonmuutosta, kiertotaloutta ja vihreda ohjausta lyhyin alustuksin. Tyoskentelyn paapaino oli
kuitenkin pienryhmatyoskentelyssa, joissa eri organisaatioiden ohjausta tekevat henkilot
keskustelivat kestavyysteemoista ja suunnittelivat yhdessa niiden viemista kdytannon ohjaukseen ja

opetukseen.

Toisena tyopajamuotona kaytettiin koko paivan tapahtumaa, jossa kasiteltiin ylla mainittuja teemoja
siten, etta painotus oli osaamistarpeissa yhteiskunnan tasolla. Tyopajaan osallistui oppilaitosten
opintoneuvojia ja uraohjaajia seka tyévoimapalveluiden edustajia ja omavalmentajia. Talla joukolla
pohdittiin sitd, kenen kaikkien tulisi omata kestavyysosaamista, missa sita tulisi jarjestda ja miten
siita tulisi viestiad. Kaikenkattavia vastauksia ei kysymyksiin saatu, mutta kestavyyskoulutustiedon
kokoamista Polkukartta-sivulle pidettiin erinomaisena asiana, koska tieto on muuten hajallaan ja

hankalasti saatavissa.

Ohjaushenkilille juurruttamisen tukena kaytettiin my6s organisaatioiden sisdista viestintdaa (mm.

infotilaisuudet ja intrauutisointi) seka juurrutuskeskusteluja.

Aineistojen juurrutus osatoteuttajaorganisaatioissa

Hankkeen aikana tuotimme useille kohderyhmille soveltuvaa kestavan liiketoiminnan sisaltoa lahes
seitsemankymmenen videon ja noin sadan kirjallisen aineiston verran. Aineiston arvo jatkokaytossa
on nain ollen varsin suuri ja olemme toteuttaneet erilaisia toimenpiteita sen tunnettuuden
varmistamiseksi. Aineistot ovat tarjolla valtakunnallisessa Avointen oppimateriaalien kirjastossa:

Polkukartta-opinnot (POLKU2.0) - Avointen oppimateriaalien kirjasto (aoe.fi). Ne ovat niin
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yksityishenkildiden kuin erilaisten organisaatioiden hyddynnettavissa. Olemme tarjonneet valmista
aineistoa, mutta mahdollistaneet myos sisallon muokkaamisen omia tarpeita vastaavaksi ja ndin
esimerkiksi kohdentamaan sisaltoa erilaisille oppijaryhmille tai mukauttamaan niiden laajuuksia.

Sisallét on mitoitettu 0,5—1 opintopisteen laajuisiksi.

Juurruttamistoimet olivat osittain sisdadn rakentuneina hankkeessa, silld asiantuntijoina oli paljon
organisaatioiden vakituisia opettajia. Ndin osaamisen kehittyminen ja tuotetut aineistot matkaavat
heidan kanssaan tulevaisuuden opintoihin. Organisaatioissa on tehty myos jarjestelmallista
viestintaa ja sisaista tyota aineistojen ja koulutusmallien hyédyntamiseksi osana tutkinto- ja jatkuvan
oppimisen opetusta. Opetustahojen lisdaksi myos erilaiset hankkeet ovat olleet kiinnostuneita

aineistojen hyodyntamiseta esimerkiksi osana tulevia yrityssparrauksiaan.

Jamkissa on kayty kevadan ja syksyn 2023 aikana yksikdiden infoissa, opetussuunnitelmatyoryhmissa
seka yksittaisten opettajien kanssa yli kaksikymmenta keskustelua aineistojen hyédyntamisesta
osana opetusta. Kiinnostusta aineistojen hyodyntamiseen on ja tarpeet ovat olleet monipuolisia.
Hankkeen aikana emme pystyneet tuottamaan aineistoja englanninkielisind, mutta niille on ilmennyt
paljon tarvetta. Vaikka tutkintorakenteet ja sitd kautta opintojaksot uudistuvat vasta vuonna 2024,
on opettajilla mahdollisuus ottaa soveltuvilta osin aineistoja kdyttoonsa nykyisilla opintojaksoilla,
mitd olemme tukeneet nailla erilaisilla viestinndn ja markkinoinnin keinoilla. Jamkissa on osallistuttu
aktiivisesti Kestavan kehityksen tydryhman ja OPS-tyéryhmien infojen kautta tutkintorakenteiden

kestavyysosaamisen edistamiseen. Kaikille tuotetuille sisalldille on Jamkissa tunnistettua tarvetta.

Hankkeessa tuotettuja materiaaleja tarjotaan soveltuvin osin otettavaksi kaytt66n Jyvaskylan
yliopistossa ja Jyvaskyldn yliopiston avoimessa yliopistossa uusissa opintojaksoissa. Hanke
suosittelee Matemaattis-luonnontieteelliselle tiedekunnalle “Kiertotalouden perusteet” - teemaisen
opintojakson sisallyttamista tulevaan opintosuunnitelmaan, koskien seka tutkinto-opiskelijoita etta
jatkuvan oppimisen asiakkaita. Hankkeen materiaaleista olisi mahdollista tydstda opintojakso tarjolle
jo vuonna 2024. Hankkeen tuotoksista olisi mahdollista toteuttaa myds osa “Hiili- ja luontojalanjaljen
laskenta organisaatioissa” - teemaista opintojaksoa, jonka uskomme olevan hyédyllinen seka
tutkinto-opiskelijoille ettd jatkuvaan oppimiseen. Tama opintojakso olisi mahdollista tuoda tarjolle
vuonna 2025 hankeen ulkopuolisissa projekteissa. Hankkeessa syntyneita videoita ja muita
materiaaleja harkitaan myos sisallytettaviksi mukaan jo olemassa olevaan avoimen yliopiston

opintojaksoon “Johdatus vastuulliseen tydelamaan” (https://www.avoin.jyu.fi/opinto-

opas/fi/opintojakso/jsby4110/ ). Opintopisteellisten opintojaksojen avoin yliopisto saattaa kayttaa
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hankkeen tuotoksia osana opintopisteyttamatdonta non-formaalia opetustarjontaa, mutta tasta
neuvottelut ovat vield kdymattd. Materiaaleja saatetaan my0s tuoda yleiseen tarjontaan osana

Digivisio 2030 — hankkeessa vuonna 2024 avattavaa www.opin.fi palvelua.

Ammatillisessa koulutuksessa opintoja ja materiaaleja on esitelty yhteisten tutkinnon osien
kestavyys- ja vastuullisuusopinnoista vastaaville henkil6ille. Materiaalia tullaan hyddyntamaan
olemassa olevissa yhteisissa, kaikkiin perustutkintoihin sisaltyvissa kestavyysopinnoissa. Tutkintoon
valmistavassa koulutuksessa TUVA:ssa otetaan kayttoon hankkeessa suunniteltu ja pilotoitu
kestavyyden perusteet -pilottiopintokokonaisuus syksyn 2023 aikana. Opinnot on rakennettu
valmiiksi Moodle-ty6tilaan, jota opinnoista vastaava opettaja voi jatkossa muokata tarpeiden
mukaan. Opintokokonaisuus sisaltyy ymparistbosaaminen osaamisalueeseen. Kestdvyys- ja
vastuullisuusosaaminen sisaltyy kaikkiin ammatillisiin perustutkintoihin. Ammatillisiin tutkinnon osiin
materiaaleja hyddynnetaan ja niita sisallytetaan eri alojen opintoihin. Hankkeessa tyostetty
lukiopilotti on esitelty lukion kestava tulevaisuus -tiimille, joka tulee hyddyntamaan sisaltoja
olemissa olevissa opinnoissa ja mahdollisesti rakentamaan materiaaleista oman valinnaisen Kestava
tulevaisuus -opintojakson. Koko toiselle asteelle suunniteltu ja pilotoitu kestavyys ja vastuullisuus
teemapaiva -kokonaisuus osoittautui toimivaksi ja naita oppilaitokset suunnittelevat jatkavansa

my6s omatoimisesti.

Gradian paivalukiossa toteutetaan vuosittain kevatlukukaudella ty6elama- ja korkeakouluviikko:
tyoelamaviikko ensimmadisen vuoden ja korkeakouluviikko toisen vuoden opiskelijoille.
Tyoelamaviikkoon sisaltyy tydeldamaan tutustuminen. Tydelamapaiviin on rakennettu hankkeessa
oppimistehtavien kokonaisuus, joissa kestavyysteemoja kasitellaan ennen tydelamaviikkoa,
tyopaivien aikana tyopaikan asiantuntijoiden kanssa ja tyoelamapaivien jalkeen. Konsepti on
hioutunut hankkeen aikana ja vakiinnuttanut asemansa osana tyéelamaan tutustumista.
Yhdistamalla kestavyysteemat kaikkien opiskelijoiden Tyoelamaviikko-opintojaksoon, tavoitetaan

vuosittain koko opiskelijaikaluokka.

Kestavyys ja vastuullisuus -moduuli EduFutura-tarjottimelle

Hankkeen myota EduFutura-opintotarjottimelle on tarkoitus rakentaa kestavyyden ja

vastuullisuuden moduuli, jonka opintojaksoista vastaavat JYU (hiilijalanjalki ja kiertotalous), Jamk
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(vesivastuullisuus ja kestdva ruoka) ja Gradia (kestavyysagenttitoiminta). Poke ei ole mukana
EduFutura-yhteisty6ssa, mutta sen opiskelijoille on luvattu erillisoikeus osallistua KeVa-
kokonaisuuden opintojaksoille. Kokonaisuuden suunnittelussa ja muotoilussa hyddynnetdan
Yrittajyyden yhteistydmallia. KeVa-kokonaisuuden rakentamiseen muodostetaan tyoryhma
hankkeen asiantuntijoista, oppilaitosten kestavyys- ja vastuullisuusopinnoista vastaavista ja
EduFutura-henkildstosta. Opinnot suunnitellaan yhdessa, huomioiden EQF-tasojen vaatimukset.
Opintojen tarkemmat sisallot ja laajuudet pdatetadn kevdaan 2024 aikana. Opinnot sijoitetaan
EduFuturan opintotarjottimelle syksylla 2024, yhta aikaa korkeakoulujen uuden opetussuunnitelman
mukaisten opintojen aloituksen kanssa. JYU:n ja Jamkin opetussuunnitelmatydn my6ta uusia
opintojaksoja voidaan tuoda tarjolle vasta vuonna 2024, mika tarkoittaa myos EduFuturan KeVa-

moduulin aloitusta vasta tuolloin.

EduFutura tarjoaa mahdollisuuden osallistua opintoihin ja KeVa-kokonaisuuteen ristiinopiskelun
kautta. Tama koskee talla hetkelld kuitenkin vain EF-ryhmaan kuuluvissa oppilaitoksissa opiskelevia
henkildita, joilla on tutkinto-oikeus. Taman vuoksi jatkuvan oppimisen tarjonnan tukemiseksi on
tarkoitus tuottaa erillisia opintojaksoja tai niiden osia myds oppilaitosten avointen opintojen
tarjontaan. Jamkissa opintojaksojen laajuus on kdaytanndssa minimissdaan 5 op, mutta tutkinto-
opintojaksojen osia voidaan viedd avoimeen tarjontaan osasuorituksina. Ndiden toteutusmuodon ei
tarvitse olla sama tutkinto-opetuksen kanssa ja ndin ollen piloteissa muotoiltuja opintorakenteita
voitaisiin kdyttaa jopa sellaisenaan, esimerkiksi osana Havaintoja biotaloudesta -
esittelyopintojaksoa. Tallaisten avoimessa tarjottavien opintojaksojen ja niiden osien suorittaminen
on mahdollista myds opinto-oikeudettomille henkilGille ja jatkossa korkeakoulut voivat tarjota niita
Ripa-palvelun kautta kaikkiin suomalaisiin korkeakouluihin. EF-opiskelumahdollisuuksien
laajentamisesta on keskusteltu ja tyoelamayhteistyén muotoilua tehddan parhaillaan, mihin POLKU

2.0 -hanke voi tuoda mukaan omat kokemuksensa.
Tybelamayhteistyo ja kestavyysagenttitoiminta

Hankkeen alkuvaiheessa kartoitettiin laajalti tydelamatarpeita osana tydskentelyn aloitusta ja
tyoelamadialogimallin rakentamista. Kuitenkin my6s hankkeen toteutuksen edetessa olemme
tehneet saanndllisesti kartoitustyota tydelaman muutoksista ja muun muassa kestavyysosaamisen
tarpeesta erilaisissa yrityksissa. Tyoelaman osaamistarvekartoituksia on kuvattu tarkemmin POLKU

2.0 -hankkeen Tydelama on jatkuvaa oppimista — myos kestdvyysasioissa -raportissa, josta kay ilmi
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systemaattinen lahtékohta koulutusten kehittamiseksi tarveldahtoisesti ja aidosti tyoelamaa
palvellen. Ndiden kartoitusten ja toimenpiteiden kautta muotoilimme myds yliopiston toimintaa
tukevan ty6elamadialogimallin, jota kuvataan samaisessa tyéelamaraportissa. Tyéelamadialogimallin
ideana on valjastaa oppilaitosten osaaminen ty6elamaa palvelevaksi — yli oppilaitosrajojen. Malli on

saanut innoituksen hankkeen menestystarinasta eli Kestavyysagenttitoiminnasta.

Lisdksi osana koulutuspilotteja Gradia-lukioiden opiskelijat ovat toteuttaneet haastatteluja osana
tyoelamaviikkoaan keskittyen yritysten kestavyysosaamiseen ja sen kehittamistarpeisiin. Tyojakso
lisdsi opiskelijoiden ymmarrysta kestavyystyon tarkeydesta ja opetti tunnistamaan siihen liittyvaa
toimintaa tyopaikoilla. Yritysten mainitsemia koulutustarpeet koskivat muun muassa liikkumista ja
energiaratkaisuja, kiertotaloutta, paastojen vahentamista ja hiilijalanjalkilaskentaa seka hankintojen
vastuullisuutta. Myo0s erilaisista sosiaalisen kestdvyyden nakokulmista kaivattiin lisaa tietoa. Tuloksia

on tarkemmin koostettu raporttiin Kestavyysosaamisen tarve erikokoisissa yrityksissa.

Tavoitteenamme ollutta tydelaman kehittamistd maakunnallisesti tuettiin niin koulutusten kautta,
kuin myds kehittamalla uudenlaista tydelamakehittamisen ja tyossdoppimisen mallia,
Kestavyysagenttitoimintaa. Hankeaikaisista ratkaisuista ja toteutuksesta voit lukea tarkemmin

raportista Kestavyyskoulutusta eri kohderyhmille. Seuraavassa kuvaamme toiminnan jalkauttamista

jatkokayttoon.

Ty6paikalla tapahtuva oppiminen on keskeinen osa ammatillista koulutusta. Perinteisessa mallissa,
opiskelija menee tyopaikalle oppimaan ammattialaansa ja paatavoitteena on opiskelijan osaamisen
kehittyminen. Kestavyysagenttitoiminta laajentaa yhteisty6ta ja tuo tydpaikalletapahtuvaan
oppimiseen uuden nakékulman. Kestavyysagentti toimii yrityksen apuna ja tukena
kestavyyshaasteiden ratkaisemisessa, jolloin hanen tehtavandan on vieda tietoa ja osaamista
tyopaikalle. Padosa pienista ja keskisuurista yrityksista pitavat kestavyyteen ja vastuullisuuteen
liittyvia asioita tarkeina, ajan ja osaaminen puute, seka niukat resurssit voivat olla esteena.
Agenttitoiminnan myo6ta yritys saa “apukadet” ja resursseja kestdvyysasioiden kehittdmiseen ja
eteenpdin viemiseen. Monet yritykset tarvitsevat ja haluavat lisatietoa kestavyyteen liittyvista
asioista, lisaksi he tarvitsevat konkreettista apua kestavyys ja vastuullisuusasioiden toteuttamiseen
tyopaikalla. Agenttitoiminnan keskeinen tavoite on, etta opiskelija auttaa yritysta kestavyyteen ja
vastuullisuuteen liittyvissa haasteissa. Kestavyysagenttitoiminnan tydpaikalla tapahtuvan oppimisen

tehtdva ja tavoite maaritellaan tyopaikan tarpeiden mukaan, jolloin kukin yritys maarittelee, mihin
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tarvitsee apua, ndin yritys saa tarvitsemaansa kehittamisapua. Konkreettisena esimerkkina voidaan

mainita hiilijalanjaljen laskenta tai vastuullisuusviestinta.

Ohjaajat ja opettajat ovat vuorovaikutuksessa tydeldman kanssa ja osaamisen muutoksista seka
tarpeista kdaydaan jatkuvaa dialogia tyonantajien edustajien kanssa. Samassa yhteydessa voidaan
kertoa mahdollisuudesta saada apua ja tukea yrityksen kestavyyshaasteisiin. Mallin tarkoitus on
lisdta vastavuoroisuutta ja kaksisuuntaista oppimista, seka parantaa tiedonkulkua eri toimijoiden

valilla.

Kestavyysagenttitoiminta on tarkoitus integroida osaksi ammatillisen koulutuksen
lImastovastuullinen toiminta -tutkinnonosaa (150sp). Tutkinnonosan suorittaminen tapahtuu
verkko-opintoina ja ty6paikalla oppien. Opiskelija suorittaa ensin opinnot ja perehtyy kestavyys- ja
vastuullisuus asioihin. Kun riittdva osaaminen on hankittu, opiskelija siirtyy tyopaikalle sovituksi
ajanjaksoksi. Kun riittdvda osaaminen on saavutettu ja sovitut tehtavat suoritettu, suoritetaan
arviointi. Arvioitikeskusteluun osallistuvat opiskelija, tyopaikan edustaja ja opettaja. Tutkinnon osan
arviointi tapahtuu tydpaikalla. Tutkinnon osa on tarkoitus liittda osaksi EduFuturan kestavyys- ja
vastuullisuus -moduulia, jolloin my6s lukion- ja korkea-asteen opiskelijat voivat toimia agentteina ja
viedd osaamistaan tyoelamaan, seka saada itse arvokasta tyoelamakokemusta. Tavoitteiden ja
arvioinnin perusteiden kehittamista tehdaan yhteistydssa, jotta kaikkien koulutuksentarjoajien ja eri

tutkintojen vaatimukset tulevat huomioitua ristiinopiskelun nakékulmasta.

Viestinta juurrutuksen yhteydessa

Viestinnalld nahtiin olevan tarkea rooli juurruttamistyossa: selkealla ja sadannoélliselld viestinnalla
pyrittiin varmistamaan, etta hankkeen aikana tuotetut materiaalit, tieto ja opitut asiat siirtyvat
eteenpadin ja niista on hydtya myos hankkeen paatyttya. Juurrutusviestinnassa hyodynnettiin samoja
viestintdkanavia ja -keinoja kuin muutoinkin hankkeen viestinndssa. Juurrutusviestinnassa korostui
erityisesti sisdinen viestinta — tarkeana pidettiin, etta hankkeen toteuttajaorganisaatiot hyodyntavat
laadukkaita opetusmateriaaleja seka muita hankkeen aikaansaannoksia. Juurrutusviestinnan
tavoitteena onkin saada hankkeessa tuotetut laadukkaat opetusmateriaalit aidosti kdytt66n

partnerioppilaitoksissa.
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Viestintd hankkeesta kayttoon jadvasta opetusmateriaalista aloitettiin loppukevaasta 2023. Tall6in
viestittiin toteuttajaorganisaatioiden sisalld, millaista materiaalia on tulossa avoimeen kayttoon ja
millaisella aikataululla. Laajempaa viestintda vastuullisuuden opetusmateriaaleista tehtiin elokuussa
2023, kun materiaalit oli ladattu avoimesti kaikkien kdytettavaksi. Aiheesta viestittiin erityisesti
hankkeen verkkosivuilla, toteuttajaorganisaatioiden introissa ja muissa sisdisissa kanavissa seka
sosiaalisessa mediassa. Lisdksi tietoa kdyttoon jadvista vastuullisuuden opetusmateriaaleista
nostettiin esiin mahdollisuuksien mukaan myds muissa yhteyksissa, esimerkiksi kestavan
tulevaisuuden Polkukartan lanseeraustilaisuudessa, ohjaushenkiloston tyopajassa seka hankkeen

saavutuksia kokoavassa viestinndssa.

Hankkeen lopputuotoksen eli Polkukartan laajaa viestintaa pidettiin erityisen tarkeana, jotta
Polkukartta jaisi oikeasti kayttoon ja sitd hyodynnettaisiin aidosti eri kohderyhmien toimesta.
Haasteita viestintdan aiheutti kuitenkin se, ettd Polkukartan valmistuminen venyi aivan hankkeen

viimeisille viikoille.

Kestavan tulevaisuuden Polkukartasta viestittiin opetusmateriaalien tavoin erityisesti hankkeen
verkkosivuilla, toteuttajaorganisaatioiden introissa ja muissa sisaisissa kanavissa seka sosiaalisessa
mediassa. Lisdksi Polkukartan julkaisua ja esittelya varten jarjestettiin oma lanseeraustilaisuus, johon
kutsuttiin henkil6ita toteuttajaorganisaatioista, TE- ja tyollisyyspalveluista, rahoittajakunnista,
koulutuksiin hankkeen aikana osallistuneiden laajasta joukosta sekd avoimesti hankkeen
verkkosivujen uutisella. Polkukartan jalkauttamisessa kaytettiin apuna myds elokuussa 2023

jarjestettya ohjaushenkildille suunnattua tydpajaa.

Opetusmateriaalien ja Polkukartan lisdksi hankkeessa saatiin aikaan paljon sellaista, jonka toivottiin
jaavan elamaan ja hyodynnettavaksi myods hankkeen jalkeen. Parivuotisessa neljan oppilaitokset
yhteishankkeessa kehitettiin paljon hyvia kdytantoja ja yhteistydn tapoja, ja naita oppeja pyrittiin
laittamaan jakoon esimerkiksi erilaisissa verkkosivuilla julkaistuissa blogikirjoituksissa, raporteissa,
yhteenvedoissa ja hankkeen esittelytilaisuuksissa. Kaikki hankkeen aikana tuotetut materiaalit onkin
tarkoitus jattaa nakyviin Polkukartta-verkkosivuille, jotta ne ovat hyddynnettavissa jatkossakin.
Kaikista hankkeen saavutuksista tehtiin myds viestintda aivan hankkeen loppumetreilld elokuussa
2023. Talléin muun muassa lahetetiin tiedote laajalla mediajakelulla, ja lisdksi saavutuksista

kerrottiin muun muassa verkkosivuilla, introissa ja sosiaalisessa mediassa.
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Oppilaitosyhteistyo ja siirtymien

kehittdminen

Yhteistyo hankeaikana

Hankkeen jatkuvana tavoitteena oli EduFutura-yhteistyosta kantava oppilaitosyhteistyo
kestavyyssisaltdjen toteuttamisessa. EduFuturasta sekd Jamkin Biotalousinstituutin ja Poken
Tarvaalan kampuksen vélisesta yhteistydsta ja yhteisopettajuudesta saadut hyvat kokemukset
kannustivat taman mallin hydodyntamiseen jo hankkeen aikana. Hankkeen alkuvaiheessa kartoitettiin
osallistujien kestdavyysosaamista niin organisaatio-, kuin henkilokohtaisella tasolla, samoin kuin EF:n
ja ristiinopiskelun hyvia kaytdnteita ja haasteellisia kohtia. Tatd prosessia on kuvattu tarkemmin

lahtokohta-analyysiraportissa. Kartoituksen kautta saimme hyvan kuvan eri asiantuntijoiden

taustoista ja pystyimme muodostamaan tydoryhmat pilottien koulutussisaltdjen muotoilua varten.
Oppilaitosten kokemukset erilaisten opetusmenetelmien hyodyntamisesta toimivat pohjana
koulutuksiin valituille kdytannaille. Sisaltoihin vaikuttivat ennen kaikkea ty6eldaman toiveet, joita
kartoitimme hankkeen alussa. Kokemuksia jaettiin tydpaketin osana toteutetuissa
oppilaitosvierailupaivissa, joissa osatoteuttajat tutustuivat toistensa toimintaan ja tunnistettuihin
hyviin kaytanteisiin. Huomasimmekin, etta kaikkia osapuolia kunnioittavan ja sujuvan yhteistyon

varmistamiseksi on tarkeaa tunnistaa ja tunnustaa osatoteuttajien osaaminen!

Oppilaitosten perustehtavien ja toimintatapojen lisdksi, myos oppilaitosten opiskelijaprofiilit olivat
erilaisia. Eroavaisuudet tulivat hyvin esiin alkuperaisessa, sisdiseen kdyttoon tarkoitetussa
|ahtokohta-analyysissa. Piloteissa pyrittiin ratkomaan tata oppijaldahtoisen lahestymistavan kautta.
Oppijalahtoisyyteen lukeutui muun muassa sisdltdjen ja toteutusmenetelmien muotoilu

kohderyhman ominaispiirteet huomioiden seka tarjoamalla vaihtoehtoisia suoritustapoja.

Oppilaitosten valinen yhteisopettajuus toi monia etuja heterogeenisen opiskelijaryhman kanssa
toimimiseen; eri taustat ja osaamiset mahdollistavat ohjauksen paremman kohdentumisen seka
monipuolisemman kattauksen opetusmenetelmia ja mahdolliset ohjaajan sairastumiset aiheuttavat
vahemman muutoksia oppijoille. Yhteisopettajuus on havaittu hyvaksi kdytanndksi myos EduFutura-

opinnoissa, joissa mm. korkeakoulupolulle osallistuvaa opiskelijaa ohjaavat seka hanen 2-asteen
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opettajansa, etta korkeakouluopettaja. Tallaista kdytantoa sovelletaan esimerkiksi kielten ja
viestinndn seka tieto- ja viestintatekniikan opinnoissa. Haastetta toki aiheuttaa ohjaamisen
resurssien kiristyminen, mutta opintojen etenemisen tukeminen seka muut hyodyt voisivat tukea
yhteisopettajuutta kokonaisedullisempana ratkaisuna erityisesti siirtymien tukemisessa, jota

kuvataan jaljempana raportissa.

Oppilaitosten valinen yhteistyd nakyi myds muun muassa erityyppisina lahestymistapoina
ty6elamayhteistyohon. Jamkilla, Pokella ja Gradialla on vahvat ty6elamayhteydet niiden
ammatillisen toimintakentdn ja soveltavan tyon kautta. N&itd yhteyksia hyddynnettiin
koulutuspilottien toteutuksessa ja markkinoinnissa. Koulutuspilottien tavoitteena oli koota yhteen
osallistujia eri toimialoilta ja erityyppisista tehtavista. Opetus- ja osallistujaryhmien sekoittaminen
avasi hankkeessa myds mahdollisuuksia uusien ajatusten ja toimintamallien syntymiselle.
Nakemyserot kuuluvat asiaan ja oikeastaan ne tarjoavat hedelmallisen maaperan innovatiivisten
ratkaisuiden ideoinnille ja testaamiselle. Opetusryhmien sekoittaminen johti hankkeen aikana muun
muassa usean uuden liiketoimintaidean syntymiseen! Koulutuspilottien kaytanteisiin voit tutustua

tarkemmin niita kasittelevan Kestavyyskoulutusta eri kohderyhmille -raportin kautta.

Osaamistarpeen Tyoryhmatyoskentely Yhteisoppiminen
kartoitus (sisaltojen ja (monialaiset opettajat

Osaamisen
tunnistaminen

(Sl inkiat (kohderyhmat ja toteutusmuotojen ja oppijaryhmat seka

tyoelama) suunnittelu) ty6elamaedustus)

Kuva 2. Jatkuvan oppimisen yhteissuunnittelumalli

Hankkeen aikana keratyt kokemukset on tiivistetty ylla olevaan yhteiskehittamisen toimintamalliin
(Kuva 2.). Yhteiskehittdmisen mallia voidaan jatkossa hyodyntaa niin osana oppilaitosten sisdista, eri
aloja yhdistavaa yhteiskehittamista, kuin myos oppilaitosten valilla tapahtuvaa kehittamista.
Muistettavana on se, ettd tyéelaman kuuleminen kartoitusvaiheessa seka tyoelamaedustajien osuus
oppimisvaiheessa tukevat jatkuvan oppimisen asenteen kehittymista ja yllapitamista niin

koulutuksen jarjestajien kuin koulutettavien osalta.
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Yhteistyon jatkuminen

Vaikka hankeen aikana ristiinopiskelun toimintamallit ja haasteet eivat olleet ajankohtaisia itsessaan,
otimme ne tarkasteluun osana alkuvaiheen Iaht6tilannekartoitusta. Tahan ratkaisuun paadyttiin, silla
ilman tietoa eri kdytanteistd ja niiden aiheuttamista haasteista, opetusyhteistyota olisi erittain
vaikeaa jatkaa hankkeen paattymisen jalkeen. Erityisesti keskityttiin EduFuturassa kohdattuihin ja
osittain jo ratkaistuihin haasteisiin, seka sellaisiin kdytdnteisiin, jotka edelleen ilmenivat prosessin
pullonkauloina. Naihin ryhmiin kuuluvia teemoja olivat esimerkiksi erilaisten hallinnollisten
rakenteiden ymmartaminen, ilmoittautumiskdytanteiden erot ja haasteet niin organisaatioiden kuin
kayttajien nakokulmasta, tiedon siirtyminen, markkinoinnin ja viestinnan tarkeys seka

opintotarjottimen kokoamiseen liittyvat seikat.

Naiden lahtokohtien kautta olemme pystyneet ennakoimaan esimerkiksi ristiinopiskelun myota
ilmenevien osaamistasojen eroavaisuuden haasteet. Ammatilliset- ja lukiotutkinnot asettuvat
eurooppalaisessa viitekehyksessa tasoille EQF 4-5, kun taas korkeakouluopinnot sijoittuvat tasoille
EQF 6-7. Akateemiset jatkotutkinnot ovat tasoa 8. Kdytanndssa tama tarkoittaa sita, etta
korkeakoulujen tarjoamat opinnot voivat olla sellaisinaan liian vaativia useimmille toisen asteen
opiskelijoille. Edelld kuvattuja tukimuotoja ja yhteisopetusta hyddyntden, opiskelijat voivat kuitenkin
kokeilla korkeakouluopintoja osana tutkintoaan ja valmistautua korkeakouluopintoihin. Jotta
opinnot olisivat hyvaksyttavissa myohemmin osaksi korkeakoulututkintoa, ne on taytynyt suorittaa
korkeakouluopetuksen vaatimusten mukaisesti. Vastaavasti toisen asteen oppilaitosten tarjoamat
opinnot eivat ole suoraan siirrettdvissa korkea-asteen tutkintoon, vaikka kaytannoénlaheiset opinnot
olisivat korkeakouluopiskelijoille hyvda mahdollisuus tdydentda osaamistaan. Tassd haasteeksi tulee
se, miten suoritus vastaa korkeakouluopintojen vaatimuksia. Erdana ldhtotilannekartoituksen myota
muotoiltuna ratkaisuna ovat kohdennetut oppimistehtavat, jotka maaritetadn osallistuvien

oppilaitosten opetussuunnitelmien vaatimusten mukaisesti.

Haastetta tuovat oppilaitosten kdytanteet avoimien oppilaitosten tarjonnan maarittelyssa.
Esimerkiksi Jyvaskylan yliopistossa ja Jamkissa avointen korkeakoulujen tarjonta perustuu
tutkintokoulutukseen. Avoimeen tarjontaan ja sita kautta EduFutura-tarjottimelle voidaan vieda vain
tutkinnoissa olevia opintojaksoja tai niiden osia. Opintojen tarjolle tuominen vaatii siis

tutkintorakenteen uudistamista, mikda molemmissa oppilaitoksissa on parhaillaan meneillaan.
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Yhteisopetukseen osallistuvien oppilaitosten on kaytava keskindinen keskustelu siitd, miten ja mihin

osiin tutkintoa ristiin opiskeltavat opintojaksot voidaan sisallyttaa.

EduFutura-yhteistyota korvaavaa toimintaa toteutetaan Jamkin Biotalousinstituutin ja Poken
Tarvaalan kampuksen valilla muun muassa agrologin korkeakoulupolun seka erillisten opintojaksojen
yhteisopettajuuden kaytanteiden kautta. Hanketoimintojen sujuvuuden myota myos EduFutura-
toiminta on noussut opettajien puheessa enemman esille ja on sitd kautta tullut tunnetummaksi.
Sen mahdollisuuksia on alettu tunnistaa aiempaa paremmin ja hankkeen toimenpiteiden kautta on
voitu vaikuttaa myos EF-kaytantojen kehittdmiseen. Mallien kautta on mahdollista jatkossa kokeilla
muun muassa osaamisen ja asiantuntijuuden kierrattamista organisaatiosta toiseen esimerkiksi
sujuvampien vierailuluentokdytantdjen myo6ta. Opiskelijoiden polkukokemus edistda oppimista
myo6hemmin korkeakouluopinnoissa ja tukee siirtymaa niin osaamisen kuin vertaisuuden kautta.
Opiskelija kokee paasevansa osaksi korkeakouluyhteis6a jo siltaavien opintojensa aikana, eika

korkeakouluhaku jaa omien pelkojen takia tekematta.

Edellisessa luvussa kuvattua resurssien vahenemista tapahtuu kaikilla kouluasteilla muun muassa
koulutuspolitiikan ratkaisujen ja opiskelijamaarien vahenemisen seurauksena. Kaikki tulevat
tarvitsemaan erilaisia ratkaisuja riittdvan ohjauksen ja laadukkaan osaamisen ja oppimisen
mahdollistamisen tueksi. Oppilaitoksissa on nykyisin varsin laaja valikoima tutkintotarjontaa, minka
havaitsimme tutustuessamme toistemme tarjontaan. Kuitenkin valtakunnallisessa keskustelussa
muun muassa korkea-asteella on heratty keskusteluun eri korkeakoulujen erikoistumisesta ja tietyn
opintotarjonnan keskittamisesta tiettyihin oppilaitoksiin. Vaikka tallainen kehitys saattaa asettaa
maakuntia ja alueita joiltain osin eriarvoiseen asemaan, olisiko tassakin mahdollisuus
yhteisopettajuuden kaytdnteiden kehittamiseen? Jokin oppilaitos tarjoaa keskitetysti luento-
opetuksen ja aineistot, mutta paikallisesti voitaisiin tarjota esimerkiksi [ahitukea ja pienryhmissa
tapahtuvan opiskelun tukea. Aikanaan ja osin nykyaankin Jyvaskylassa ja Tarvaalan kampuksella
saman alan oppilaitoksia eri asteilta on kerdaantynyt yhteen, jolloin myds henkilokunta on ollut
yhteista. Tallaisessa yhteistydssa voisi piilla ratkaisuja resurssien kayton tehostamiseen tilojen,

henkildston ja osaamisvarannon keskittymisen myo6ta. Ehka kuljemme kohti teemakampuksia?
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Oppilaitos- ja tyoelamasiirtymien kehittaminen

Lahtokohta-analyysin ja hankkeen toimenpiteiden yhteydessa I6ytyneita oppilaitoksista toiseen ja

koulutuksesta ty6elamaan siirtymaa haastavia tekijoita pyrittiin hankkeen aikana ratkaisemaan

kehittdmalla yhteistyon kaytdnteita ja tietoisuutta nivelkohtien tuen tarpeesta. Haasteita ja niiden

ratkaisuja on koottu taulukkoon 1.

Taulukko 1. Siirtymien ja nivelkohtien tukemisen kdytdnteitd

Haaste

Ratkaisumalli

Hyodyt

2-asteelta korkeakouluun
opinnot ovat
kuormittavia
teoriaosaamista puuttuu
opiskelurytmin muutos
haastaa

Korkeakoulupolut ja
vhteisopettajuus
ammatillisten tutkintojen
suorittamisen aikana

Opiskelija tutustuu
korkeakouluopiskeluun, jarjestelmiin ja
henkilostéon. Siirtyman tueksi on
tarjolla ohjausta ja ensimmaisen
korkeakouluvuoden opinnot ovat
kevyemmat. Opiskelija saa
korkeakouluopintoja tukevaa
teoreettisempaa opetusta osana
ammattitutkintoa. Opiskelija voi
sisallyttaa korkea-asteen opinnot omaan
tutkintoonsa.

Nopeuttaa kokonaisopintoaikaa.

Opinnoista tyoelamaan
ensimmaista tyopaikkaa
on vaikea loytaa
tybelamataidot
tarvitsevat kehittamista

(Kestavyys)agenttitoiminta

Agenttitoiminta mahdollistaa opintojen
aikana tyoelamaan tutustumisen ja
samalla kasvattaa ymmarrystd omasta
osaamisesta. Opiskelija saa tietoa myos
ty6eldaman osaamistarpeesta ja voi
suunnata opintojaan tyota tukevaan
suuntaan. Tyénantajaan saadun suoran
yhteyden kautta on mahdollista
tutustua puolin ja toisin ja edistaa
tyollistymista.

TE-palveluista
koulutukseen
tyottomyysetuuksien
menettamisen pelko
pitka selvitysprosessi

Mikro-oppiminen

Tyonhaun ohella opiskeluun on tehty
hankeaikana selkeytyksia, ja etenkin
mikro-oppiminen pienten
opintokokonaisuuksien kautta voisi olla
ratkaisu osaamisen kehittamiseen
tasmatarpeita silmalla pitden.
Koulutuspilottien toteutuksessa
huomioitiin ajankadytto ja ajankohdat
niin, ettd ne tukisivat sivutoimista
kouluttautumista.

Lyhyet kokonaisuudet mahdollistavat
uuteen alaan tutustumisen esim.
alanvaihtoa harkitessa.

Ecroopan unieni
bbb
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Jatkossa siirtymia kouluasteelta toiselle tulee edelleen kehittaa. Valtakunnan tasolla monet
ammattikorkeakoulut ja toisen asteen oppilaitokset tekevat vastaavaa yhteistyota. Jatkossa
toivotaan valtakunnallista yhteistd linjausta vaylaopinnoille, esim. laajuuksiin, sisaltdihin ja
paasyvaatimuksiin. Tama mahdollistaisi hakeutumisen myds muihin ammattikorkeakouluihin, eika

ainoastaan siihen, jossa vayldopinnot on suoritettu.

EduFutura yhteisty6ssa korkeakoulupolkuopintoja arvioidaan kokemusten perusteella.
Polkuopintojen pilotointi aloitettiin syksylla 2020, pilotointivaiheeseen osui korona-aika, joten
aloitus koettiin haasteelliseksi. Ensimmaiset opiskelijat, jotka ovat pddsseet opiskelemaan
ammattikorkeakouluun erillishaun kautta ovat olleet tyytyvaisia valintaansa, yhdistda toisen asteen
tutkintoonsa amk-opintoja. Heidan mielestddn “lisaty6” kannatti, opinnoista oli valtavasti hyotya,
kun opiskelupaikka avautui ilman valintakokeita. Opintojen aloittaminen oli sujuvaa, kun ymparisto,
ja opiskelutapa olivat jo tuttuja. Myos tyonantajat pitdavat polkupintoja loistavana mahdollisuutena
lisata osaamista ja varsinkin osaajapula aloilla toivotaan, etta vaylien kautta voisi edetd nopeammin
osaajia tyoelamaan. Polkuopintojen sisallot ovat pysyneet ldhes samana, mutta toteutustapoja ja
yhteistydmuotoja on muutettu tarpeen mukaan. Ammattikorkeakoulussa on menossa OPS-uudistus,
joka mahdollistaa sujuvasti korkeakoulupolkuopintojen sisadltéjen muutoksen. Samassa yhteydessa

on kayty keskusteluja kestavyys- ja vastuullisuusopintojen sisallyttamisesta polkuun.

Niin POLKU 2.0 -hankkeen koulutuspilottien, kuin korkeakoulupolkujen opiskelijoiden kohdalla
ohjaus on havaittu tarkedksi opiskelua edistavaksi seikaksi. Saimme hankkeen loppuvaiheessa
mahdollisuuden tarjota verkko-opintoja kohderyhmaan kuulumattomille, mutta ilman ohjausta.
Verkkopilotit olivat herattaneet kiinnostusta myos esimerkiksi maakunnan ulkopuolella.
Havaitsimme kuitenkin, ettd verkko-opintojen yhteydessa ohjauksella ja viestinnalla on suuri
merkitys motivaation ylldpitdmisen suhteen. Ohjausta vaille jadneista vain yksittaisia henkiloita sai
suoritettua opinnot kesajakson aikana. Samaa on havaittu verkko-opintojen yhteydessa erityisesti
CampusOnlinen ja muiden ristiinopiskelumahdollisuuksien osalta. Korona-aikana ja sen jalkeen
verkko-opinnot ovat entisestdan yleistyneet, mika on aiheuttanut opintojen viivastymisen lisaksi

my0s sosiaalisia ongelmia.

Hankkeen aikana kaytetyt yhteiskehittamisen mallit tukevat opetusyhteistyota ja antavat paremmat
mahdollisuudet tunnistaa tutkintojen nivelvaiheiden haasteita eri oppiaineisiin liittyen. EduFuturan
ja Poke-Jamk-yhteistyon kautta jatkettava yhteiskehittaminen auttaa muun muassa OPS-paivitysten

yhteydessa huomioimaan siirtymien valiset mahdolliset osaamiskuilut ja jatkuva pedagoginen
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kehittdaminen edistaa oppijaldahtdisen ohjauksen nakdkulmia. Polkukartta-opintoja on mahdollista
hyodyntaa kestavyysosaamisen taydentdamisessa siirtymavaiheissa. Vastaavia temaattisia
kokonaisuuksia voisi olla tarjolla enemmankin. EF-palvelun kautta ristiinopiskelua tapahtuu talla
hetkell3 eniten 2-aste 2 amk -suunnassa yl6spdin mukauttamista tukien, mutta jonkin verran
opintoja on tehty myos korkea-asteelta ammatillisiin opintoihin. Tassa suunnassa on erityisen
tarkeaa tunnistaa samankaltaisuudet opintojen valilld, mutta myo6s ne keinot, joilla 2-asteen opinnot
mukautetaan korkeakoulututkintoon lainsdadantonakokulmasta hyvaksyttaviksi. Yhdeksi keinoksi
hanketyoskentelyn aikana tunnistettiin eriytettavat oppimistehtavat, joista opiskelija voi valita,
minka koulutustason mukaisen suorituksen han haluaa tehda. Kaikki siis osallistuvat samaan
opetukseen, mutta vaativuustasoa mukautetaan tarveldhtoisesti. Tama tarjoaa toisaalta
mahdollisuuden myds 2-asteen opiskelijoille suorittaa opinnot korkeakoulutasoisesti niin
halutessaan. Vastaavaa mallia voidaan hyodyntaa EF-opinnoissa yleisesti, ei vain
korkeakoulupolkuihin kuuluvissa opintojaksoissa. Nain opiskelija voi suorittaa 2-asteen opintojaan

hyvinkin korkeakoulutavoitteisesti.

Yhtena opetusyhteistyota edistavana tavoitteenamme oli toteuttaa kestaviin kuljetuksiin liittyva, eri
ammattiryhmia, koulutusaloja ja tydelamaa yhteen kokoava pilotti, jossa opiskelijat ja tydelaman
edustajat olisivat ratkaisukeskeisesti lahteneet luomaan malleja kestavampiin toimintamuotoihin.
Opetusryhmien aikatauluhaasteiden vuoksi tdama kokeilu ei kuitenkaan onnistunut, mutta synnytti
kipinan kehittda yhteisoppimisen mallia eteenpdin. Taman kaltainen oppimismalli auttaa
tunnistamaan omaa roolia osana tyoyhteis6ad sekd omaa osaamista osana laajempaa kokonaisuutta
(esim. toimitusketjua), rakentaen nain kykya systeemiajatteluun. Toisaalta korkeakouluopintojen
haasteena on usein kdytdnnon osaamisen puute, joka voi johtaa vaikkapa heikosti toteutettaviin
suunnitteluratkaisuihin. Yhteisoppimisen menetelmien kautta korkeakouluopiskelijat tutustuvat
kdytannon tyohon, mika auttaa heita jatkossa toteutettavampaan kehitystyohon. Vastaavasti
tydelamaedustajat seka tuovat tekemisessa tyopaikkojen tarpeita ja kdytanteita nakyviksi, etta
oppivat itse uutta. Taman kaltaisen, eri kohderyhmia yhdistavan koulutusmallin ndemme edistdvan

siirtymia kaikkiin suuntiin.
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Hanketydn ja -kokonaisuuden arviointi

Hankkeen etenemista on toteutusajan seurattu suhteessa suunnitelmassa madritettyihin maarallisiin
ja laadullisiin tavoitteisiin. Maarallisten tavoitteiden, kuten opiskelijoiden ja suoritettujen
koulutuspdivien maaran lisdaksi hanketta on seurattu myos laadullisin menetelmin. Jokaisen
koulutuksen yhteydessa on keratty osallistujien palautetta seka koulutuksen toteuttajien palautetta
jarjestelmallista sisallon ja toteutustapojen kehittamista silmalla pitden. Koulutuspilottien

palautteenkeruuseen ja palautteeseen voi tutustua raportissa Kestavyyskoulutusta eri

kohderyhmille.

Kartoitusten, palautteen ja niiden arvioinnin perusteella onnistuimme suunnitelman mukaisesti
lisdadmaan vastuulliseen yritystoimintaan, ja uutena nakokulmana erityisesti kiertotaloussiirtymaan
tukevaa koulutusta. Oppilaitoksista Jyvaskylan yliopistossa ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa on
meneillddn opetussuunnitelmien paivitystyo ja molemmissa korkeakouluissa kestavyysteemat on
maaritelty kiintedksi osaksi uusia tutkintovaatimuksia. Hankkeessa tuotetulla aineistolla ja
toteutusmuodoilla, kuten esimerkiksi kestavyysagenttitoiminnalla voidaan tarjota uusia keinoja
kestavyysosaamisen lisdamiseksi niin opiskelijoiden kuin tyoelaman keskuudessa. Tyonantajat
ovatkin olleet tyytyvaisia Kestavyysagenttitoimintaan, jonka kautta opiskelijat ovat padsseet
kerryttdmaan tyoelamaosaamistaan ja samalla ty6antaja on saanut uutta tietoa ja ndkoékulmia seka
konkreettisia tekoja kestavyystyonsa tueksi. Taman myo6ta myos uuden osaamisen osuvuutta, laatua
ja vaikuttavuutta on voitu suoraan arvioida jo hankkeen aikana. Kestavyysagenttitoiminnasta voit

lukea lisaa raportista Kestavyyskoulutusta eri kohderyhmille.

Hankkeen sisdista toteutusta arvioitiin laadullisesti kyselyin hankkeen puolivélissa ja loppuvaiheessa.
Puolivalikyselyssa syys-lokakuussa 2022 keskityttiin siihenastiseen toimintaan ja sen mahdollisiin
muutostarpeisiin. Kaiken kaikkiaan vastauksissa korostui tyytyvaisyys toimintaan, mutta seuraavissa

kohdissa havaittiin kehitystarpeita muutamien vastaajien nakdkulmasta

1. Hankkeen toteutuksessa on yhteisesti jaettu visio
2. Tavoitteiden saavuttamisen on haastavaa, mutta mahdollista
3. Kehitystydn innovatiivisuus
4. Kohderyhmien osallistaminen kehitysty6hon on riittavaa
5. Tunnen riittavasti muiden osatoteuttajien toimintaa
6. Luotan muihin osatoteuttajiin
%
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7. Yhteistyon avoimuus

8. Yhteisty6 ulkopuolisten tahojen kanssa on onnistunutta + niiden verkostoja on hyddynnetty
onnistuneesti

9. Projekti tunnetaan toiminta-alueella hyvin

10. Rakentavan palautteen antaminen

11. Arviointijarjestelma on herkka tunnistamaan projektin saavutukset

Hankkeen toisen toimintavuoden aikana keskityttiin erityisesti selkeyttamaan tyonjakoa ja
vastuualueita, mika vaikutti myos luottamuksen kokemukseen muiden osatoteuttajien toimintaa
kohtaan. Varsinkin hankkeen alkuvaiheessa yhteisen vision rakentuminen vaati paljon keskustelua ja
nakokulmien kasittelya. Jatkokeskustelut hankkeen aikana kuitenkin vaikuttivat siihen, etta vaikka
nakokulmaerot osin sailyivat, ratkaisuja pystyttiin tekemaan yhteista tavoitetta edistden.
Vastauksista ndkyy, ettd muiden toiminnan tuntemus liittyy luottamukseen ja yhteistyén
avoimuuden seka palautteenannon kokemukseen. Talvikauden 2022—-2023 aikana toteutettiin

toinen kierros oppilaitosvierailuja, joissa edelleen syvennettiin osapuolten tuntemusta.

Haasteeksi muodostui koulutuspaivien maaran kerryttdminen hankesuunnitelman tavoitteita
vastaavaksi, vaikka koulutuksiin osallistuneiden maara ylittyi reilusti. Osan haasteesta tunnistettiin
johtuvan muun muassa yrittdjien haasteista osallistua kontaktikoulutukseen tai tiettyyn aikaan
toteutettaviin tapaamisiin. Tahadn vastattiin lanseeraamalla verkkomuotoiset koulutuspilotit, joiden

laajuus oli mahdollista valita osallistujan tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan.

Hankkeen tunnettuutta edistettiin viestinnallisin keinoin ja markkinoimalla verkkopilotteja laajalti
niin organisaatioissa kuin niiden ulkopuolella. My6s kohderyhmien kanssa toteutetun yhteistyon
edistaminen (mm. TE-palvelut ja ohjaushenkil6std) sekd oppilaitosten kanssa tehdyt pilotit (mm.

teemapaivat) lisasivat tunnettuutta ja tarjosivat naille lisdd mahdollisuuden vaikuttaa toteutukseen.
Puolivalipalautteen osalta tunnistettiin selkeitd vahvuusalueita, jotka on listattu seuraavassa.

Ongelmat kyetdan ratkaisemaan

Kohderyhmille on valittu oikeita ja vaikuttavia toimenpiteita
Toiminnan juurruttaminen on mahdollista

Toimintamallien kehitystyota tehdaan aktiivisesti
Henkil6sto on sitoutunut kehitystyohon

Toimintamallien kehittdmisessa hyddynnetdan palautetta
Projektissa on mukana oikeat tahot

Sisdinen tiedottaminen

Lo NV R WNPRE

Kumppanuudesta syntyy aitoa lisdarvoa toimijoille
10. Tavoitteiden saavuttamista seurataan ja itsearviointia toteutetaan saannollisesti
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11. Toimintaa kehitetdan arviointitiedon pohjalta

12. Arviointi toimii henkilékohtaisen oppimisen valineena

13. Organisaatioiden mielenkiinto projektia kohtaan on lisdantynyt
14. Projektissa on saavutettu hyvia tuloksia

15. Oma motivaatio projektiin on hyva

Naiden arvioitujen osa-alueiden valossa tyokulttuuri ja toimenpiteet olivat muotoutuneet toimiviksi
nykyhetkessa ja ennakoitavassa tulevaisuudessa. Henkilost6 oli vahvasti sitoutunut
kehittdmistydhon tunnistetuista haasteista huolimatta, mika antoi luottamusta jatkaa
muotoutuneella linjalla. Tehtyjen muutosten myota (esim. vastuualueiden selkedmpi jakaminen)
tyoskentelyn linjakkuus parani, mika oli oleellista kevattalvella ja kevaalla 2023 toteutettujen

verkkopilottien aineistontuotantovaiheiden osalta.

Loppuarviossa selvitettiin hanketoteutuksen onnistumisia, haasteita, parannusehdotuksia seka
toteuttajien ndkemyksia tavoitteiden saavuttamisesta. Lisaksi kartoitettiin jatkokehitystarpeita ja -

ideoita.

Onnistumisia koettiin olevan erityisesti maaraltaan ja laadultaan vaikuttavan aineiston tuottaminen,
yhteistyon sujuvuus, uuden oppiminen oman tydn tueksi, jatkuvuuden varmistaminen,

kohderyhmien huomiointi, osatoteuttajien osaamisen hyédyntaminen ja sisdinen organisoituminen
hankevaiheen mukaan, sisdinen ja ulkoinen viestintd, osatoteuttajavierailuiden ja yhteistyon kautta

kasvanut ymmarrys muista koulutusorganisaatioista ja verkostoituminen niiden kanssa.

Haasteiksi tunnistettiin hankkeen loppuvaiheessa edelleen yrittdja-kohderyhman mukaan saannin
haasteet, kohderyhmien erilaisuus koulutuksissa, asiantuntijoiden pienet tydaikaprosentit ja nain
yliopiston korostunut osuus muutamissa koulutuksissa, koulutusten osallistujien tavoittaminen,

hankehenkiloston vaihtuminen toteutuskauden aikana, loppuvaiheen hankintojen viivastyminen.

Parannettavaa ja muissa hankkeissa huomioitavaa koettiin olevan paperisten osallistujalomakkeiden
kerdaminen, kohderyhmien tarpeiden ja tavoitteiden parempi kohtaanto, hankintojen aikataulutus,
sisdinen viestinta hankkeen loppuvaiheessa, viestinnan tulisi voida olla vahemman sidottua
koulutusorganisaatioiden omaan viestintaan, laajempi nakyvyys maakunnallisissa medioissa,
yrittdjakohderyhman koulutusten napakoittaminen, tydaikaosuuksien parempi hydédyntaminen,
vastuunjaon tasapuolisuus, hankesuunnittelun realistisuus, kuukausikirjeiden jatkuminen lapi

hankeajan.
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Toteuttajat kokivat hankkeen tavoitteet saavutetun padosin, puutteita tunnistettiin erityisesti
yrittdjakohderyhman tavoittamisessa ja hankesuunnitelman perustavanlaatuisissa haasteissa tata
kohderyhmaa koskien (mm. koulutuksen pituus). Koulutusten koettiin niiden saaman palautteen ja
toteuttajien kokemusten perusteella olleen laadukkaita ja lisdarvoa osallistujille antanutta. Aivan
kaikkia hankesuunnitelman osa-alueita ei kasitelty yhta kattavasti, muun muassa taloudellinen
kestavyys ja biotalous jaivat vihemmalle. Koulutusten suunnittelu rakentui tydelaméatarpeiden
kartoituksen perustalle ja tuotetut aineistot ja koulutusmuodot, kuten agenttitoiminta ovat

juurrutettavissa oppilaitosten kayttoon.

Hankekokonaisuuden loppuarvioinnin tuloksena voidaan todeta, ettd henkilostomaaraltaan ja
toimenpiteiltdan nain laajan hankkeen tulee olla keskitetysti hallinnoitu, mutta vastuita tulee jakaa
osatoteuttajien ja henkiloston kesken mahdollisuuksien mukaan. Keskitetty hallinto tukee sisdista
viestintaa varsinkin, jos hankkeen aikana tapahtuu henkiléstomuutoksia, kuten nyt valitettavan usein
tapahtui. Vastaavien hankkeiden toteutuksessa on tarpeen huomioida riittavan tydajan varaaminen
my0s ”erityisasiantuntijoille”, silla laajan hankekokonaisuuden etenemista on vaikea kyeta
seuraamaan pienella resurssilla. Aikarajoitteesta karsivat joko kokonaisuuden hahmottaminen tai
asiantuntijatyd. Vaikka sisdista viestintda toteutettiin monin kanavin, oli toisinaan haasteellista saada
viestid kulkemaan kaikille. My0s tdssa henkildvaihdokset ja muun opetustydn vaatimukset asettivat
rajoitteita ja mm. loppuarvioinnin vastauksissa nakyy, ettd vastaaja ei ole ollut tietoinen kaikista
hankkeen toimenpiteista ja niiden taustatydsta. Hankkeessa oli varattuna laajahko hankintabudjetti,
joista laajimman, Polkukartan toteutukseen liittyvan hankinnan kilpailutus viivastyi ja aiheutti hyvin
loppupainotteisen tydrupeaman. Onkin darimmaisen tarkeaa, ettd valmisteluvaiheen jalkeen

kilpailutus suunnitellaan ja toteutetaan hallitusti.

Sisdisten ja ulkoisten kyselyiden ja laaduntarkkailun toimenpiteiden lisdksi hankkeen tukena toimi
ohjausryhma, joka tuki hankkeen etenemista kiitettavasti. Ohjausryhman kanssa kéaytiin jatkuvaa
dialogia hankkeen toteuttamisesta. Jokaisessa tapaamisessa esiteltiin hankkeen ty6pakettien
etenemista ja kaytiin keskustelua tulevista toimenpiteistd, samassa yhteydessa saatiin ohjausryhman
palaute ja kehitysehdotukset ja ndiden perusteella hankkeen toteutusta tarkennettiin tarvittaessa.
Hankkeen loppuvaiheessa kootussa palautteessa ohjausryhman jasenet arvioivat koko hankkeen
toteutusta. Palautteen mukaan hankekokonaisuutta toteutettiin suunnitelman mukaan ja toiminta
oli laadukasta ja kehittdavaa, huolimatta ESR-instrumentin asettamista haasteista, joista on

hankkeessa selvitetty onnistuneesti. Hankkeessa on saatu aikaan runsas maara pilotteja ja
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opetussisaltoja. Yhteistyon rakentuminen oppilaitosten vilille konkreettisella tavalla on ollut
arvokasta, ja hanke on saanut hyvaa nakyvyytta, joten oppilaitokset varmasti tunnistetaan jatkossa
paremmin kestdvyysteemojen edistdjana. Polkuja on totisesti avattu ja niiden kehittamista jatketaan
edelleen. Viestintaa on tehty hankkeen aikana erinomaisesti, ja hankkeessa on ajateltu myos sit,

miten viestinta ja tekeminen jatkuu hankkeen jalkeenkin.

Projektipaallikot arvioivat sisdisesti toimintaa saman kyselypatteriston kautta, johon henkiloston
puolivalipalautteet perustuivat. Arviointia toteutettiin hankkeen eri vaiheissa ja siina esille nousivat

seuraavat asiat, joihin on tarkeaa kiinnittaa huomiota:

Projektin tavoite ja tarve

Hallinnolliset asiat

Osatoteuttajien roolit ja vastuunjako
Hankehenkildston sitoutuminen ja sitouttaminen
Toimintatapojen selkeys

Yhteistyon sujuvuus ja toisilta oppiminen
Kohderyhmien tavoittaminen

O NV A WNPRE

Muutostilanteet ja kettera toiminta

Projektipaallikdiden itsearvioinnissa ilmenivat paljolti samat asiat kuin koko hankehenkil6ston
itsearvioinnissa. Hallinnollisten asioiden selkeytta pidettiin merkittavana, rahoittajan kanssa tulisi
olla sujuva yhteistyo ja mahdollisiin muutoksiin tulisi reagoida riittavalla nopeudella, jotta hanke voi
edeta tavoitteiden mukaan suunnitellussa aikataulussa. Kaynnistysvaiheessa on tarkea luoda
yhteinen ndkemys ja toimintatavat tavoitteen saavuttamiselle. Projektipdallikdiden mukaan
hankkeelle oli selked tarve ja tavoite, joka oli tunnistettu kaikissa koulutusorganisaatioissa ja ndin
ollen siihen oli helppo sitoutua. Isossa hankkeessa on tarkeaa, etta vaikka yhdelld osatoteuttajalla on
selked vetovastuu hankkeesta, on kuitenkin vahintaan yhta tarkeaa keskustella ja sopia kaikkien
osatoteuttajien rooleista ja vastuista. Hankkeen edetessa tunnistettiin, etta tahan olisi voinut
kayttaa enemman aikaa ja sopia viela tarkemmin asioista ja toimintatavoista. Hankehenkil6ston rooli
oli merkittava tavoitteen onnistumisen kannalta. Hankkeen aikana henkildsté muuttui jonkin verran
ja osa hankehenkilostosta ei voinut kdyttaa hankkeeseen varattuja resursseja, tama vaikutti jonkin
verran tiimien toimintaan. Alussa tehty lahtékohta-analyysi auttoi yhteisen ndkemyksen syntymista

ja toimintatapojen muodostamista ja oli edellytys hankkeen tulosten saavuttamiselle. Kohderyhmat
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oli maaritelty tarkasti, osaa heista oli vaikea tavoittaa ja sitouttaa koulutuksiin. Opiskelijat
tavoitettiin, mutta heidan sitouttamisensa oli osin haastavaa, koska hankkeen koulutuksiin
osallistumisista ja suorittamisesta ei saanut opintosuorituksia. Jatkossa opiskelijakohderyhman
tarkoituksenmukaisuutta tulisi tarkastella uudelleen, opiskelijan opintoaika ja opintosisallot ovat
rajoitettuja, lahtokohtaisesti opintosuunnitelmiin voi sisallyttaa sellaisia opintoja, jotka tuottavat
osaamisen lisdksi myds opintosuorituksia. Yhteistyota pidettiin erittdin onnistuneena, monen
organisaation hankkeissa on vaarana, etta jokainen tydstda hanketta yksin ja lopussa kootaan
tulokset. Tassa hankkeessa yhteistyo oli jatkuvaa ja asioita tehtiin aidosti yhdessa. Opetustiimeissa
tehtiin yhteissuunnittelua ja suunnitelmia pdivitettiin tarpeen mukaan. Hankehenkil6sto toimi
proaktiivisesti ja reagoi ketterasti eri asioihin. Hankehenkiloston osaaminen kehittyi hankkeen

kuluessa.

Vaikka toteutuksen aikana ilmenneista haasteista on tarpeen ottaa oppia, voidaan myds todeta, etta
hankkeen lopputuloksena toteutettiin tavoitteita vastaava koulutustarjonta, jolla on ollut
maakunnallista vaikutusta kohderyhmissdan, ja jonka voidaan realistisesti arvioida juurtuvan

jatkuvaan kayttoon osatoteuttajaorganisaatioissa ja laajemminkin.
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Pohdintaa ja jatkokehitysideoita

Pilottikoulutukset herattivat osallistujissa kiinnostusta ja ne todettiin sisallGiltdan ja toteutukseltaan
laadukkaiksi ja toimiviksi. Pilottikoulutusten tuli olla eri toimialoille sopivia, minka vuoksi osa asioista
jouduttiin esittamaan yleisemmalla tasolla ja saattoi ndin estaa taysimittaisen hyédyntamisen
yrityksen toiminnan kehittamiseksi. Taman vuoksi jatkokehitysmahdollisuutena voisi olla
toimialakohdennettujen koulutusten tai sparrausohjelmien toteuttaminen tavalla, jossa yritykset

voisivat keskittya liiketoimintansa tietyn osa-alueen kehittamiseen.

Koulutusten aikana tuli selkeasti esille my0s kuluttajien rooli yritystoiminnan ohjaajina.
Valtakunnallisessa keskustelussa on esitetty erilaisia ratkaisuja muun muassa energiakriisiin ja
talouden taantumaan, miten ihmiset voisivat pitaa ylla kulutusta. Tai kuinka metsien hiilinielut ovat
pienentyneet ja niitd on kyettava kasvattamaan. Kuitenkaan metsiemme nielut eivat kykene
kompensoimaan kasvavaa kulutusta ja darimmaisen tarkeaa olisi vahentaa sitd. Kiertotalousratkaisut
ja kestava liiketoiminta eivat juuri auta, mikali kulutus jatkaa kasvuaan. Tdman vuoksi olisi tarkeas ja
mielenkiintoista tukea kuluttajien tietoisuutta ja valintojen kestavyytta seka niita edistavia

yhteiskunnallisia ja sosiaalis-kulttuurisia muutoksia.
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