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1 Taustaa

POLKU 2.0 - Jatkuvan oppimisen Polkukartta kestavaan bio- ja kiertotalouteen -
hankkeen tavoitteena oli edistaa kestavyysosaamista Keski-Suomessa.
Kestavyysosaamisen vahvistamista pyrittiin tekemaan erityisesti
koulutustoiminnan kautta ja neljan suuren koulutusorganisaation (JYU, Jamk,
Gradia ja Poke) mukanaolo vahvisti tavoitteiden saavuttamista. Hankkeessa
koulutustoiminnan suunnittelu tehtiin eri kestavyysteemojen parissa
tyoskentelevissa tiimeissa, joissa oli edustusta eri aloilta ja eri
koulutusorganisaatioista. Koska suunnitteluun osallistuvilla henkil6illa oli
kokemusta eri kohderyhmista ja pedagogisesti erilaisista Iahestymistavoista,
voitiin yhteistydssa tuottaa monipuolisia ja kohderyhmakeskeisesti suunniteltuja
koulutuksia. Tama vahensi huomattavasti riskia tehda kohderyhmille

sopimattomia ratkaisuja ja mahdollisti uudenlaisten Iahestymistapojen luomisen.

Koska hankkeen jarjestama koulutus oli erillaan oppilaitosten perustyosta (opinto-
tai osaamispisteita ei voinut kerryttaa koulutuksen yhteydessa) eika yksittaisten
yritysten sparraaminen kuulunut hankkeen toimenpiteisiin, oli koulutukset
suunniteltava siten, etta osallistujat saivat niista silti merkittavaa hyotya. limaiset
koulutukset houkuttelevat kylla osallistujia, mutta kynnys jattaa koulutus kesken
on matala, kun pois jattaytymisesta ei seuraa taloudellista tappiota. Oli siis tarkeaa

tuottaa seka houkuttelevia etta koko keston ajan tasaisen laadukkaita koulutuksia.

2 Kohderyhmat

Hankkeen kohderyhmia olivat yrittdjat ja yritysten tyontekijat, opiskelijat (toinen ja
korkea-aste seka vapaa sivistysty0) seka tyottomat tydnhakijat. Lisaksi hankkeen

toimenpiteisiin kuului yhteisty6 ohjausta tekevien henkildiden kanssa.
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Yrittdjien ja yritysten tyontekijéiden koulutuksen tavoitteena oli syventaa yrittajien
nakemysta vastuullisuudesta ja antaa konkreettisia evaita yritysten
vastuullisuustydhon. PK-yrittajat ovat hyvin haastava kohdejoukko, koska he ovat
yleensa kiinni yrityksensa kaytannon tehtavissa ja monenlaiset vaatimukset
kohdentuvat heihin. Myds koulutusalalla ja hankkeissa on paljon kilpailua yrittajien
huomiosta. Monet yrittajat ovat myos vasyneita ja ahdistuneita korona-ajan
haasteiden vaihtuessa suoraan energiakriisin ja inflaation kiihtymisen tuomiin
kustannusten nousuun. Koulutuksiin saatiin yrittajia paremmin mukaan yritysten
tyontekijoita. Naista osa oli koulutuksessa oman kiinnostuksensa vuoksi ja omalla
ajallaan, mutta myds tydnantajan lahettamia tydntekijoita osallistui koulutuksiin.
Yrittdjia ja heidan edustamiaan tydntekijoita kouluttaessa on kiinnitettava erityista
huomiota suoraan hyotyyn eli siihen, etta koulutuksen aikana voidaan tehda
konkreettisia ehdotuksia ja suunnitelmia yrityksen vastuullisuustydhén. Muussa
tapauksessa koulutus koetaan helposti sanahelindna ja ajanhukkana eika siihen

sitouduta.

Lahtokohtaisesti opiskelijat ovat helpoimmin [ahestyttava kohdejoukko, koska
heilla on kiinnostusta osaamisensa kartuttamiseen ja heilla on tuoretta kokemusta
erilaisiin koulutustilanteisiin osallistumisesta. Totuus on kuitenkin hiukan
toisenlainen. Seka toisella etta korkea-asteella opiskelun tahti on vaativaa ja
opiskelijoilla on muitakin paineita. Monet rahoittavat opintojaan tyoskentelemalla
osa-aikaisesti, toisilla taas harrastukset tayttavat opiskelulta jdavan ajan. Vaikka
aikaa olisikin, ovat monet opiskelijat lilan vasyneita osallistuakseen toimintaan,
joka ei edista opintoja opinto- tai osaamispisteiden muodossa. Koulutukset siis
houkuttelivat mukaan kaikkein kiinnostuneimmat opiskelijat, joille
opintosuoritusten kertyminen ei ollut kriittinen asia. He nakivat koulutuksissa
mahdollisuuden syventya itselleen tarkeisiin asioihin ja mahdollisesti hyddyntaa

kertynytta osaamista myéhemmin tyoelamassa. Osa opiskelijoista osallistui
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useampiin koulutuksiin ja he pitivat niita harrastuksenaan ja mahdollisuutena

tavata samanmielisia ihnmisia.

Tyottomat tydnhakijat olivat ehdottomasti haastavin kohderyhma. Ei siksi, etteikd
tyottomilla olisi kilnnostusta kestavyysteemoihin vaan siksi, etta koulutuksiin
osallistuminen on tehty melko vaikeaksi. Koulutuksiin osallistuvan on etukateen
hyvaksytettava suunnitelma ja kasittelyn ajaksi etuuksien maksatus keskeytetaan.
On ymmarrettavaa, ettei tallaisessa tilanteessa oleva henkild halua riskeerata
toimeentuloaan lyhytkoulutuksen vuoksi. Koulutuksiin osallistumista on myds
rajattu siten, etta ty6ttdoman on tarkkaan harkittava, millaiseen koulutukseen han
mahdollisuutensa kayttaa. Tyottomien kouluttautumiseen liittyva sadantely muuttui
vuoden 2023 alusta joustavammaksi, mutta tama ei nakynyt ilmoittautumisissa.
On mahdollista, etta tieto ei ollut saavuttanut kiinnostuneita henkil6ita tai
osallistumiseen liittyvaa byrokratiaa pidettiin edelleen lilan hankalana. Tyottomille
suunnattuun koulutukseen osallistuikin lahinna alanvaihtajia ja
valmistumisvaiheessa olevia opiskelijoita. Tydssaoppimisjaksojen oli
hankehakemuksessa suunniteltu koskevan myds ty6ttémia tydnhakijoita, mutta
tama osoittautui heti alkuvaiheessa mahdottomaksi toteuttaa siten, ettei se

aiheuttaisi osallistujalle hankaluuksia ja tulojen epavarmuuden lisaantymista.

Ohjausta tekevilla henkil6illa tarkoitetaan tassa tapauksessa toisen ja korkea-
asteen opiskelijoiden ohjausta tekevia henkil6ita (opintoneuvojia, uraohjaajia ja
ohjausta tekevia opettajia) seka tyottomien ohjausta tekevia henkiloita, kuten
omavalmentajia. Tamakaan ei ole helppo kohderyhma, koska tyd on kiireista ja
pahimmat kiireajat sijoittuvat eri aikaan vuodesta. Esimerkiksi omavalmentajien
kiireisin aika alkaa, kun oppilaitoksissa tilanne helpottaa eli kun opiskelijoita
valmistuu. Oppilaitosten ohjausta tekevalle henkildstdlle suunnatussa kyselyssa
ilmeni, etta lyhyet (2h) tapahtumat iltapaivalla (kdytanndssa 14-16) olivat

suosituimpia. Ongelmaksi tuli kuitenkin se, etta eri oppilaitosten viikkorytmit olivat
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erilaiset eika taydellista vilkonpaivaa 18ytynyt. Vaikka paallekkaisyytta
perustehtadvien ja saannoéllisten kokousten kanssa oli mahdotonta valttaa, eivat
vastaajat halunneet osallistua tapahtumiin iltaisin tai vilkkonloppuisin. My6s tdaman
kohderyhman kanssa tarkea asia oli joustavuus siten, etta poissaolleille oli tarjolla

materiaalia ja mahdollisuus tehda suorituksia osin itsenaisesti.

3 Koulutusten teemat

Kestdavyyden perusteet (ekologinen ja sosiaalinen kestavyys)

<
B
~—
4 c
o c
3 5
am
= S

exonJ enelso)

jefuejefijiH
SNo|e1013IY
SNNSI||NNISBAISIA

Vastuullisuusviestinta

3.1 Kaikkien koulutusten yhteiset teemat

Jo suunnittelun alkuvaiheessa todettiin, etta jokaiseen koulutukseen taytyy tulla
0sio, jossa tuodaan selkeasti esille, mista kestavyydessa on oikeasti kysymys.
Osallistujien on tarkeaa tietaa, millaisessa maailman tilanteessa toimimme ja
miten se vaikuttaa yhteiskunnan eri osa-alueisiin ja myos yksiloihin. Koska YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet (SDG:t) ovat useimmille ihmisille hyvinkin tuttuja,
haluttiin valttaa "taas tata” -ajattelua. Maailman tilan kuvaamiseen kaytettiinkin nk.

donitsimallia (Raworth 2017), jossa yhdistyvat ekologisen kestavyyden katto ja
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sosiaalisen kestavyyden perusta, joiden rajoissa ihnmistoiminnan tulisi pysya.
Donitsimalli antaa mahdollisuuden keskustella ekologisen ja sosiaalisen
kestavyyden valisisista suhteista ja vertailla eri maiden vaikutuksia siten, etta myds
omien rajojen ulkopuolella ilmenevat vaikutukset huomioidaan ja vaikutus
esitetaan asukasta kohden. Téama tuo selkeasti esille, miten hyvinvointi-Suomi
pohjautuu ekologisen katon roimalle ylitykselle, mika voi toimia pohjana

keskustelulle siita, onko suomalaisten kestavyystoimilla merkitysta vai ei.

Sosiaalinen kestavyys tuli esille jo donitsimallissa, mutta koulutuksissa haluttiin
tuoda aihetta laajemmin esille aina kun se oli mahdollista. Tama siksi, etta
pelkastaan ekologisesta nakdkulmasta tarkasteltuna kestavyys voi teemana tuntua
vieraalta ja oman eldaman ulkopuolella olevalta, vaikka sen epasuora vaikutus
jokaisen elamaan on erittain suuri. Haluttiin myds tuoda esille, etta hyva elama on
my0s tarkea tavoite ja etta kestavyystydssa pyritaan etsimaan tapoja elaa hyvin
ekologisissa rajoissa. Sosiaalinen kestavyys on erittain laaja ja vaikeasti
madriteltava alue, joten sen teemoista nostettiin mukaan aina muutamia sen
mukaan, mika koulutuksen paateeman huomioiden oli relevanttia. Koska yrityksiin
liittyvissa koulutuksissa painotettiin kaytannonlaheisyytta, kasiteltiin niissa
erityisesti saavutettavuutta ja esteettomyytta, joista 16ytyi yllattavan paljon
osallistujille uusia asioita. Laajemmassa koulutuksessa puhuttiin myds
sosiaalisesta kestavyydesta yleisesti ja tydnhyvinvoinnista, mutta suppeimmillaan

sita kasiteltiin esimerkiksi veden tai ilmastonmuutoksen nakokulmista.

Kolmanneksi yhteiseksi teemaksi valittiin vastuullisuusviestinta. Tama aihe tuli
esille PK-yrityksille kohdennetusta kyselystd, jossa vastaajat kokivat tarpeen
viestinnan koulutukseen olevan suuri. Vastuullisuusviestinta olikin mukana lahes
kaikissa koulutuksissa vahan eri nakékulmia korostaen. Hyvan
vastuullisuusviestinnan perusteet hyddyttivat seka yritysten edustajia etta yksiloita

(esimerkiksi opettajia), koska se opetti arvioimaan viestinnan laatua molemmista
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nakokulmista. Lisaksi osaan koulutuksista otettiin mukaan esimerkiksi Sitran
Kestavan elamantavan motivaatioprofiilit ja vastuullisuusraportointiin liittyvia

asioita.

3.2 Eri aiheisiin liittyvat koulutuspilotit

Tassa luvussa esitelldan hankkeen kannalta keskeisimmat koulutusaiheet. Pilotteja
jarjestettiin myds muita, joten kaikki aiheet eivat sisally tahan lukuun. Muita
teemoja voi tulla esille raportin muissa osissa, joissa kasitellaan mm. koulutusten

jarjestamisen kaytantdja.

3.2.1 Vastuullinen yritystoiminta

Vastuulliseen yritystoimintaan liittyvia koulutuspilotteja jarjestettiin useita hiukan
eri laajuisina. Perusajatus ja teemat toistuivat kuitenkin melko samanlaisina.
Koulutukset kohdennettiin erityisesti yrittajille ja yritysten tydntekijoille, mutta
mukana oli usein myds opiskelijoita. Sisaltdja hyddynnettiin myods pelkastaan
opiskelijoille suunnatussa Kestavyysagenttikoulutuksessa, jossa opiskelijoita

perehdytettiin tydssaoppimisjaksoa varten.

Ekologisen ja sosiaalisen kestavyyden perusteiden jalkeen kasiteltiin globaalien
muutosten vaikutusta yritysten toiminnan saantelyyn. Mm. ilmastonmuutoksen
torjuntaan liittyvat kansainvaliset sopimukset johtavat kansallisen saantelyn
lisaantymiseen ja kiristymiseen. Monet naista muutoksista eivat viela vaikuta
suoraan PK-yrityksiin, mutta laajennuksia koskemaan pienempia yrityksia on
tulossa ja epasuorat vaikutukset esimerkiksi alihankintaketjuissa on jo nahtavissa.
Vaatimukset liittyen omien tuotteiden tai toimintojen ymparistdvaikutusten

tuntemiseen ja raportointiin tulevat monelle yllatyksena.
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Eri alojen ymparistdvaikutukset ovat hyvin erilaisia, joten aihetta lahestyttiin hyvin
yleisesti ja keskittyen siihen, miten pienessakin yrityksessa voidaan tarkastella ja
vahentaa negatiivisia vaikutuksia. On tarkeaa kertoa, ettd muutos voi alkaa
hyvinkin pienista teoista ja oleellista on toiminnan suunnitelmallisuus ja

asteittainen eteneminen.

llImastovaikutusten tunnistaminen ja hiilijalanjaljen laskenta on jo rutiinitoimintaa
useissa yrityksissa. Pienten yritysten resurssit eivat usein riita laskennan
teettamiseen ulkopuolisella, mutta alkuun paasee itsekin perustiedoilla. Vaikka
laskentaa ei tarkasti veisikaan loppuun asti, suurimpia paastolahteita
tarkastelemalla voi 16ytaa tapoja esimerkiksi energian saastamiseen, mika tietaa
myo0s taloudellisia saastdja. Koulutuksessa kerrottiin ilmastovaikutusten taustaa ja
hiilijalanjaljen laskennan perusperiaatteet. Lyhyessa koulutuksessa ei siis ollut
mahdollista tehda laskentaa ohjatusti, mutta se rohkaisi tarkastelemaan paastoja
yleisemmin ja myo6s valmiiden laskureiden kayttédn. Hankkeen aikana oli myds
mahdollista osallistua erilliseen, hiilijalanjaljen laskentaan keskittyvaan

koulutukseen.

Kiertotalous nahdaan yhtena ratkaisuna mm. luontokadon ja ilmastokriisin
kaltaisiin globaaleihin ongelmiin. Tavoitteena on radikaalisti vahentaa
neitseellisten materiaalien kayttda muuttamalla tuotteiden suunnittelua ja kayton
aikaista logistiikkaa. Koulutuksessa paneuduttiin siihen, millaisia riskeja
neitseellisten raaka-aineiden kayttddn liittyy ja miten kiertotalous eroaa
kierratyksesta, johon se usein sekoitetaan. Koulutuksessa kaytiin lapi erilaiset

kiertotalouden liiketoimintamallit ja niihin liittyvia yritysesimerkkeja.

Sosiaalisesta kestavyydesta koulutuksessa keskityttiin esteettémyyteen ja
saavutettavuuteen. Lainsaadanndllisten vaatimusten lisaksi paneuduttiin siihen,

miten oman yrityksen esteettomyytta voi tarkastella ja parantaa seka siihen, miten
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esimerkiksi yrityksen nettisivujen saavutettavuutta voi tarkastella erilaisten
simulaattoreiden avulla. Seka esteettdmyydesta etta saavutettavuudesta
huolehtimisella voidaan parantaa myos vammattomien asiointikokemusta ja siten

parantaa yrityksen menestysta.

Vastuullisuusviestinnasta koulutuksissa esiteltiin hyvan viestinnan periaatteet,
joita elavoitettiin yritysesimerkein. Keskiossa oli ajatus, etta vastuullisuusviestintaa
tehdaan vain teoista, joita oikeasti tehdaan, mita varten yritys tarvitsee myos
vastuullisuuteen liittyvan suunnitelman ja toteutumisen seurantaa. Jos aikaa oli
kaytossa enemman, kaytiin 1api kuluttajien motivaatioprofiileita ja/tai

vastuullisuusraportointiin liittyvaa saantelya ja vinkkeja.

3.2.2 Hiilijalanjaljen laskenta

Hiilijalanjaljen laskenta oli koulutuksistamme selkeasti eniten kiinnostusta
herattanyt teema, joten hiilijalanjalki-koulutusta toistettiin useita kertoja.
Koulutuksissa oli mahdollisuus perehtya tarkemmin ilmastovaikutuksiin ja
hiilijalanjaljen perusperiaatteisiin. Useimpien osallistujien tavoitteena oli oppia itse
tekemaan laskentaa esim. omaa yritysta varten, joten teoriasta siirryttiin
tutustumaan erilaisiin laskentatapoihin ja laskureihin seka harjoittelemaan
laskentaa my0s itse. Lasnaolokoulutuksissa kouluttaja antoi tarvittaessa opastusta
laskentaharjoituksen aikana. Koulutuksissa kasiteltiin lyhyesti myos hiilipaastojen

kompensaatiota ja luontohaittojen arviointia.

3.2.3 Kiertotalous

Kiertotalouskoulutukseen toivottiin runsaasti kiertotalouden periaatteiden
soveltamisesta kiinnostuneita yrityksia. Vaikka kiertotalous termina on jo
pidempaan ollut nakyvasti mukana julkisessa keskustelussa, ymmarrys termin

sisallosta on edelleen melko heikkoa. Kiertotalouden ajattelumalli sisaltaa paljon
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uusia ideoita liiketoiminnan kehittamiseen, mutta naiden avaamien
mahdollisuuksien hyodyntaminen on viela vahaista ja monelle yritykselle vierasta.
Koulutuksessa tutustuttiin raaka-aineiden lahteisiin ja niihin liittyviin riskeihin seka
siihen, miten naita riskeja voitaisiin vahentaa. Kiertotalouden perusidea kaytiin
lapi huolella ja kasiteltiin sita, miksi kiertotalous ei tarkoita vain kierratysta.
Osallistujien ajattelua aktivoitiin kaymalla lapi kiertotalouden liiketoimintamallit
hyodyntaen Sitran Kiertotalouden kiinnostavimmat -listausta. Koulutuksessa
kaytiin lapi myds harvemmin kasiteltyja aiheita, kuten biologisia kiertoja ja
kiertotalouteen liittyvia haasteita ja riskeja. Lasnaolokoulutukseen sisaltyi myos

yritysvierailu.

3.2.4 Vesivastuullisuus

Suomessa veden kayttoa ei valttamatta pideta merkityksellisena ymparistoon
vaikuttavana asiana, koska asumme vesirikkaassa maassa. Puhtaan veden
tuhlaaminen ei kuitenkaan ole jarkevaa taloudellisestikaan ja vesistdjen kunnosta
huolehtiminen on kaikkien suomalaisten asia. Kahdessa eri koulutuksessa
vesiaihetta lahestyttiin osittain eri nakdkulmista. Ensimmaisessa paneuduttiin
vesistdjen kuntoon ja erityisesti nilden kunnostukseen myds kaytannossa.
Koulutukseen sisaltyi vierailu kunnostuskohteeseen. Toisessa koulutuksessa
keskityttiin veden kayttodn ja sen vaikutuksiin Suomessa ja muualla maailmassa

seka tutustuttiin kaytto- ja jatevesien kasittelyyn.

3.2.5 Kestava ruoka

Ruokaan liittyvia aiheita kasiteltiin kahdessa erityyppisessa koulutuksessa.
Ensimmainen keskittyi ruoantuotannon haasteisiin ennen ja nykypaivana seka
kestavan ruoantuotannon tekniikoihin. Toisessa koulutuksessa paapaino oli
kuluttajanakodkulmassa ja siina pohdittiin alkutuotannon ymparistohaasteiden ja

niiden ratkaisemisen lisaksi sosiaalisen kestavyyden nakdkulmia niin Suomessa
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kuin maailmallakin. Lisaksi tutustuttiin erilaisiin tapoihin verrata eri ruoka-
aineiden tuotannon vaikutuksia ja ravitsemuksellista arvoa seka vahentaa omien

ruokavalintojen aiheuttamaa ymparistdkuormitusta.

3.2.6 Muut koulutukset

Sosiaalisen kestavyyden teemoihin syvennyttiin tarkemmin erityisesti
korkeakouluopiskelijoille suunnatussa koulutuksessa, johon kuitenkin osallistui
muitakin henkil6ita omasta kiinnostuksestaan. Koulutuksessa oli vahvermmin
nakyvissa tutkimustieto sosiaalisen kestavyyden eri osa-alueilta, kuten
osallisuudesta, ilmastoahdistuksesta, tydhyvinvoinnista ja erilaisuuden
hyvaksymisesta, mutta osallistujilla oli mahdollisuus pohtia asioita seka
itsendisissa tehtavissa etta pienryhmakeskusteluissa reflektoiden. Sosiaalista
kestavyytta ei kasitelty tassa koulutuksessa muusta maailmasta irrallaan vaan

linkitettyna ekologisen kestavyyden teemoihin.

Kestava tulevaisuus -koulutus oli myds suunnattu korkeakouluopiskelijoille, mutta
siihenkin osallistui henkilita erilaisista ryhmista. Koulutus laajensi ja syvensi
tietamysta kestavyyden perusteissa esitetyista maailman tila -teemoista, kuten
energian- ja ruoantuotannosta. Koulutus oli hyvin interaktiivinen, eli lyhyiden
alustusten lisaksi oli paljon keskustelua ja sisalté perustui osaksi osallistujien

esittamiin kysymyksiin.

Maaseututeemainen koulutus sisalsi aiemmin mainitun ruoantuotannon lisaksi
oman koulutusosion kylatoimijoille. Intensiivisessa koulutuksessa kaytiin lapi
kylatalojen ja kylayhdistysten toimintaan liittyvia kestavyysaiheita eli sita, miten
kyldyhdistykset voivat olla mukana ekologisen ja sosiaalisen kestavyyden

edistajina ja miten tallaista toimintaa tuetaan.
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Kestavyysosaamista tulevaisuuden tyoelamaan -koulutus kohdennettiin
tyottomille tydnhakijoille, mutta siihen osallistui myds alanvaihtajia, joita
kestavyysteemat kiinnostivat. Koulutus esitteli kestavyysmurroksen aiheuttamia
muutoksia tydelamassa mm. biotalouden ja kiertotalouden osalta ja toi esille
kestavyysosaamisen tuomia mahdollisuuksia tydmarkkinoilla. Osallistujat paasivat
my0s itse tutustumaan siihen, miten kestavyysteemat nakyvat

tyopaikkailmoituksissa ja koulutustarjonnassa.

Hanke jarjesti yhden koulutustapahtuman hackathon-muodossa. Tama oli
tarkoitettu opiskelijoille ja se jarjestettiin intensiivisesti kahden paivan aikana.
Koulutuksessa olivat esilla hankkeelle keskeiset teemat, jotka esiteltiin osallistujille
lyhyina alustuksina. Tarkein osa koulutusta oli kuitenkin kaytanndn suunnittelutyd,
jota osallistujat tekivat pienryhmissa. Tavoitteena oli suunnitella toimenpiteita

yhteistydhdn osallistuneen yrityksen kestavyyden edistamiseksi.

Eniten osallistujia tavoitettiin hankkeen jarjestamissa teemapaivissa. Teemapaiva
on hankkeen luoma konsepti, jossa hankkeen toimijoista muodostettu tiimi
toteutti koko paivan kestavyystapahtuman oppilaitoksessa. Teemapaiva alkoi
kestavyyden perusteet -tietopaketilla tai alustuksella, ja sita seurasi toiminnallinen
osuus 4-5 erilaisella rastilla. Opiskelijat kiersivat paivan aikana ryhmissa kaikki
toiminnalliset rastit, joiden aiheet vaihtelivat jonkin verran eri teemapaivissa.
Rastien aiheita olivat mm. ymparistotunteet, kiertotalous, hiilijalanjaljen laskenta,

energia, vastuullisuusviestinta ja ruoantuotanto.
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4 Koulutuksen jarjestaminen

4.1 Lahikoulutukset

4.1.1 Koulutuksen ajankohta ja kesto

Hankkeen melko lyhyt kesto ja korkeat tavoitteet vaikuttivat siihen, etta kaikkia
koulutuksia ei voitu ajoittaa ideaalisesti kohderyhmat huomioiden. Kohderyhmien
ajankayttoon vaikuttavat tekijat kuitenkin huomioitiin aina kun se oli mahdollista.
Haja-asutusalueella asuville koulutuksen ajankohdassa huomioitiin
maataloustuotannon kiireisimmat kuukaudet ja sivutoimisesti kylaaktiiveina
toimiville koulutus jarjestettiin poikkeuksellisesti viikonloppuna. Yleensa
koulutukset jarjestettiin arkipaivisin ja ajankohdat vaihtelivat sen mukaan, miten
kohderyhmien ajateltiin olevan parhaiten saatavilla. Pidemmat koulutukset
jarjestettiin yleensa iltapaivalla (alkaen joko klo 13 tai 14) ja iltakoulutukset
suunniteltiin erikseen alkamaan noin klo 17. Parissa tapauksessa koulutus
jarjestettiin keskella paivaa erityisista syista, mutta tasta ei ollut merkittavia

ongelmia eli osallistujia saatiin myds niihin.

Jarjestettyjen koulutusten kokonaiskesto oli 7-28h. Pidemmissa koulutuksissa osa
tunneista koostui tapaamisten valilla suoritettavista tehtavista, joten laajin
koulutus vain Iahitapaamisten maara huomioiden oli 16h. Koulutusten kesto oli
yksi haastavimmista ratkaistavista asioista, koska vapaaehtoisten koulutusten
jarjestaminen kiireisille inmisille vaatii tiiviiden kokonaisuuksien tarjoamista.
Ihmisten on vaikeaa sitoutua koulutukseen, jos se kestaa useita viikkoja tai vie
huomattavan ajan paivasta. Hyvin lyhyt koulutus puolestaan jaa helposti liian
pintapuoliseksi tai on liiallisen etenemisnopeuden vuoksi oppimisen kannalta

huono ratkaisu. Kokonaispituutta arvioitiin myds paaasiallisen kohderyhman
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mukaan. Hankalimmin tavoitettavien kohderyhmien koulutusten pituus vaihteli 7-
15h valilla, kun taas pitkajanteisempaan opiskeluun tottuneille tutkinto-
opiskelijoille voitiin tarjota 28h kokonaisuuksia. Yrittdjille kohdennetusta
iltakoulutuksesta tarjottiin ensin 10h versiota, mutta osallistujien antaman
palautteen perusteella sita kasvatettiin yhdella tapaamiskerralla 12,5 tuntiin.
Lisaksi tarjolla oli laajempi, 28h koulutus eri otsikolla. Paasaantdisesti
koulutuskerrat toistuivat kerran viikossa, joten tyypillinen koulutus kesti

kokonaisuudessaan 4-6 viikkoa.

Yhden koulutuskerran kesto vaihteli 1,5-7h valilla. Tyypillisesti yksi koulutuskerta
kesti 2,5 tai 3 tuntia. Tama todettiin sopivaksi ajaksi siten, ettd ajassa ol
mahdollista kasitella kaksi erillista aihetta ja pitaa lyhyt tauko niiden valissa.
Aiheesta riippuen oli myos mahdollista tehda ryhmatehtavia tai jarjestaa
keskusteluja aiheisiin liittyen. Tama on tarkedaa, koska osallistujien valinen
vuorovaikutus edistaa ja syventaa oppimista. Koska osallistujajoukko oli usein
hyvin heterogeenistg, saatiin keskusteluissa esiin erilaisia nakékulmia. 2,5h
koulutuskerrat eivat olleet liian pitkia mydskaan ilta-aikaan ja muutamat
osallistujat totesivatkin ajan kuluneen humauksessa. Pidempi tapaaminen ei
kuitenkaan olisi ollut mahdollinen, koska osallistujilla oli takanaan tyo- tai

opiskelupaiva ja pienella valipalalla ei jaksa loputtomiin.

Hanke jarjesti myos tiiviita, yhden paivan (7h) koulutuksia erityistapauksissa.
Toisen asteen oppilaitosten teemapaivat jarjestettiin yhtena paivana, koska
suuren opiskelijajoukon saaminen yhta aikaa toimintaan on hyvin haastavaa.
Myds maatalousyrittdjille ja kylatoimijoille jarjestettiin koulutus koko paivan
mittaisena. Tahan oli syyna se, etta osallistujia odotettiin pidemmankin matkan
padsta ja keskittyminen paivan ajan yhteen aiheeseen mahdollisti tehokkaan
tyoskentelyn. Koko paivan kestava tydskentely on kuitenkin osallistujille hyvin

raskasta, joten sita ei voi pitaa ideaalikestona.
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4.1.2 Lahikoulutuskerran rakenne

Koulutuskerrat jaettiin yleensa 1-2 tunnin jaksoihin, joissa esiteltiin aihetta ensin
luentomaisemmin ja esimerkkien avulla. Aiheen kasittelyyn saattoi liittya erilaisia,
yleensa ryhmadssa suoritettavia tehtavia tai vapaampaa keskustelua. Tukena
kaytettiin joissakin tapauksissa nk. tehtavakirjasivua, joka oli A4-kokoinen paperi,
johon osallistuja saattoi tehda muistiinpanoja ja jossa oli pienryhmakeskustelua
ohjaavia kysymyksia. Joissakin tapauksissa pienryhmakeskusteluiden tuloksia
kirjattiin Howspace-alustalle, mutta yleensa lahikoulutuksessa ei ollut tarpeen

kayttaa alylaitteita.

Joissakin tapauksissa lahikerrat jarjestettiin poikkeavalla tavalla.
Korkeakouluopiskelijoille suunnatussa kestavyyden perusteiden koulutuksessa
luento-osuus oli lyhyempi ja luonteeltaan alustustyyppinen. Osa alustuksista
perustui osallistujien etukateen jattamiin kysymyksiin. Alustuksen jalkeen
jarjestettiin rynmakeskustelu, jossa kouluttajat toimivat moderaattoreina
pitaakseen keskustelun koulutuskerran teemoissa, mutta keskustelu oli muuten
hyvin vapaata. Hiilijalanjalkikoulutuksessa yksi koulutuskerroista oli kaytannon
laskuharjoitus, jossa osallistujat tekivat laskentaa omilla koneillaan kouluttajien

neuvoessa.

4.1.3 Eta- ja hybridikoulutukset

Joissakin koulutuksissa jarjestettiin hybridimahdollisuus johtuen mm. pitkista
matkoista koulutuspaikalle. Etdosallistumismahdollisuus jarjestettiin
esitysvuorossa olevan kouluttajan koneelta Zoomin kautta ja yksi kouluttajista
toimi moderaattorina. Moderaattorin mukanaolo oli erittain tarkeas, jotta
esitysvuorossa oleva saattoi keskittya puhumiseen toisen kouluttajan hoitaessa
tallenteen, chatin ja muut tekniset asiat. Hybridiosallistujilla oli mahdollisuus kysya

ja kommentoida Zoomin chatin kautta, mutta aani kulki vain ldhikoulutuspaikasta
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etdosallistujiin pain. Korkeakouluopiskelijoiden koulutuksessa hybridiryhmalla oli

oma kouluttaja, joka toimi puheenjohtajana etaryhman keskusteluissa.

Puhtaasti etana toteutettavat koulutukset jarjestettiin myds Zoomin valityksella.
Jokaisen tapaamisen alussa kaytiin 1api etdosallistumisen periaatteet ja kaytanndn
ohjeet. Osallistujia kannustettiin osallistumaan esim. chatin kautta kysymyksia
esittamalla. Pienryhmatehtavat suoritettiin breakout room -ryhmatilassa.
Tehtavien ja ryhmakeskustelujen tuloksia purettiin suoraan yhteisessa tilassa tai
kokoamalla niita esimerkiksi Howspace-tilaan, jolloin kouluttajalla oli parempi

kasitys keskusteluiden kulusta ryhmissa.

Hybridi- ja etdkoulutusten jarjestaminen vastasi tarkoitustaan ainakin osittain.
Etaosallistumismahdollisuus ei kuitenkaan houkutellut koulutuksiin suuria maaria
osallistujia koulutuspaikkakunnan ulkopuolelta, vaikka niin toivottiinkin.
Etakoulutus palveli erityisesti niita osallistujia, joilla oli jokin yksittainen tilanne,
jossa paikalle paaseminen oli vaikeaa tai mahdotonta. My@s taysin etana
jarjestetyissa koulutuksissa suurin osa osallistujista oli Jyvaskylasta, vaikka niita
markkinoitiin koko maakunnassa. On kuitenkin mahdollista, etta osa
etakoulutukseen osallistuneista ei olisi ilmoittautunut, jos koulutus olisi vaatinut

lasnéoloa.

4.2 Verkkokoulutus

4.2.1 Howspace lahikoulutuksen tukena

Lahes kaikissa koulutuksissa hyddynnettiin Howspace-verkkoalustaa. Howspace
valittiin siksi, etta se on osallistujalle helppokayttdinen. Osallistuja lisattiin
ilmoittautumislomakkeen tietojen perusteella kayttajiksi (nimi ja

sahkdpostiosoite). Osallistuja paasi kirjautumaan tilaan sahkdpostiin tulevan linkin
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kautta ilman erillista tunnusten luomista. Howspacen kautta voitiin myos lahettaa

sahkopostiviesteja koko ryhmalle tai yksittaiselle osallistujalle.

Kaikissa Howspace-tiloissa oli Tervetuloa! -sivu, jossa kuvattiin koulutuksen
rakenne ja aikataulut seka annettiin ohjeita osallistumiseen ja Howspace-tilan
kayttdoon. Taman lisaksi oli erillinen Tietoa hankeosallistujalle -sivu, joka sisalsi

lisatietoa koulutuksissa taytettavista ESR-lomakkeista.

Varsinaiset koulutukseen liittyvat sivut sisalsivat koulutuskertojen materiaalit,
tehtavat ja mahdollisia lisamateriaaleja ja linkkeja. Koulutusmateriaalista
osallistujille jaettiin Howspacen kautta aina esitykset pdf-muodossa. Sen lisaksi
useimmissa koulutuksissa oli tarjolla videoita, jotka oli tehty joko tallenteena
koulutustilanteessa tai erikseen. Naita materiaaleja hyddyntaen poissaolleen
osallistujan oli mahdollista tehda tehtavig, joilla han korvasi poissaolon
varsinaisesta koulutustapahtumasta. Poissaolon korvaavat tehtavat osoittautuivat
hyodyllisiksi, koska osallistujilla saattoi olla yksittaisia pakollisia poissaoloja ja
tehtavien avulla heidan oli kuitenkin mahdollista suorittaa koulutus ja saada
diplomi. Videoiden laatu ei ollut erityisen hyva eivatka esitysdiat korvaa varsinaista
koulutusta, joten koulutustapahtumasta ei jaaty pois siksi, etta poissaolo oli

mahdollista korvata.

Howspaceen voitiin laittaa seka varsinaisessa koulutustilanteessa taytettavia
tehtavia etta koulutuskertojen valissa suoritettavia osia. Lahikoulutustilanteessa
Howspacea kaytettiin harvemmin, mutta etdkoulutuksissa sinne oli hyva kerata
joko osallistujien henkilokohtaisia vastauksia tai pienryhmakeskusteluiden tuloksia

yhteenvetokeskustelua varten.

Useimmissa koulutuksissa jokaisen osion (koulutuskerran) jalkeen oli lyhyt
palautekysely, jossa kysyttiin mita osallistujalle oli jaanyt paallimmaisena mieleen

ja pyydettiin antamaan numeerinen arvosana eri osa-alueille, kuten sisalto,
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kaytannon toiminta ja ilmapiiri. Etakoulutuksissa, joissa Howspacea kaytettiin
koulutustapahtuman aikana, palautetta saatiin melko hyvin.
Lasnaolokoulutuksissa paikalla olleet eivat yleensa kayttaneet Howspacea ja

palaute jai muistutuksista huolimatta antamatta.

4.2.2 ltsendisesti suoritettavat verkkokoulutukset

Hankkeessa rakennettiin viisi eri teemoihin paneutuvaa itsenaista
verkkokoulutusta. Teemat olivat Iahtokohtaisesti samoja kuin mita oli toteutettu
lahikoulutuksina ja kurssien tuottamisessa hyddynnettiin aikaisemmista
koulutuksista saatuja kokemuksia. Tasta poikkeuksena oli ruokavalintoihin liittyva

koulutus, jossa kohderyhma muuttui tuottajista kuluttajiin.

Verkkokoulutukset rakennettiin Howspace-alustalle aiemmin mainitusta syysta eli
helpon kaytettavyyden vuoksi. Perusrakenne oli myos sama, eli tilasta 10ytyi
Tervetuloa! -sivu ohjeistuksineen ja Tietoa hankeosallistujalle -sivu. Varsinainen
sisalto jaettiin 5-8 osioon, joiden suorittamiseen osallistujalta meni 1-4 tuntia per
osio. Kunkin osion laajuus kuvattiin sen alussa olevassa infolaatikossa.
Koulutuksen kokonaislaajuus vaihteli 10 ja 28 tunnin valilla siten, etta osallistujalla
oli mahdollisuus suorittaa jokaisesta osiosta vain perusmateriaali ja siihen
kuuluvat tehtavat, tai jatkaa suorittamista laajemman kokonaisuuden tehtaviin.
Nama kaikki olivat samalla Howspace-sivulla siten, etta perusosa oli sivun alussa ja
laajemman kokonaisuuden materiaalit ja tehtavat loppuosassa, paitsi yrittajille
suunnatussa koulutuksessa, jossa laajempi versio (20h) suoritettiin erillista
Tyokirjaa tayttamalla. Laajemman kokonaisuuden tehtavat olivat syventavia ja

soveltavia, joten ne soveltuivat aiheesta erityisen kiinnostuneille henkildille.

Verkkokoulutukset olivat taysin itsenadisesti suoritettavia eli tehtavat perustuivat
erityisesti tata tarkoitusta varten kuvattuihin koulutusvideoihin tai muuhun

materiaaliin. Materiaali oli osion alkuosassa polutettu siten, etta osallistuja pystyi
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etenemaan seuraavan videoon ja tehtavaan vain suorittamalla edellisen tehtavan.
Laajemman kokonaisuuden tehtavat tulivat kaikki kerralla nakyviin, joten

osallistujan oli mahdollista suorittaa niista vain haluamansa tehtavat.

Verkkokoulutuksissa on yleisesti hyvin suuri keskeyttamisriski. liImoittautuneista
osa ei edes aloittanut tehtavien suorittamista ja monilla suorittaminen unohtui
ensimmaisen osion jalkeen. Tama ei valttamatta johdu siita, etteikd sisaltoa koeta
mielekkaaksi, vaan aikatauluttamattomassa toiminnassa tekemista on helppo
siirtad myohemmaksi. Osallistujien aktiivisuutta pyrittiin yllapitamaan
aikataulutetuilla kommentointiviikoilla, jolloin kouluttajat kavivat lapi vastuksia ja
kommentoivat niita. Tieto kommentoinnista meni sahkdpostilla osallistujalle,
jolloin palaaminen verkkokoulutuksen pariin oli todennakoisempaa. Lisaksi
osallistujiin oltiin yhteydessa muistuttaen kommentointiviikoista ja niiden

maaraajoista seka antamalla aiheisiin liittyvia vinkkeja viikkokirjeissa.
4.3 Tehtavat ja tyokirja

Koulutuksissa sovellettiin hyvin erilaisia tehtavia erilaisiin tilanteisiin. Lahi- ja
etakoulutustilanteissa hyddynnettiin usein pienryhmakeskusteluja, joiden tehtavat
olivat sisallon syventamista joko nakemyksia vaihtaen tai tuottaen esim.
konkreettista suunnitelmaa yhteistydssa muiden ryhmalaisten kanssa. Nama
tuotokset pyrittiin jakamaan kaikkien osallistujien kesken joko purkamalla
keskusteluiden antia ja/tai Howspaceen kirjattujen vastausten kautta. Tallaisissa
tapauksissa hyddynnettiin Howspacen tehtavamuotoja, joissa vastaukset tulevat

kaikkien osallistujien nahtaville.

Poissaoloja korvaavat tehtdvat liitettiin Howspacessa oleviin materiaaleihin
(yleensa video ja esitysdiat). Perusasioista kertoviin materiaaleihin liitetyt tehtavat

olivat usein asioihin perehtymista mittaavia. Tarkoituksena oli siis vain tarkistaa,
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etta osallistuja oli perehtynyt aineistoon ja sisdistanyt siita oleellisen. Kysymykset
saattoivat olla monivalintoja tai lyhyita avoimia kysymyksia videoilla esitetyista

asioista.

Lahi- tai etdkoulutuksessa pienryhmatehtdvina olleita tehtavia saatettiin kayttaa
sellaisenaan tai hiukan muokattuina korvaavina tehtavina. Nama olivat yleensa

luonteeltaan pohdiskelevia tai soveltavia.

Verkkokoulutuksissa kaytettiin hyvin samantyyppisia tehtavia kuin muissakin
koulutuksissa. Pienempi osa tehtavista oli teoriaosaamista mittaavia, eli niita joilla
pyrittiin varmistamaan, etta osallistuja oli katsonut materiaalina olevan videon ja
sisaistanyt oleelliset asiat. Useimmissa tehtavissa materiaalin oppimista mitattiin
soveltavammilla tehtavilla, eli pyytamalla osallistujan perusteltua nakemysta
saadusta tiedosta, peilaamista omakohtaiseen kokemukseen tai kehittamisideoita.
Verkkokoulutusten tehtavavastaukset olivat enimmakseen vain kouluttajien
nahtavissa, mutta Kestavyysagenttikoulutuksessa kaytettiin Howspacen
superchat-tehtavag, jossa muiden vastaukset tulivat myos osallistujan nakyville,
kun han oli jattanyt oman vastauksensa. Tassa kysymysmuodossa osallistujilla oli
myds mahdollisuus kommentoida toistensa vastauksia. Talla pyrittiin lisaamaan
tiedon jakamista ja interaktiivisuutta muuten hyvin yksindisessa

opiskelumuodossa.

Tyokirjaa hyddynnettiin kolmen teeman koulutuksissa. Tyokirja on nimensa
mukaisesti tehtavia sisaltava dokumentti, joka on tarkoitettu erityisesti yritysten
vastuullisuuden kehittamisen tyokaluksi. Tyokirjat noudattelivat vastuullisen
yritystoiminnan, hiilijalanjaljen laskennan ja kiertotalouden koulutusten sisaltoja,
mutta tehtavat painottuivat yrityksen nykytilanteen tutkimiseen ja kirjaamiseen
seka kehittamissuunnitelmien laatimiseen. Tehtavia edelsi lyhyt johdanto, josta

osallistuja sai perustietoa ja vinkkeja oman yrityksen toiminnan tarkasteluun.
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Tyokirjan tayttaminen vaati tietoa yrityksen toiminnasta, joten sen kaytto oli
mahdollista vain yrittajille ja niille tyontekijoille, joilla oli paasy tarvittaviin tietoihin.
Tyokirjan tayttaminen ei ollut pakollista missaan koulutuksessa vaan sen tilalla
saattoi tehda muita tehtavia tai suorittaa koulutuksen suppeampana. Tyokirjan
kayttdonotossa oli vaihtelua koulutusten valilla. Yritysten vastuullisuuteen
liittyvissa koulutuksissa se oli melko suosittu, mutta esim.
kiertotalouskoulutuksessa siita ei innostuttu. Téma saattaa liittya siihen, etta
yritysten kiertotalouteen liittyvat tavoitteet ja suunnitelmat olivat viela

hahmottumatta, joten Tyokirjan kysymykset koettiin lilan haastavina.

Koulutuksessa Tyokirjaa ei vaadittu palautettavaksi tarkastukseen sellaisenaan,
vaan Howspaceen tehtiin erillinen osio, johon laitettiin jokaisesta Tyokirjan
kappaleesta oma reflektointitehtava. Tahan tehtavaan osallistuja kirjoitti
tiivistelman siita, millaisia asioita han oli Tyokirjaan tehnyt ja millaisia ajatuksia se

heratti.

4.4 Eri kohderyhmien kouluttaminen samanaikaisesti

Koska hankkeella oli useita kohderyhmia ja teemat saattoivat kiinnostaa hyvin
erilaisia ryhmia, olivat koulutukset avoimia kaikille. Tama tarkoitti, etta osallistujat
erosivat huomattavasti ialtaan, koulutustaustaltaan ja aloiltaan. Yhteista heille oli
kiinnostus kestavyysteemoja kohtaan ja halu oppia lisaa. Motivaation takana oli
kuitenkin erilaisia elamantilanteita ja tekijoita. Yrittajilla se oli tarve oppia
kaytannon kestavyysteoista oman yritystoiminnan kehittamiseksi ja osalla
tydntekijoita tama tehtava oli annettu heille tydaikana suoritettavaksi.
Opiskelijoilla ja muilla ryhmilld taustalla saattoi olla halu tdydentaa omaa
osaamista tulevaa tydelamaa varten tai vain puhdas halu ymmartaa

kestavyysasioita paremmin.
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Koulutukset olivat hyvin tiiviita ja tasapainoilu teoreettisen tiedon, soveltamisen ja
vapaamman keskustelun valilld oli haastavaa. Yleensa osallistujat toivoivat
keskusteluaikaa, mika onkin tarkeaa oppimisen kannalta. Keskustelua ei
kuitenkaan kannata kayda, ellei ole riittdvaa tietoa keskusteltavasta aiheesta.
Kestavyysteemoihin liittyy paljon virheellista ja vanhentunutta tietoa ja jyrkkia
asenteita. Osallistujat olikin ensin saatava "samalle sivulle”, eli annettava
lahtékohdat keskusteluun ja samalla pyrittiin oikomaan virhekasityksia.
Koulutusten rakenne olikin yleensa samantyyppinen, eli tapaamiset pilkottiin
useampaan teemaan, jotka kouluttaja alusti. Taman jalkeen aihetta kasiteltiin
esim. pienryhmakeskusteluissa valmiiden kysymysten avulla. Koska aikaa oli

niukasti, pyrittiin keskustelua pitamaan asiassa selkealla tehtavanasettelulla.

Koska yritystoimijoiden toiveena oli saada suoria vinkkeja yrityksen
kestavyystydhon, luotiin tehtavid, jossa aihepiiria paasi suoraan liittamaan
yrityksen toimintaan. Tama aiheutti valilla haasteita, koska kaikilla osallistujilla ei
ollut kosketuspintaa yritystoimintaan. Pienryhmakeskusteluissa oli mahdollista
jakaa ryhmat siten, etta jokaisessa oli yksi yrittaja ja koko ryhma kasitteli aihetta
taman yrityksen huomioiden. Yksilotehtavissa tarjottiin myds kahta muotoilua,
joista toinen sopi yritystoimijoille ja toinen esimerkiksi kuluttajan nakékulmasta
katsovalle. Nama oli helpompi jarjestaa itsendisesti suoritettavissa tehtavissa,

kuten korvaavissa tehtavissa.

Koulutuksissa oli usein mahdollisuus suorittaa tapaamisten lisaksi laajempi
koulutuskokonaisuus itsendisesti suoritettavilla osioissa. Naissa annettiin usein
kaksi erilaista suoritustapaa. Yritystoimijat saivat tehtavakseen Tyokirjan, jossa oli
suoraan yrityksen kestavyystoimiin liittyvia tehtavia. Muut osallistujat suorittivat

lisdosion erillisilla syventavilla tehtavillg, joissa yritystaustaa ei tarvittu.
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Osallistujajoukon heterogeenisuus oli erilaisten tehtavien aiheuttamasta lisatyosta
huolimatta koulutuksen kannalta positiivinen asia. Erilaiset taustat ja kokemukset

toivat keskusteluihin uusia, kiinnostavia nakdkulmia ja avarsivat varmasti kaikkien

osallistujien ajattelua. Pidemmissa koulutuksissa osallistujat myds tutustuivat ja

verkostoituivat ja vaihtoivat vilkkaasti ajatuksia myds taukojen aikana.

Koska eri osallistujilla oli erilaiset intressit ja my0s eri tavalla aikaa kaytettavissaan,
joustavuutta taytyi kehittaa edelleen. Alustusten videoinnit ja korvaavat tehtavat
mahdollistivat yksittaisten poissaolojen korvaamisen. Useissa koulutuksissa oli
myos kaytossa kaksi laajuutta. Suppeamman koulutuksen sai suoritettua olemalla
paikalla tapaamisissa ja korvaamalla mahdollisen poissaolon. Laajemman
koulutuksen taas sai osallistumalla tapaamisiin ja sen lisaksi suorittamalla

itsendisesti syventavia tehtavia Howspacessa.

Suoritukset

Kun osallistuja oli suorittanut maaritellyn tuntimaaran tapaamisten lasnaoloilla ja
tehtavilla tai kokonaan itsenaisesti opiskellen (verkkokoulutukset), hanelle
|ahetettiin sahkdpostitse Polkukartta-diplomi. Diplomista ilmeni koulutuksen nimi,
laajuus, osallistumisaika ja sisalto lyhyesti kuvattuna. Diplomien lisaksi osasta
koulutuksia mydnnettiin sahkdinen osaamismerkki (badge), josta ilmenivat samat
tiedot. Monelle osallistujalle diplomilla ei ollut suurtakaan merkitysta, mutta osalle

virallinen osoitus koulutuksen suorittamisesta oli hyvinkin tarkea.

5 Kestavyysagenttitoiminta

5.1

Kestavyysagenttikoulutus

5.1.1 Koulutuksen sisalto
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Kestavyysagenttitoiminta sisalsi seka tydssaoppimisjakson etta siihen
valmentavan koulutuksen. Koulutusta jarjestettiin hiukan eri tavalla eri ryhmille,
mutta perussisalto oli kaikissa koulutuksissa samanlainen. Koska
kestavyysagenttien tehtavana oli auttaa tydssaoppimispaikkaansa
vastuullisuustoimien suunnittelussa ja toteutuksessa, paadyttiin samanlaiseen
sisaltédn kuin yritysten vastuullisuuskoulutuksissa. Osallistujat saivat perustiedot
maailman tilasta ja sen vaikutuksista yritystoimintaan, yritysten
ymparistovaikutuksista ja hiilijalanjaljen laskennasta, sosiaalisesta kestavyydestg,
kiertotaloudesta seka vastuullisuusviestinnasta. Yrityskoulutuksista poiketen
koulutuksessa painotettiin kuitenkin enemman elinkaaritarkastelua ja jatehuoltoa,
ja sosiaalisen kestavyyden painopiste oli esteettdmyyden ja saavutettavuuden
tarkastelussa. Nama teemat valittiin siksi, etta saataisiin mahdollisimman paljon
matalan kynnyksen teemoja ja konkreettisia tarkasteltavia asioita tydssaoppimisen

rakennetta tukemaan.

Vastuullisuuteen liittyvien perustietojen lisaksi koulutukset sisalsivat tietoa
koulutuksen ja koko kestavyysagenttitoiminnan tavoitteista ja kaytannon asioista.
Osallistujat tekivat myds tehtavan, jossa he suunnittelivat omaa
tydssaoppimisjaksoaan eli he pohtivat mitka aihepiirit olisivat
tydssaoppimispaikan kannalta relevantteja ja mitka kiinnostivat erityisesti heita

itseaan.

5.1.2 Toisen asteen kestavyysagenttien koulutus

Toisen asteen opiskelijoista kohderyhmaksi valikoituivat lukiolaiset, koska
ammatillisessa koulutuksessa harjoittelut muodostavat suuren osan opiskelusta ja
mahdollisia paallekkaisyyksia oppilaitosten perustoiminnan kanssa valtettiin.

Lukiolaisille tarjottiin mahdollisuutta osallistua koulutukseen esim. syysloman
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aikana, mutta tarpeeksi osallistujia saatiin vain kesakuun alussa jarjestettyihin

koulutuksiin.

Ensimmainen lukiolaisten koulutus oli alun perin suunniteltu lIdhitapaamisina
toteutettavaksi, mutta osallistujien aikatauluhaasteista johtuen paadyimme
pitamaan vain infokerran ja paatoskerran lahitapaamisena ja muut nelja
tapaamista pidettiin etdna Zoomissa. Infokertaa lukuun ottamatta tapaamiset
jarjestettiin perakkaisina arkipaiving, joten koulutus oli rakenteeltaan hyvin tiivis.
Koulutuksen rakenteessa sovellettiin flipped learning -menetelmaa, jossa
osallistujat tutustuivat ensin orientoivaan materiaaliin Howspacessa (30 min.),
minka jalkeen oli iltapaivan tapaaminen (2h), jossa kaytiin 1api
orientaatiomateriaalia, alustettiin uusia teemoja ja tehtiin niihin liittyvia tehtavia.
Osallistujia kannustettiin vuorovaikutteisuuteen pienryhmakeskusteluissa.
Osallistujien tehtavavastaukset kirjattiin Howspaceen ja niita kasiteltiin yhdessa
keskustellen. Alustuksista tehtiin tallenteet joko erikseen tai tapaamisessa
nauhoittaen ja videot olivat saatavilla Howspacessa tapaamisen jalkeen. Naiden
videoiden ja muiden materiaalien avulla tapaamisesta poissaolon saattoi korvata

tekemalla tehtavat itsenaisesti.

Toista koulutusta varten osallistujilta kysyttiin kiinnostusta Iahi-/etatapaamisiin tai
vaihtoehtoisesti itsendisesti verkossa suoritettavaan koulutukseen. Osa
ilmoittautuneista olisi halunnut suorittaa koulutuksen aikataulutetuilla
tapaamisilla, mutta osan aikatauluihin tapaamiset eivat sopineet. Koulutus
paatettiin jarjestaa rajattuna aikana toteutettavana itsenaisena
verkkokoulutuksena. Tata varten Howspace-tilaa muokattiin paremmin
itsendiseen opiskeluun sopivaksi. Osa videoista korvattiin uusilla, laadukkaammin
tuotetuilla videoilla. Tehtavat toteutettiin superchat-tehtaving, jolloin osallistuja
naki muiden kommentit jatettyddn oman vastauksensa ja saattoi myos

kommentoida muiden vastuksia. Taman ja aktiivisen kouluttajien tekeman
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kommentoinnin toivottiin pitdvan osallistujien aktiivisuuden riittdvan korkeana
lapi koko koulutuksen. Ennen koulutuksen avautumista osallistujille jarjestettiin
Zoom-tapaaminen, jossa heille kerrottiin koulutuksen suorittamisesta ja
tydssaoppimisjaksosta ja he saivat kysya mieltaan askarruttavista asioista. Myds
koulutuksen aikana osallistujille annettiin mahdollisuus keskustella koulutuksesta

ja tydssaoppimispaikan etsimisesta vapaamuotoisissa Zoom-tapaamisissa.

5.1.3 Korkeakouluopiskelijoiden koulutus kestavyysagenteiksi

Koska korkeakouluopiskelijoilla tydssaoppimisjaksolle sopivat ajat eivat
keskittyneet mihinkaan tiettyyn hetkeen, tehtiin heidan koulutuksestaan
mahdollisimman joustava. Toisen asteen opiskelijoiden koulutuksen Howspace-
tilasta muokattiin itsenaiseen opiskeluun soveltuva eli alustukset tehtiin
useimmissa tapauksissa videoina (my0s Prezia kaytettiin) ja tehtavat rakennettiin
superchat-toiminnolla, jolloin osallistujat nakivat toistensa vastaukset itse
vastattuaan ja saattoivat kommentoida toistensa vastauksia. Opiskelija sai
oikeudet tilaan heti kestavyysagenttitoimintaan ilmoittauduttuaan, joten
opiskelijoita oli tilassa erilaisia maaria eri aikoihin. Koulutuksen suorittamiseen
meni aikaa noin 14 tuntia. Muutamat opiskelijat olivat jo aiemmin suorittaneet
jonkin muun Polkukartta-koulutuksista ja olivat siten oikeutettuja menemaan
suoraan tydssaoppimisjaksolle. Naillekin henkildille annettiin paasy tyotilaan,
koska se sisalsi tarkempaa tietoa tydssaoppimisjaksoon valmistautumisesta ja

vinkkeja tydssaoppimispaikassa toimimiseen.

Koska opiskelijoissa oli mukana myds ulkomaalaistaustaisia henkildita, luotiin

myds englanninkielinen Howspace-tila Sustainability agent online training, jonka
sisaltdé noudatti enimmakseen suomenkielisen koulutuksen teemoja. Joidenkin
aiheiden kasittely vaati kansainvalisempaa ja yleisempaa kasittelytapaa, mutta

koulutuksessa kasiteltiin myds kansallisia aiheita, kuten jatelain uudistusta.
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Kansallinen tieto oli osallistujille tarkeaa, koska he olivat menossa
tydssaoppimisjaksolle suomalaiseen yritykseen samanlaisiin tehtaviin kuin

suomalaiset opiskelijat.

5.2 Tyossaoppiminen

5.2.1 Tydssaoppimispaikat

Kestavyysagenttikoulutuksen tai muun Polkukartta-koulutuksen suoritettuaan
opiskelijalla oli mahdollisuus aloittaa toimintaan liittyva tydssaoppimisjakso.
Toisen asteen opiskelijat etsivat itse tydssaoppimispaikkansa, milla varmistettiin,
etta se on varmasti mieleinen ja sijainniltaan opiskelijalle sopiva. Nama paikat
olivat kaupan ja ravintola-alan yrityksia, joissa oli monipuolisesti erilaisia
mahdollisuuksia kestavyysteemojen tarkasteluun. Opiskelijat saivat kouluttajilta

ohjeita ja tukea paikan etsimiseen.

Tyypillisid projekteja:
vastuullisuusraportin rakentaminen,
yrityksen vastuullisuusviestinnédn
suunnittelu ja toteuttaminen sekd
hiilijalanjéljen laskenta yritykselle

Opiskelijat
ilmoittautuvat
Kestavyysagentti
"pooliin” ja yritykset
ilmaisevat
kiinnostuksensa
sdhkopostitse

QOpiskelija aloittaa
projektiin sopivan
kestévyysaiheisen

Koordinaattori etsii
pareja heidan
toiveidensa perusteella

1. Keskustelu verkon
vilitykselld (katsotaan

Kestavyysagentti
toiminnan

kohtaavatko tarpeet ja
kemiat})

markkinointia yrityksille
ja opiskelijoille

itseopiskeltavan
perehdytyskoulutuksen
verkossa

(tyBssdoppimisen kesto,
teema, ajankohta...)

\

\
| Aikaa vievd Itsendiinen
Webropol-lomake vaihe opiskelu
ilmoittautuminen Howspace-
verkkoalustalla
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Korkeakouluopiskelijoiden tydssaoppimisjaksot sijoittuivat eri aikoihin vuodesta ja
niiden suunnittelu vaati melko paljon ty6ta. Opiskelijat kertoivat
ilmoittautumislomakkeella, millaista osaamista heilla on, millaiset tehtavat heita
kiinnostaisivat ja milloin tydssaoppimisjakso olisi heille mahdollinen. Potentiaalisia
tydssaoppimispaikkoja etsittiin erilaisten viestintakanavien (verkkosivu,
sahkopostilistat) kautta ja oppilaitosten suoria yrityskontakteja hyddyntaen.
Kiinnostuneiden yritysten kanssa kaytiin tarkempaa keskustelua, jonka perusteella
paikkaa esitettiin mahdollisimman sopivalle henkil6lle ilmoittautuneiden
opiskelijoiden poolista. Jos intressit olivat yhtenevat, jarjestettiin alustava
etatapaaminen, johon osallistuivat yrityksen edustaja, opiskelija ja hankkeen
edustaja. Jos osapuolet olivat edelleen kiinnostuneita, sovittiin virallinen

aloitustapaaminen.

5.2.2 Ty0ssaoppimisprosessi

Loppupalaveri
(opiskelija,

Alkupalaveri
(opiskelija,
tyopaikan

edustaja, POLKU-
WEEIE)]

(Valipalaveri:

Harjoittelupaikan opiskelija ja

tyopaikan
edustaja, POLKU-
WEEIE)]

etsiminen POLKU-ohjaaja,

tarvittaessa)

Tuki POLKU-ohjaajilta

Aloitustapaaminen jarjestettiin tydssaoppimispaikassa ja siihen osallistuivat
tydssaoppimispaikan edustaja, opiskelija ja hankkeen edustaja. Tapaamisessa
tutustuttiin yrityksen toimintaan ja tydssaoppimisjakson tavoitteisiin ja opiskelija

kertoi itsestaan ja omista suunnitelmistaan. Tydssaoppimisjaksoa varten
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allekirjoitettiin sopimus, jonka lapikdymisen yhteydessa sovittiin tarkeimmista
asioista kuten tyotehtdvista, tydssaoppimispaikan vastuuhenkilosta, kaytannon
jarjestelyista (kuten tydvaatteet, ruokailu, mahdolliset etatyot), jakson kestosta ja
tydssaoppijan vakuutuksista. Etenkin toisen asteen opiskelijoiden
tydssaoppimisessa kaytiin 1api myds Kestavyysagentin tydlista, jonka mukaan
opiskelija teki oman jaksonsa aikana kestavyyteen liittyvia tehtavia. Yrityksen
edustajan kanssa keskusteltiin my®os siita, mitka listan teemoista olivat yrityksen

kannalta eniten relevantteja.

Tyossaoppimisjakso lahti yleensa kayntiin heti aloitustapaamisesta. Toisen asteen
opiskelijat osallistuivat tydssaoppimispaikan perustydhon ja sen ohella tutustuivat
yrityksen toimintaan kestavyyden nakdkulmasta tydlistaa hyddyntaen. He myds
kirjoittivat omia kommenttejaan ja suosituksiaan yrityksen kehitystyota varten.
Korkeakouluopiskelijoille sovittiin heidan koulutustaustansa ja kiinnostuksensa
huomioiden yleensa hyvin tarkasti rajattu tehtava, jota he suorittivat melko
itsendisesti tydssaoppimisjaksonsa aikana. Nama tehtavat liittyivat usein joko
hiilijalanjaljen laskentaan tai vastuullisuusviestintaan. Opiskelija kirjasi tekemansa
tunnit tuntikirjaan joko sahkoisesti (Excel-lomake) tai paperilomakkeelle.
Tyossaoppimisjakson aikana aloitustapaamisessa maaritelty hankkeen edustaja
toimi ohjaajana ja yhteyshenkiléna. Tama otti opiskelijaan yhteytta vahintaan
kerran tyossaoppimisjakson aikana kysyakseen, miten jakso on edennyt ja onko
opiskelijalla tarvetta tapaamiseen. Opiskelijalla oli mahdollisuus kysya ja pyytaa
neuvoa koska tahansa jakson aikana ja tarvittaessa opiskelija ohjattiin hankkeen

asiantuntijalle substanssiasioihin (esim. hiilijalanjaljen laskentaan) liittyen.

Tydssaoppimisjakson paattyessa jarjestettiin loppupalaveri, jossa
tydssaoppimispaikan edustaja, opiskelija ja hankkeen edustaja kavivat lapi
opiskelijan tydtehtdvia ja saavutettuja tuloksia. Opiskelija luovutti tuotoksensa

(esim. taytetyn Kestavyysagentin tydlistan) yrityksen edustajalle ja molemmat
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osapuolet saivat vapaasti kertoa tydssaoppimisjakson onnistumisesta omasta
nakokulmastaan. Usein tassa kohtaa keskusteltiin myos yrityksen suunnitelmista
kestavyyden edistamisen suhteen, joten myos hankkeen edustajalla oli
mahdollisuus kommentoida ja antaa vinkkeja. Tapaamisen lopuksi opiskelija
luovutti tuntilistansa hankkeen edustajalle. Opiskelija ja tydssaoppimispaikan
edustaja tayttivat myds palautelomakkeet, jossa kysyttiin

kestavyysagenttiprosessin onnistumisesta heidan nakokulmistaan.

6 Onnistumisia ja opittuja asioita

6.1 Palautteiden keraaminen

Koulutuksiin osallistuneilta kerattiin runsaasti palautetta. Tapaamisissa tehtiin
selvaksi, etta osallistujat voivat kysya ja kommentoida vapaasti koulutuksen
aikana, ja joissakin tapauksissa saatiinkin kommentteja tai kehitysehdotuksia
suoraan osallistujilta tapaamisen paatteeksi ja sahkopostilla. Howspace-tilassa oli
myos kaikilla sivuilla anonyymi chat-laatikko, johon sai laittaa kysymyksia tai
huomauttaa esim. toimimattomasta videosta. Naita viesteja tuli kuitenkin melko
vahan ja chat-laatikoiden seuraaminen oli aikaa vievaa, koska uusista viesteista ei

tullut spesifeja ilmoituksia.

Koulutustapaamisista (seka lahi- ettd etatapaamiset) kerattiin palautetta aina
tapaamisen lopuksi. Useimmiten palautekysely oli tapaamiseen liittyvan
Howspace-sivun lopussa ja osallistujia pyydettiin siirtymaan Howspaceen tassa
vaiheessa esim. puhelimella. Koulutuksen lopussa kaytettiin usein
paperipalautetta. Tama oli paperiliuska, jossa toisella puolella pyydettiin
palautetta viimeisesta koulutuskerrasta ja toisella puolella koko koulutuksesta.

Teemapaivissa palautetta kerattiin anonyymisti Google Formsin ja/tai
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Mentimeterin avulla siten, etta rastien lopuksi opiskelijoille ndytettiin QR-koodi ja

he tayttivat palautelomakkeen omilla puhelimillaan.

Palautteen keraamistavoista tehokkain oli ehdottomasti paperipalaute. Lahes
kaikki tayttivat palautelomakkeen ja palaute oli harkittua ja kehittamistyon
kannalta hyddyllista. Tama johtui todenndkdisesti siita, etta palautteelle varattiin
riittavasti aikaa ja osallistujilla oli tietynlainen paine sen tayttamiseen. Kun
palautetta pyydettiin antamaan Howspaceen kirjautuneena tai QR-koodilla linkin
kautta, oli osallistujan helppo tehda puhelimellaan muuta kuin pyydettya asiaa.
Howspace-palaute toimi parhaiten etakoulutuksissa, joissa Howspacea kaytettiin
jo muutenkin esim. ryhmakeskustelujen tuotosten kokoamisessa eli tila oli

osallistujilla jo valmiiksi auki.

Tapaamis- ja osiokohtaisissa palautteissa kysyttiin yleensa, mita siita jai
paallimmaisena mieleen, ja lisaksi joitakin numeerisia arviointeja sisallosta,
toiminnasta ja ilmapiirista. Verkkokoulutuksissa tassa kohtaa oli vain
ensimmainen kysymys ja mahdollisuus antaa palautetta tilan toimivuudesta
anonyymin chatin kautta. Loppupalautteessa oli yleensa kysymys, jossa pyydettiin
arvioimaan, miten paljon osallistuja koki oppineensa uutta koulutuksen eri
teemoista. Talla pyrittiin selvittamaan, oliko aiheiden kasittelyn taso sopiva talle
kohdejoukolle. Lisaksi pyydettiin kertomaan, mika koulutuksessa oli parasta ja

miten sita voisi viela kehittaa.

Kehitystarpeet

Koulutusten aikana palautetta kerattiin paljon ja kouluttajat myos seurasivat
koulutustilanteita tarkasti ja tehtyja havaintoja kasiteltiin tiimipalavereissa.
Palautteet ja havainnot koottiin koulutuskohtaisiin raportteihin, joissa keskeinen

osio olivat kehitysehdotukset.
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Osallistujien antamissa palautteissa kehitysehdotuksia oli melko vahan. Eniten
kommentoitiin koulutuksen kestoa ja jarjestamisaikaa. Muutamat osallistujat
olisivat halunneet pidemman koulutuksen, koska silloin oltaisiin voitu kasitella
enemman asioita ja rauhallisemmalla tahdilla. Tasta syysta Vastuullisuus yrityksen
arjessa -koulutusta pidennettiin yhdella tapaamiskerralla. Hankehenkilstolla oli
kuitenkin tiedossa, etta tata pidempiin (5 viikkoa) koulutuksiin osallistujien on
vaikea sitoutua. Tapaamisten aloitusajoista oli myds jonkin verran kommenttia.
lltapaivaajat sopivat yleisesti melko hyvin niille, jotka olivat koulutukseen
ilmoittautuneet, mutta iltakoulutusten aloituksesta tuli jonkin verran
kommentteja. Klo 17 oli hyva aika aloittamiseen, mutta tata aikaisemmista

aloitusajoista tuli muutostoiveita tai osallistujia saapui vahan myohassa.

Koulutusten sisalldista ei juurikaan tullut negatiivista palautetta, mutta
toimintatavoista oli osallistujilla erilaisia nakemyksia. Monet ryhmat olivat hyvin
keskustelevia ja usein tuli toiveita siita, etta keskusteluaikaa saisi olla enemman.
Kaikki eivat kuitenkaan keskusteluista innostu ja toivottiin jopa suurempaa
luentotyyppisen koulutuksen maaraa. Kouluttajien valilla oli eroja
toimintatavoissa, joten luennon ja keskustelun osuuksissa oli vaihtelua
koulutuksen eri vaiheissa. Taman ajateltiin palvelevan parhaiten toiveineen eri
aaripaissa olevia osallistujia, joten merkittavia muutoksia koulutusten
rakenteeseen ei tehty. Kouluttajat kuitenkin lisasivat interaktiivisuutta jonkin
verran esim. kasiaanestyksilla. Harvoissa tapauksissa keskustelu oli niin vilkasta ja
mukaansa tempaavaa, ettei kaikkia suunniteltuja aiheita ehditty kasittelemaan.
Tama oli joidenkin osallistujien mielesta harmillista, mutta toiset pitivat tasokkaan

keskustelun arvoa korkeampana kuin luennoinnin.

Yritystoimijoiden koulutuksissa nousi harvakseltaan esiin toive yritysvierailusta tai
vierailevista yrityspuhujista koulutuksen osana. Useimmissa koulutuksissa vierailu

oli mahdoton jarjestaa, mutta kiertotalouteen liittyvassa koulutuksessa osallistujat
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saivat valita kahden vierailukohteen valilla. Lyhyessakin koulutuksessa on siis
mahdollista tehda vierailuja, mutta tama vaatii hyvin tarkkaa suunnittelua. On
my0Os varmistettava, etta vierailu kattaa riittavasti asiasisaltoa eika ole vain
yrityksen omaa markkinointia. Tassa tapauksessa tavoitteessa onnistuttiin ja

vierailu sai paljon hyvaa palautetta.

Yhdessa tapauksessa osallistujan antamasta palautteesta tuli esiin tilanne, jossa
osallistuja oli kokenut toisen osallistujan puheet ja esiintymistavan epaasialliseksi
ja muutenkin ikavaksi. Tilanne syntyi pienryhmakeskustelussa, jossa ei ollut
kouluttajaa fasilitaattorina eika se siten tullut suoraan kouluttajien tietoon. Tama
aiheutti paljon keskustelua siitg, etta turvallinen tila ei ole itsestaan selva edes
tilanteissa, joissa on samasta aiheesta kiinnostuneita henkildita. Tapahtuman
jalkeen pienryhmakeskusteluihin ja muihinkin osallistujien
vuorovaikutustilanteisiin kiinnitettiin erityistda huomiota. Vastaavia tilanteita ei
enaa ilmennyt, mika saattaa osin johtua kouluttajien valppaudesta ja pienryhmiin

tehdyista kaynneista.

6.3 Onnistumiset

Neljan oppilaitoksen yhteisty6lla onnistuttiin tuottamaan koulutusrakenteet ja -
materiaalit, jotka yhdistivat tuoreen tiedon osallistujakeskeisiin toimintamalleihin.
Loppupalautteissa annettujen arvosanojen keskiarvo oli lahes kaikissa
koulutuksissa vahintaan 4,2, joissakin koulutuksissa hyvin lahelld maksimiarvoa 5.
Onnistuneimmiksi arvioitiin yleensa aiheiden kiinnostavuus ja ilmapiiri, sanallisissa

palautteissa mainittiin usein myos kouluttajien asiantuntemus.

Osa sisallosta oli hyvinkin painavaa ja ajatuksia herattavaa, mika sai paljon kiitosta.

Toisaalta kiitoksia kerasivat myos ajankohtaiset yritysesimerkit ja vinkkien
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antaminen kaytannon vastuullisuustyohdn. Erityisen ilahduttavia olivat keskustelut
opitun tiedon viemisesta kaytantdon ja sen levittamisesta osallistujan
verkostoissa. Eras osallistunut yrittaja paatyi laittamaan kiertotalouteen liittyvan

uuden toimintamallin kaytantéon hyvin pian koulutuksen jalkeen.

Koulutuksissa pyrittiin sujuvuuteen ja aikatauluissa pysymiseen, etta ne olisivat
osallistujalle mahdollisimman miellyttavia. Kdytannon asioista tiedotettiin ennen
koulutusta ja sen aikana hyvin aktiivisesti ja tarvittaessa osallistujiin oltiin
yhteydessa henkilokohtaisesti. Koulutusten rento ja avoin ilmapiiri seka
koulutussuunnittelijoiden miellyttava toiminta saivat erityisia mainintoja

palautteissa.

7 Lopuksi

Kestavyysaiheisten koulutusten jarjestaminen neljan oppilaitoksen opettajien ja
muiden hanketoimijoiden voimin oli suuri, mutta antoisa urakka. Monialainen
yhteistyd pilottitiimeissa toi erilaisia nakdkulmia ja osaamista koulutusten
suunnitteluun ja toteutukseen. Suunnittelun keskidssa oli aina osallistuja, ja
palautteista otettiin aina huomioon kaikki minka ajateltiin parantavan

oppimiskokemusta seuraavissa koulutuksissa.

Kestavyyden ja vastuullisuuden teemat olivat osallistujien mielesta tarkeita, mutta
eri kohderyhmiin kuuluvien henkildiden saaminen mukaan on hyvin haastavaa.
Monet eri asiat, kuten yritysten tilanne ja henkildkohtaisen elaman tapahtumat
asettavat paineita, ja erilaisesta koulutuksesta on paljon tarjontaa. Ndiden
tosiasioiden hyvaksyminen ja erilaisten joustavien
kouluttautumismahdollisuuksien tarjoaminen on siten erittain tarkeag, etta

tarpeellinen tieto saavuttaa laajemman yleison.
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