Hymy2 - syksy 2023
Hyvinvointia muuttuvassa toimintaymparistossa
kasvatus- ja koulutusalan johtajille

Kohderyhma:

OPH:n rahoittama henkilostokoulutus on tarkoitettu varhaiskasvatuksessa, esi- ja
perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ja taiteen perusopetuksessa, perusopetuslain
(628/1998) mukaisessa aamu- ja iltapaivatoiminnassa, ammatillisessa koulutuksessa,
aikuiskoulutuksessa ja vapaassa sivistystydssa tyoskentelevan henkildston osaamisen
kehittamiseen.

Koulutuksen kohderyhmana ovat sivistysjohtajat, varhaiskasvatus-, opetus- ja
koulutuspaallikot, perus-, lukio- ja vapaan sivistystyon rehtorit, pdivikodinjohtajat,
tiimijohtajat, muut kasvatus- ja koulutusalan johtajat ja esihenkil6t.

Kussakin koulutusosiossa on 45 opiskelijapaikkaa, jotka taytetdan hakukelpoisten kesken
ilmoittautumisjarjestyksessa.

Tavoitteet:

Koulutuksen tavoitteena on tukea kasvatus- ja koulutusalan johtajien hyvinvointia ja
hyvinvoinnin johtajuutta muuttuvassa ja kompleksisessa toimintaymparistossa. Tavoitteena
on johtajien ja johtotiimien johtajuusosaamisen ja prosessien kehittamisen
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vahvistaminen. Koska kompleksinen toimintaymparisté haastaa johtamista, osallistujat
saavat tukea osaamiseensa ja tyokaluja johtaa ja kehittaa itsedan, henkilostoaan ja
yhteis6aan alati muuttuvissa tilanteissa.

Opiskelija

o perehtyy hyvinvointi- ja muutosjohtamiseen ja niiden eri osa-alueisiin ja prosesseihin
kasvatus- ja koulutusalalla

e ymmartaa oppimis- ja toimintaymparistdissa tapahtuvia muutoksia ja niiden merkityksia
erityisesti oman koulutusmuotonsa nakokulmasta

e hyodyntaa koulutuskokonaisuutta oman tydyhteisénsa hyvinvoinnin vahvistamisessa,
toimintakulttuurin johtamisessa ja oppivan yhteison resilienssin johtamisessa

e tutustuu oman johtajuuden sekd omaa tydyhteis6daan/-yksikkéaan koskevan
hyvinvoinnin johtajuuden kehittamiseen tutkimusperustaisesti

Toteutus:

Koulutus toteutetaan tutkimusperustaisesti ja osallistujien toimintaymparisto, tyonkuva ja
koulutusmuoto huomioiden. Yhdistimme suomalaiseen koulutusjohtamisperinteeseen
uusimman tutkimustiedon ja annamme vilineita toteuttaa oman tyoyhteison kehittamistyota
tutkimuksen tukemana. Koulutuksessa on koulutusosioita yhteensa 5 (10 x % paivaa), joista
koulutukseen osallistuva voi valita haluamansa osiot 1-5. Koulutus toteutetaan verkossa ja
se sisaltaa etdopetusta ja ennakko- seka valitehtavia.

Koulutus toteutetaan kokonaan etana. Toteutuksessa hyodynnetdan vuorovaikutusta lisdavia
tekniikoita ja menetelmia.

Jyvaskylan yliopiston Koulutusjohtamisen instituutti toteuttaa koulutuksen.

Koulutus on Opetushallituksen rahoittamaa. Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen
henkil6stokoulutusta ja osallistujille maksutonta.

limoittautuminen

Koulutuksen osallistujat otetaan hakukelpoisuuden mukaisessa ilmoittautumisjarjestyksessa.

limoittautuminen paattyy 3.9.2023.
Taman jalkeen voit tiedustella vapaita paikkoja koulutuksen alkamiseen saakka.

limoittautumislomake
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https://link.webropol.com/s/hymysyksy23

KOULUTUSOSIOT

1. Koulutusjohtaminen ja muuttuva toimintaymparisto (2 op)

Toteutus: 2 x % koulutuspaivaa, ennakkotehtava ja valitehtava

Toteutusvastuu: JYU
Kouluttajat: Mika Risku

Sisalté: Asemoidaan ja kasitteellistetaan kasvatus- ja koulutusalanjohtajuutta seka sen
suhdetta johtamiseen ja hyvinvointiin muuttuvassa toimintaymparistossa.
Tahan koulutusosioon sisdllytetdan myos keskeisia ajankohtaisia ilmioita.

2. Vuorovaikutus ja viestinta kriiseissa ja muutoksissa (2 op)

Toteutus: 2 x % koulutuspaivaa, ennakkotehtava ja valitehtava

Toteutusvastuu: JYU
Kouluttajat: Hanna-Kaisa Pekkarinen

Sisaltd: Koulutusosion tavoitteena on tarkastella kasvatus- ja koulutusalan johtajuusty6ta
viestinnan ja vuorovaikutuksen nakoékulmasta. Erityisesti tarkastelussa on toimivan
vuorovaikutuksen ja ketteran viestinnan merkitys muutoksissa ja nopeissa kriisitilanteissa.
Osallistujat saavat viestintateoreettisten taustan pohjalle rakentuvan kaytannollisen paketin
oman muutosjohtajuutensa tueksi.

3. Eettinen ja kestava johtaminen muuttuvassa toimintaymparistossa (2
op)
Toteutus: 2 x % koulutuspaivaa, ennakkotehtava ja valitehtava

Toteutusvastuu: JYU
Kouluttaja: Eija Hanhimaki

Sisaltd: Tassa koulutusosiossa tarkastellaan eettisen ja kestavan koulutusjohtamisen teemoja
niin aiemman tutkimuksen kuin osallistujien kdytannén kokemusten kautta. Keskeisia
sisaltéja ovat mm. oman eettisen ajattelun tiedostaminen niin osana omaa
johtajuusosaamista kuin oman ja tyoyhteison hyvinvoinnin tukena seka eettisten ja kestavien
valintojen tekeminen kasvatus- ja koulutusalan johtamistydssa. Naita sisaltoja |[ahestytaan
mm. harjoitusten ja omakohtaisten pohdintojen avulla.
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4. Hyvinvoinnin johtaminen muuttuvassa toimintaymparistossa (2 op)

Toteutus: 2 x % koulutuspaivaa, ennakkotehtava ja valitehtava

Toteutusvastuu: JYU
Kouluttajat: Kirsi Jarvinen

Sisalto: Tassa koulutusosiossa teemana on hyvinvoinnin johtaminen kompleksissa
toimintaymparistdssa. Teemaa lahestytaan erityisesti tydelaman tunnetaitojen, -toimijuuden
ja tunteiden johtamisen seka resilienssin nakékulmista. Yksilon hallinnan tunteeseen ty6ssa
vaikuttaa resilienssi, joka on my6s yhteisdn sosiaalinen ilmid. Koulutuksessa tarkastellaan
tunnetoimijuutta ja resilienssia tieteellisestd nakokulmasta ja tarjotaan uusia mielenmalleja
niiden huomioimiseen ja edistamiseen niin yksildssa kuin yhteiséjen johtamisessa. Naiden
tutkimusten asiantuntijat seka esittelevat ettd yhdessa muiden kouluttajien ja koulutukseen
osallistujien kanssa luovat hyvinvoinnin nakékulman, jonka kautta koko koulutuskokonaisuus
tuotetaan ja liitetaan kehittymissuunnitelmiin.

5. Kehittava johtaminen (2 op)

Toteutus: 2 x % koulutuspaivaa, oppimistehtava

Toteutusvastuu: JYU
Kouluttajat: Hannele Roponen

Sisalto: Tassa koulutusosiossa on teemana oman yhteison kehittaminen tutkimuksen
tukemana. Teemaa lahestytaan tutkivan kehittamisen perusprosessin vaiheiden ja syklin
nakokulmasta. Keskeistad on hyvinvointijohtamisen tyéstaminen osaksi omaa johtajuutta,
tyoarkea ja laajemmin osaksi oman tydyhteisdn kehittymista. Koulutusosiossa laaditaan
oppimistehtava, joka koostuu kehittamistydsta henkilokohtaisella tasolla seka
tyoyhteis6tasolla. Oppimistehtavan avulla oman yhteison kehittdminen tutkimuksen
tukemana tehdaan nakyvaksi, tavoitteelliseksi ja suunnitelmalliseksi.

Lisatiedot

Hannele Roponen, yliopistonopettaja
puh. 050 305 8950, hannele.m.roponen@jyul.fi

Jenni Havela-Jokinen, koulutussuunnittelija
puh. 040 024 7410, jenni.havela-jokinen@jyu.fi

Kaisa Polvi, koulutussuunnittelija
puh. 050 470 4212, kaisa.k.polvi@jyu.fi
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