Hymy -
Hyvinvointia muuttuvassa toimintaymparistossa
kasvatus- ja koulutusalan johtajille -koulutus

Kohderyhma:

OPH:n rahoittama henkilostokoulutus on tarkoitettu varhaiskasvatuksessa, esi- ja
perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ja taiteen perusopetuksessa, perusopetuslain
(628/1998) mukaisessa aamu- ja iltapdivatoiminnassa, ammatillisessa koulutuksessa,
aikuiskoulutuksessa ja vapaassa sivistystydssa tyoskentelevan henkiloston osaamisen

kehittamiseen.

Koulutuksen kohderyhmana ovat sivistys- ja opetusjohtajat, perus- ja lukio-opetuksen
rehtorit, pdivikodinjohtajat ja vapaan sivistystyonoppilaitosten rehtorit sekd muut opetus-
ja sivistystoimen esihenkilotehtavissa toimivat.

Koulutuksessa on 45 opiskelijapaikkaa, jotka taytetdan hakukelpoisten kesken
ilmoittautumisjarjestyksessa.

Tavoitteet:

Koulutuksen tavoitteena on tukea kasvatus- ja koulutusalan johtajien hyvinvointia ja
hyvinvoinnin johtajuutta muuttuvassa ja kompleksisessa toimintaymparistossa. Koska
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kompleksinen toimintaymparistd haastaa johtamista, osallistujat saavat tukea osaamiseensa
ja tyokaluja johtaa itsedan, henkilostoaan ja yhteis6dan alati muuttuvissa tilanteissa.

Toteutus:

Koulutus toteutetaan tutkimusperustaisesti ja osallistujien toimintaymparisto, tyénkuva ja
koulutusmuoto huomioiden. Yhdistimme suomalaiseen koulutusjohtamisperinteeseen
uusimman tutkimustiedon. Koulutukseen osallistuvat laativat seka henkil6kohtaisen etta
tyoyhteisdnsa kehittdmisen kehittdmissuunnitelman. Suunnitelman laadintaa tukee
tutoreiden johdolla tapahtuva pienryhmatydskentely viidessa tutorryhmassa. Tutoreina
toimivat eri koulutusmuotoja edustavat kokeneet sivistysjohtajat, opettajat,
paivakodinjohtajat ja rehtorit. Tutorit ohjaavat ryhmidan seka henkilékohtaisten etta
tyoyhteisdkohtaisten kehittdmissuunnitelmien edistamisessa ja toteuttamisessa. Nain
osallistujat saavat vahvoja evaitd omaan ty6honsa ja sen kehittamiseen seka sparraavat
verkostomaisesti myds muiden koulutukseen osallistujien kehittymista ja oppimista.
Opintojaksoihin sisaltyy koulutuspaivien lisdksi opintojaksokohtaisia
ennakko/oppimis/valitehtavia. Koulutuksen toteutuksessa hyddynnetdan vuorovaikutusta
lisdavia tekniikoita ja menetelmia.

Ensimmainen ja viimeinen koulutusjakso jarjestetdan lahitoteutuksena Jyvaskyldassa. Muut
koulutusjaksot kokonaan etana.

Koulutus toteutetaan yhteisty6ssa Helsingin yliopiston HY+:n ja Tampereen yliopiston Tree
- Jatkuvan oppimisen palveluiden kanssa.

Koulutus on Opetushallituksen rahoittamaa Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen
henkilostokoulutusta ja osallistujille maksutonta.

Laajuus: 9 op

llmoittautuminen

Koulutuksen osallistujat otetaan hakukelpoisuuden mukaisessa ilmoittautumisjarjestyksessa.

limoittautuminen paittyy 15.2.2023.
Taman jalkeen voit tiedustella vapaita paikkoja koulutuksen alkamiseen saakka.

lImoittautumislomake

Huomaathan, ettd ilmoittautuminen on sitova.
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OPINTOJAKSOT

1. Koulutusjohtaminen ja muuttuva toimintaymparisto (1 op)

Toteutus: 1 koulutuspaiva lahitoteutuksena seka aiheeseen liittyva oppimis/ennakkotehtava.
Toteutusvastuu: JYU

Kouluttajat: yliopistonopettaja Hanna-Kaisa Pekkarinen ja Koulutusjohtamisen instituutin
esihenkild Mika Risku

Sisalto: Aloitusjakson paateemoja ovat alkavan koulutuksen esittely ja prosessin toteutus.
Asemoidaan ja kasitteellistetdan kasvatus- ja koulutusalanjohtajuutta seka sen suhdetta
johtamiseen ja hyvinvointiin muuttuvassa toimintaymparistossa. Perehdytaan sekid oman etta
tyoyhteison kehittadmissuunnitelman laatimiseen. Tahan koulutusosioon voidaan sisallyttaa
my0Os keskeisid ajankohtaisia teemoja, esim. flippaus-menetelmalla.

2. Kehittava johtaminen muuttuvassa toimintaymparistossa ja
projekteissa (1 op)

Toteutus: 3 x % koulutuspaivaa (¥ pvaa lahitoteutuksena, 2x % pvaa etatoteutuksena).
Vuorovaikutteiset luennot, ennakko- ja valitehtava koulutuspaivien valilla.
Toteutusvastuu: HY+

Kouluttaja: KTT, konsultti Riku Oksman

Opintojakson tavoitteena on perehdyttida kehittdmisprojektien johtamiseen muuttuvassa
toimintaymparistossa, erityisesti oppilaitosten kontekstissa. Koulutuksen jalkeen osallistujat
tuntevat kehittamisprojektien peruslahestymistavat seka osaavat soveltaa dialogisen
toiminnan kehittdmisen periaatteita omissa kehittdmisprojekteissaan. Tahan osuuteen
sisdltyy myos kouluttajan palaute jokaisen osallistujan kehittamissuunnitelmasta
kehittamisprosessin nakokulmasta.

Sisalto

- Kaksi lahestymistapaa kehittdmisprojekteihin

- Dialoginen toiminnan kehittdminen

- Kehittamisprojektien johtaminen muuttuvassa toimintaymparistdssa

3. Hyvinvoinnin johtaminen muuttuvassa toimintaymparistossa (1 op)

Toteutus: 1 % koulutuspaivaa (1. osio (% pvad) etatoteutuksena ja 2. osio (1 pva)
lahitoteutuksena) seka siihen liittyva oppimis/ennakkotehtava.
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Toteutus: JYU
Kouluttaja: yliopistonopettaja Kirsi Jarvinen

Opintojakson teemana on hyvinvoinnin johtaminen kompleksissa toimintaymparistossa.
Teemaa lahestytaan erityisesti tydelaman tunnetaitojen, -toimijuuden ja tunteiden
johtamisen seka resilienssin nakokulmista. Koulutuksessa tarkastellaan tunnetoimijuutta ja
resilienssia tieteellisestd nakokulmasta ja tarjotaan uusia mielenmalleja niiden huomioimiseen
ja edistamiseen niin yksildssa kuin yhteis6jen johtamisessa. Osallistujat saavat kayttoonsa
tuoreinta tutkimustietoa hyvinvoinnin eri nakokulmista kehittamistehtavansa tueksi.
Koulutusosion ja samalla koko koulutuskokonaisuuden paattava viimeinen koulutuspaiva
kokoaa koulutusprosessin ja sen aikana laadittujen kehittamissuunnitelmien annin yhteen
Kehittamistéiden helmet -messuille.

4. Valmentava johtaminen muuttuvassa toimintaymparistéssa (1 op)

Toteutus: 1% koulutuspaivaa etatoteutuksena, ennakkotehtavat ja oppimistehtava.
Toteutusvastuu: HY+

Kouluttajat: business coach, mentor coach, konsultti Anniina Hukari ja FT, senior executive
coach, coaching supervisor, Raija Salomaa

Sisalto: Opintojakso koostuu 1% valmennuspaivasta ja muusta tydskentelysta, johon kuuluu
mm. opitun soveltamista arkeen, ennakkovideoita, vertaisharjoittelua seka itsenaista
pohdintaa. Koulutuspaivat koostuvat alustuksista, valmentamisen ohjatusta harjoittelusta ja
yhteisesta keskustelusta. Kokonaisuuden ovat suunnitelleet Suomen johtavat valmentamisen
kouluttajat, ja se on luonteeltaan erittdin kdytannonlaheinen seka nykyajan johtamistyon
moniulotteisuuden huomioiva.

Opintojakson teemat:

-Uuden ajan tydelama ja valmentava johtajuus
-Milloin valmentaa ja milloin ei?

-Valmentamisen 6 periaatetta

-Valmentavan johtamiskeskustelun 3 ydinkysymysta
-Valmentava johtajuus eri funktioissa ja rooleissa
-Valmentavan johtajan ajattelu seka ty6ote
-Luottamuksen ja turvan tunteen rakentaminen
-Arvostava keskustelutaito

-Ryhmien ja tiimien valmentaminen

-Mina valmentavana johtajana
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5. Johtajuusidentiteetti muuttuvassa toimintaymparistossa (1 op)

Toteutus: 1 koulutuspaiva etatoteutuksena seka siihen liittyva oppimistehtava.
Toteutusvastuu: Tampereen yliopiston Tree - Jatkuvan oppimisen palvelut
Kouluttaja: prof. (Emeritus) Eero Ropo

Sisalto: Johtajuusidentiteettia 1ahestytaan opintojaksossa seuraavien neljan
teemakokonaisuuden kautta:

1. Mika on identiteetti - Identiteetin kasite

2. Kertomuksellisen identiteetin rakentuminen prosessina
3. Kertomuksellinen tietdminen itsesta ja maailmasta

4. Kertomuksellinen koulupedagogiikka

Osallistujat tekevat ennakkotehtdvan, jota hyodynnetaan [3hipaivan aikana. Koulutuspaivaan
sisaltyy luento-osuuksien lisaksi pari/ryhmatyoskentelya.

6. Kehittamissuunnitelman laadinta ja tutorryhmatyoskentely (2 op)

Koulutusprosessiin sisaltyva kokonaisuus, johon kuuluu ldhijaksojen valinen ohjaus, tuki ja
benchmarking.

Toteutusvastuu: JYU
Kouluttajat: Asiantuntijatutorit

Keskeiset sisallot ja toteuttamistapa:

Koulutuksen vaikuttavuuden varmistamiseksi siihen sisaltyy kehittamissuunnitelmien
laadinta, jonka avulla koulutuksen sisalt6ja tyostetdan osaksi omaa johtajuutta, sen tydarkea
ja laajemmin osaksi oman tydyhteison kehittymista. Suunnitelman avulla prosessointi
tehdaan nakyvaksi, tavoitteelliseksi ja suunnitelmalliseksi. Suunnitelman laadintaa tukee
pienryhmatyodskentely tutorryhmissa. Tutorit ohjaavat ryhmidan seka henkilokohtaisten etta
tyoyhteisdkohtaisten kehittdmissuunnitelmien edistamisessa ja toteuttamisessa,
ryhmatapaamisessa (lahitapaamisissa 1x 4 t ja etdtoteutuksena 3x 3 t). Nain osallistujat
saavat vahvoja evaitd oman tydnsa kehittamiseen seka sparraavat verkostomaisesti myos
muiden koulutukseen osallistujien kehittymista ja oppimista.

Tutoreina toimivat eri koulutusmuotoja edustavat kokeneet kasvatus- ja koulutusalan
johtajat.
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Lisatiedot

Hanna-Kaisa Pekkarinen, yliopistonopettaja
puh. 040 193 2600, hanna-kaisa.hk.pekkarinen@jyu.fi

Jenni Havela-Jokinen, koulutussuunnittelija
puh. 040 024 7410, jenni.havela-jokinen@jyu.fi
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