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Laajuus: 25 opintopistetta
Opetussuunnitelma on hyvaksytty kasvatustieteiden ja psykologian tiedekunnassa 19.3.2024.

Koulutuksen Iahtokohdat

Koulutusjohtamisen instituutin perustehtdvand on kehittdad kasvatus- ja koulutusalan johta-
juusosaamista niin, etta alalla toimivat ihmiset ja yhteisot voivat onnistua tehtavassaan parhaalla
mahdollisella tavalla. Kasvatus- ja koulutusalalla toimivien tehtavana on koulutuksen kautta raken-
taa eettisesti kestavaa ja vastuullista tulevaisuutta. Koulutuksen kautta tuemme kestavan kehityk-
sen ja tulevaisuuden rakentamista siten, ettd johtajilla on valmiuksia kohdata ja ratkaista ekologi-
sen, taloudellisen, sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden kysymyksia ja haasteita.

Instituutin jarjestamissa koulutusjohtamisen perusopinnoissa perehdytaan kasvatus- ja koulutus-
alan johtajuuden ohella opetushallintoon ja lainsdadanto6n seka kaytannon johtamistyohon kas-
vatus- ja koulutusalan organisaatioissa. Opinnot ovat opetustoimen henkildstén kelpoisuusvaati-
muksista annetun asetuksen (986/1998, siihen tehtyine muutoksineen) mukaisia opintoja ja ne
antavat rehtorin kelpoisuuden opetushallinnon opintojen osalta. Opinnot antavat myods paivako-
dinjohtajan kelpoisuutta koskevan varhaiskasvatuslain (540/2018, 318) edellyttaman riittavan joh-
tamistaidon. Opinnot on tarkoitettu erilaisissa kasvatus- ja koulutusalan tehtavissa toimiville. Vuo-
sittain mukaan valitaan myds Jyvaskylan yliopistossa perustutkintoa suorittavia, opintojensa lop-
puvaiheessa olevia opettajaopiskelijoita.

Koulutusjohtamisen perusopinnot tarjoavat mahdollisuuden kouluttautua paivakodin johtajuu-
teen, rehtoriuteen tai muuhun kasvatus- ja koulutusalan johtajuuteen ammattina ja omana profes-
siona. Kasvatus- ja koulutusalan johtaminen edellyttdad omaa kelpoisuuskoulutusta. Lisdksi opinnot
vastaavat kokonaisvaltaisesti alan kasvavaan johtajuusosaamisen tarpeeseen ja antavat valmiuksia
toimia johtajuus- ja kehittamistehtavissa myds muilla aloilla. Toimintaympariston muutokset lisaa-
vat jatkuvan oppimisen ja ammatillisen kehittymisen tarvetta. Onnistuakseen tydssaan parhaalla
mahdollisella tavalla, kasvatus- ja koulutusjohtajalta edellytetdadan vahvaa ymmarrysta alan perus-
tehtavasta, avaraa katsantokantaa, yhteistyokykya ja monisuuntaista verkottumista. Substanssi-
osaamisen lisadksi tarvitaan myos johtajuuden tutkimusperustaista asiantuntijuutta ja toimijuutta.

Tulevaisuuteen suuntautuminen edellyttda kasvatus- ja koulutusalan johtajien koulutukselta uu-
distavan oppimisen tunnuspiirteit3, joita ovat ennakointi ja osallisuus. Uudistava oppiminen on tut-
kimusperustaista kykya ja halua luoda hyvaa tulevaisuutta yhdessa. Ennakointi merkitsee erilaisten
mahdollisuuksien huomioonottamista, resilienssid kohdata haasteita seka aktiivisuutta kestavan
tulevaisuuden rakentamiseksi. Johtamisopinnot korostavat osallisuutta yhteiskunnalliseen vaikut-
tamiseen ja toimijuuteen inklusiivisen ja moninaisuuden huomioivan johtajuuden kehittamisella.
Osallisuudella tarkoitetaan yhteisollistd kuulumisen tunnetta seka osallisuutta organisaation pe-
rustehtidvan toteuttamisesta sekd sen jatkuvasta kehittamisesta. Osallisuudella mahdollistetaan
yhteison kaikkien toimijoiden vaikutusmahdollisuudet ja johtajuuden jakaminen. Samalla korostuu
vastuunkanto sekd omasta etta koko yhteisén hyvinvoinnista. Kansainvalisyys ja kulttuurinen mo-
ninaisuus ovat kiinted osa nykyista toimintaymparistéa. Inklusiivinen toimintaymparisto kasvatus-
ja koulutusalalla huomioi moninaisuuden niin oppijoiden, perheiden kuin ammattilaisten osalta.
Ajantasainen johtamisosaaminen ottaa huomioon ndma toimintaympariston ominaispiirteet.



Koulutusjohtamisen perusopinnot pohjautuvat tutkimustietoon. Kasvatus- ja koulutusalan johta-
juutta opiskellaan jasentamalla sita tiedon ja asiantuntijuuden seka yksilon ja yhteison valisen vuo-
rovaikutuksen kautta painottaen koulutukseen osallistuvien ammatillisen identiteetin kehitty-
mistd. Koulutuksen paatyttya opiskelija hallitsee kasvatus- ja koulutusalan johtajuuden perusteet
ja kykenee soveltamaan niita teoiksi omassa toimintaymparistossaan. Taman lisdksi opiskelija tun-
tee kasvatus- ja koulutusalan johtajuuteen liittyvat keskeiset asiantuntijuusalueet seka osaa etsia,
kayttaa ja viestia eri asiantuntijuusalueisiin liittyvaa tietoa. Oppimisprosessia ohjaa opiskelijan ym-
marrys oman ammatillisen identiteetin, ihmisyyden, yhteiséllisyyden, osallisuuden ja yksilollisyy-
den merkityksesta. Opiskelija ymmartaa, miksi on olennaista, ettd han itse sitoutuu naiden asioiden
edistamiseen omassa tydssaan.

Koulutuksen toteutus

Koulutusjohtamisen perusopinnot rakentuvat kontaktijaksoista ja itsendisestd tyoskentelysta.
Ajallisesti koulutus rakentuu kahden paivan kontaktijaksoista, joita on kolmen lukukauden aikana
yhteensd kymmenen. Koulutuksen aikana vieraillaan omassa yhteistydoppilaitoksessa tai vastaa-
vassa seka tyoskennellaan monimuotoisesti. Kontaktijaksoilla opiskelu etenee padosin yhtenaisena
ryhmana muun muassa asiantuntijaluennoilla, joihin liittyy myos kirjallisuuteen perehtymista ja op-
pimistehtavia. Niin kontaktijaksoilla kuin verkossa asiantuntijaluentojen, kirjallisuuden ja oppilai-
tosvierailujen asioita prosessoidaan kiinteissa tutoreiden johtamissa ryhmissa, kokoonpanoltaan
vaihtelevissa pienryhmissa seka yksilollisena tyoskentelyna.

Koulutus sitoo yhteen koulutusjohtajuuden teorian, kdytannon seka opiskelijan oman ammatillisen
identiteetin, asiantuntijuuden ja toimijuuden kehittymisen. Kontaktijaksojen ja kirjallisuuden teo-
riaopinnot kytketdaan kaytantéon mentortapaamisten, tutorryhmatyoskentelyn ja yksilollisen so-
veltamisen kautta. Teorian ja kdytannon yhteenliittymista seka opiskelijan ammatillisen identitee-
tin, asiantuntijuuden ja toimijuuden kokonaisvaltaista kehittymistd tuetaan erityisen praktikum-
tyoskentelyn kautta. Praktikumissa jokaisella opiskelijalla on oma mentorinsa, tutorinsa ja pienryh-
mansa. Mentoreina ja tutoreina toimivat Instituutin verkoston kasvatus- ja koulutusalan johtajat.

Dialoginen eli ymmarrysta ja luottamusta rakentava, avoin, toisia kunnioittava ja kuunteleva vuo-
rovaikutus luo perustan yhdessa oppimiselle ja yhdessa ajattelulle sekd kokemusten jakamiselle.
Ison ryhman ja pienempien tutorryhmien ryhmaytyminen on keskeinen osa oppimisprosessia. Ih-
misten tunteminen ja vuorovaikutus rikastuttavat oppimista ja mahdollistavat luottamuksen syn-
tymisen. Tarkein osa oppimista on kuitenkin opiskelijan oma aktiivisuus, vastuu ja huolenpito
omasta oppimisesta ja oman ammatillisen identiteetin kehittymisesta. Sisdinen motivaatio ja halu
oppia ovat perusedellytyksia itseohjautuvalle tavalle opiskella ja oppia.

Opinnot toteutetaan Jyvaskylan yliopiston integratiivisen pedagogiikan ndkemyksen mukaisesti.
Talloin opiskeltavia asioita tarkastellaan niin kasitteellisen, kokemuksellisen, itsesdatelyn kuin
sosiokulttuurisen tiedon nakoékulmista. Opiskelu sisaltaa ajattelun ja toiminnan, oppimisen ja tyon,
kognition ja emootion seka yksildllisen ja yhteiséllisen oppimisen yhdistamista toisiinsa.

Ylldolevien ndkokulmien ja tyoskentelytapojen kautta opinnoissa tarkastellaan omaa ammatillista
kehittymistd. Oman ammatillisen kehittymisen ytimen puolestaan muodostavat ammatillinen
identiteetti, asiantuntijuus ja toimijuus, joihin pohjautuen jokainen opiskelija kokoaa opintojen
aikana oman kehittymissuunnitelmansa.  Oppimisprosessin alussa painottuu ammatillisen
identiteetin tavoitealue vyksilon, yhteisollisyyden ja vuorovaikutuksen tarkastelun kautta.
Opintojen keskivaiheilla puolestaan korostuu ammatillisen asiantuntijuuden tavoitealue, jota
pyritdan tukemaan koulutuspolitiikan, hallinnon ja johtajuuden opiskelulla. Opintojen loppuvaihe
keskittyy opiskelijan ammatillisen toimijuuden tukemiseen kokoamalla praktikum-tyon ja
kehittymissuunnitelman kautta opittua synteesiksi, jonka kanssa opiskelijan on hyva lahtea
toimimaan ja kehittymaan kasvatus- ja koulutusalan johtajana.

Opintokokonaisuuden opintojaksojen arvioinnin tehtavana on tukea integratiivisen oppimisen
toteutumista sekad opiskelijan oman ammatillisen identiteetin, asiantuntijuuden ja toimijuuden
kehittymista. Arvioinnissa korostuvat tietoa ja kokemuksia prosessoivat yksil6- ja ryhmatehtavat,
jotka arvioidaan asteikolla hyvaksytty - tdydennettava.



Koulutusjohtamisen perusopinnot 25 op

Opintokokonaisuuden suoritettuaan opiskelijalla on kestava pohja ammatilliselle identiteetilleen,
asiantuntijuudelleen ja toimijuudelleen kasvatus- ja koulutusalan johtajana, seka valmius kehittaa
sitd. Opintojen aikana opiskelijan vuorovaikutustaidot ja dialoginen osaaminen vahvistuvat.

TEEMAI Ammatillinen identiteetti 2 op
KOUP1010 Yksild, yhteiso ja vuorovaikutus 2 op

Osaamistavoitteet Opiskelija

- tuntee keskeisia kasvatus- ja koulutusalan yksil66n, yhteis66n
ja ndiden valiseen vuorovaikutukseen liittyvia kasitteita
johtajuuden nakékulmasta

- ymmartaa yhteiséna toimimisen ja yhteisollisen oppimisen,
dialogisuuden, mentoroinnin seka tutkimuksellisen ja
valmentavan otteen merkityksen kasvatus- ja koulutusalan
johtajuuden kannalta

- pystyy aloittamaan oman ammatillisen identiteettinsa,
asiantuntijuutensa ja toimijuutensa tarkastelun ja kehittamisen.

Sisalto Yksil6, yhteis6, vuorovaikutus, dialogisuus, mentorointi,
tutkimuksellinen ote, valmentava ote, viestinta, tyéhyvinvointi.

Materiaali Sovitaan koulutuksen aikana.
Suoritustavat Kontaktijaksotyoskentely, oppimistehtavat.
TEEMAII Asiantuntijuus 14 op

KOUP1020 Kasvatus- ja koulutusalan vaikuttaminen ja koulutuspolitiikka 3 op

Osaamistavoitteet Opiskelija

- hahmottaa suomalaisen kasvatus- ja koulutusalan
hallintajarjestelman ja siihen liittyvan koulutuspolitiikan

- tuntee suomalaisen kasvatus- ja koulutusalan johtajuuden ja
koulutuspolitiikan historiaa, nykyisyytta ja tulevaisuutta seka
naiden keskeisia kasitteita, kuten eettisyys, inkluusio,
moninaisuus, osallisuus, sosiaalinen kestavyys,
oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo

- tunnistaa suomalaisen koulutuspolitiikan piirteita globaalissa
kontekstissa

- pystyy tarkastelemaan koulutuspolitiikkaa analyyttisesti ja
kestavan kehityksen ulottuvuuksia reflektoiden

- harjoittelee osallistumista kasvatus- ja koulutusalan
yhteiskunnalliseen keskusteluun ja tulevaisuuden johtamiseen.

Sisalto Globaalisti, kansallisesti ja paikallisesti muuttuva
toimintaymparisto. Paikallinen, kansallinen ja kansainvalinen
koulutuspolitiikka, yhteiskunnalliset tavoitteet ja toimijat seka
paatoksenteko- ja ohjausjarjestelmat. Sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden ja kestavyyden johtaminen. Tulevaisuuden
johtaminen.

Materiaali Sovitaan koulutuksen aikana.

Suoritustavat Kontaktijaksotydskentely, oppimistehtava.



KOUP1030 Hallinnon johtaminen 5 op

Osaamistavoitteet Opiskelija
- tuntee kasvatus- ja koulutusalan toimintaa ohjaavat asiakirjat,
lait ja asetukset
- hallitsee yleishallintoon, opetushallintoon, taloushallintoon ja
henkilostohallintoon liittyvan peruslainsdadannon ja osaa
soveltaa sita
- osaa johtaa kasvatus- ja koulutusalan hallintoa.

Sisalto Yleishallinnon periaatteet ja hallintomenettely; opetustoimen
lainsdadanto; taloushallinto: ohjaus, vastuut, talous johtamisen
vélineena, hankkeet, lainsdadanto; henkildstéhallinto: tyéoikeuden
ja virkamiesoikeuden perusteet, palvelussuhdelajit, tyo- ja
virkaehtosopimukset, tyontekijan ja tyonantajan oikeudet,
velvollisuudet ja vastuut, palvelussuhteen solmiminen ja
paattaminen, lainsdadanto. Hallinnon ja hallinnan seka johtamisen
vélinen suhde.

Materiaali Sovitaan koulutuksen aikana.

Suoritustavat Kontaktijaksotyoskentely, tentti, oppimistehtavat.

KOUP1040 Johtajuuden ilmi6 kasvatus- ja koulutusalalla 6 op

Osaamistavoitteet Opiskelija

- 0saa asemoida ja kasitteellistdd kasvatus- ja koulutus-alan
johtajuuden suhteessa muiden eldmanalojen johtajuuteen

- hahmottaa perustehtdvan varmistamisen ja toimintaympariston
muuntumisen merkityksen kasvatus- ja koulutusalan
johtajuudelle

- ymmartaa pedagogisen ja yhteisollisen johtajuuden
merkityksen

- osaa soveltaa johtajuuden kasitteitd, teorioita ja periaatteita
hyvan johtajuuden teoiksi.

Sisalto
- Johtajuuden, organisaation ja yhteison kasitteet seka keskeiset
organisaatio- ja johtajuusteoriat ja niiden kehitys
- Johtajuus kasvatus- ja koulutusalan perustehtavan
toteutumisen varmistajana
- Eettinen johtajuus ja kestavan kehityksen ulottuvuudet seka
luottamus ja vastuullisuus
- Toimintaymparistdn muutos ja sen vaikutus kasvatus- ja
koulutusalaan
- Pedagoginen johtajuus
- Jaettu ja yhteiséllinen johtajuus
- Strateginen ja taktinen johtajuus
- Arviointi ja kehittdva johtaminen
Materiaali Holappa, A.-S., Hyyryldinen, A., Kola-Torvinen, P., Korva, S. ja

Smeds-Nylund A.-S. (toim.) 2021. Kasvatus- ja koulutusalan johta-
minen, PS-kustannus.

Ahtiainen, R., Hanhimaki, E., Leinonen, J., Risku, M. & Smeds-Ny-
lund A.-S. (ed.) 2023. Leadership in Educational Contexts in Fin-
land, Theoretical and Empirical Perspectives, Springer.



Suoritustavat

Muu mahdollinen oppimateriaali sovitaan tarkemmin koulutuksen
aikana.

Kontaktijaksotyoskentely, oppimistehtavat.

TEEMA 1| Ammatillinen toimijuus 5 op

KOUP1050 Praktikum 5 op

Osaamistavoitteet

Sisalto

Materiaali

Suoritustavat

Opiskelijalla

- on kasitys omasta ammatillisesta identiteetistaan,
asiantuntijuudestaan ja toimijuudestaan kasvatus- ja
koulutusalan johtajana

- on valmius hyvan johtajuuden tekoihin ja henkil6kohtaiseen
kehittymiseen sopusoinnussa oman ammatillisen
identiteettinsa kanssa.

Kasvatus- ja koulutusalan johtajan kdytannon tyéhon
perehtyminen vuosikellon rytmissd mentorin ja tutorin ohjauksessa
erillisen praktikum-ohjelman mukaisesti. Oman johtajuusosaamisen
kehittymisen dokumentointi kehittymissuunnitelmaan.

Sovitaan koulutuksen aikana.

Mentortapaamiset, raportit, kehittymissuunnitelma, kirjareferaatti,
ohjatut tutorryhmatapaamiset.

KOUP1060 Valinnaiset opinnot 4 op

Osaamistavoitteet

Suoritustavat

Opiskelija vahvistaa osaamistaan kasvatus- ja koulutusalan johta-
juuden eri osa-alueilla.

Opiskelija voi valita opintojaksoja Koulutusjohtamisen instituutin tai
muun koulutuksenjarjestajan tarjonnasta. Valinnaisiksi opinnoiksi on
my6s mahdollista hyvaksi lukea aiemmin suoritettuja johtajuusopin-
toja osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen periaatteita noudat-
taen. Korvaavuudet ja muut mahdolliset suoritustavat arvioi-
daan/sovitaan aina erikseen tapauskohtaisesti.

Esimerkiksi: erilliset opintojaksot, kirjareferaatit,
konferenssiosallistumiset ja raportointi, varjostamiskaynnit ja ra-
portointi.



