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@ 3. Mitenteemme kasvatus- ja koulutusalan
<= johtajuudesta sivistyksen supervoiman?

(o)

Kommentoi ja kysy, panelistit vastaavat!

Q102

Koulutusjohtamisen Instituutti 6/3/24 1:10PM
Tédman Padletin QR-koodi.

Anonymous 6/5/24 12:16PM

Saadaanko paivéan Padletit sdhkdposteihin pdf-tiedostoina
my6hemmin? Paljon hyvié pointteja, joihin olisi kiva palata
mydhemmin!

:Padiet

(o]

Mentimeter

Toimimme instituutissamme Mentimeterin
ilmaisversiolla. Tdmén version ddnestdjien maara tuli
téayteen kahdessa pdivin Mentimeter-kyselyssdmme.
Tamén vuoksi emme voineet nayttda tuloksia ja
aanestdméaan ilmeisesti padsi vain tiettyyn méaaradn asti.
Pahoittelemme ja pyrimme hankkimaan kunnon lisenssin.

Q200
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(o)

Tietoisuus johtamisen merkityksesti - misti se syntyy?

Q203

Koulutusjohtamisen Instituutti 6/5/24 11:44AM
Mika /KJI: Todella hyva kysymys ja toivottavasti saamme
panelisteilta vastauksia.

Anonymous 6/5/24 11:45AM
Pitkdjanteinen kehittaminen on yksi nikdkulma (Alilan
puheenvuoro)

Anonymous 6/5/24 12:28PM

Kokonaisuuden hahmottaminen on yksi nakokulma tahan.
Johtaminen on kokonaisuuden hahmottamista ja tarvittavien
toimien tavoitteiden asettelua jotta saadaan aikaan tai kuljetaan
kohti haluttua kokonaisuutta. Jos on ainoastaan erilaisia osia,
osa-alueita, prosesseja, toimintoja mutta ei késitysta
kokonaisuudesta niin ndmai eri toiminnot saattavat elai 1ahinna
omaa rinnakkaista eldméansa. Epayhtenevéiset toimintamallit,
muutoksen /kehittdmisen tehottomuus ehka jopa organisaation
kaoottisuus on usein signaali joka osoittaa etta tarvitaan jaettu
visio ja vastuu kokonaisuudesta. TAmi on johtamista ja asioiden
johtamisen tiedostamista. (Kirsi K)

(o)

Lapsen ja oppilaan etu lihtokohtana sivistyksessi

Q609

Anonymous 6/5/24 11:51AM

Nykyisilla koulutuspoliittisilla linjauksilla ja taloustilanteella
melkoisen haastavaa. Miten téhin voitaisiin paasti ihan
konkretian tasolla?

Koulutusjohtamisen Instituutti 6/5/24 11:56AM

Mika /KJI: Kylla meidén pit4a haastaa ja olla aktiivisesti
koulutuspoliittisia vaikuttajia. Se mitd on tai ei ole arjessa on se
kaikkein térkein.

Hanna-Kaisa Pekkarinen 6/5/24 12:36PM
Matti Hursti: varhaiskasvatuksen maksuttomuus!

Anonymous 6/5/24 12:37PM
Huolena miten leikkaukset heikentévat lapsen ja oppilaan edun
toteutumista ja mahdollisuuksia sen toteuttamiseen

Anonymous 6/5/24 12:37PM
Tarvitaan politiikkaan mukaan sivistysagentteja, jotka
ymmartévat koulutusjohtamista ja esim. juuri lapsen edun.

Hanna-Kaisa Pekkarinen 6/5/24 12:38PM

Kirsi Alila: kelpoisuuksien heikentdminen ei voi olla ratkaisu.
Sivistyksen supervoima on intohimo lasten etuun ja
varhaiskasvatuksen laatuun.

Anonymous 6/5/24 12:39PM
Sivistysagentit, hyvé :) Voimmeko esim. me kaikki toimia
sivistysagentteina yhteisdissimme?

Hanna-Kaisa Pekkarinen 6/5/24 12:39PM
Satu Lahti: Ei tarvitse olla huolissaan, koska me kasvatamme
hyvia tulevaisuuden paattajia.

Hanna-Kaisa Pekkarinen 6/5/24 12:41PM
Jaana Lahdenpera-Laine: kaikille laadukkaat palvelut nojaavat
kelpoisuuteen ja osaamiseen. Keskusteltava myos sisalldista:
mité vakassa ja kouluissa lapsille tarjotaan.
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Kesdseminaari 2023
Lausunto Orpon hallitukselle paneelin teemaan.

Q400

Lausunto

6.7.2023

Iyvaskylan yliopiston Koulutusjohtamisen instituuttijarjesti 7-8.6.2023 jo 24. kerran perinteisen
desta 2019 lshtien i

Koulutuspolittisen kasvatus- ja koulutusalan johtajuuden osuutensa. Tana vuonna kesaseminaariin

osallstui 350 kasvatus- ja koulutusalan johtajuuden asiantuntijaa Suomesta ja maailmalta.

osuudessa kysymyksen parissa laatia
suositukset uudelle hallitukselle kasvatus- ja koulutusalan johtajuuden kehittamiseksi Suomessa.
Kysymykset olivat seuraavat:

1. Millaista on hyva kasvatus- a koulutusalan johtajuus vuonna 20407

Minké viestin haluat valittsa uudelle hallitukselle taméin saavuttamiseksi?

3. Mita toivot uuden hallituksen tekevén oman koulutusjohtamisen asiantuntijuutesi
Kehittamiseksi?

Kysymyksia 1ja 2 késittelimme jota
tarkastelulla ja kok Vhteisella Howspace-

tydskentelylla. Kysymykseen 1 saimme I 102 vastausta, i

vertailivat 1256 Yhteensa 28. Kysymykseen 2 puolestaan

saimme Innoduel-sovelluksessa 111 vastausta, joita vertailtin toisiinsa 1474 parivertailussa.
Howspace-kannanottoja oli yhteensa 203. Kysymysts 3 késittelimme Howspace-tydskentelyssa viiden
Koulutusjohtamisen tutkimuksen nakbkulman kautta. Kysymykseen 3 saimme Howspace-

55 vastausta, I Keskeisind 246 kertaa.

Ala olevat suosituksemme on laadittu vl olevan kuvauksen mukaisesti saatujen tulosten pohialta
Suositukset perustuvat koulutusjohtamisen kesaseminaarin osallistujien vastauksiin ja osallistujien
niden vestaust Suosituksin on Howspace-
tydskentelyn aineisto pyrkien laajempiin temaattisiin kokonaisuuksiin.

Hyva kasvatus- ja koulutusalan johtajuus on vuonna 2040

aidosti inklusilvista: johtaminen on ki ajassa ongelmia ratkaisten seké muutoksia
ennakoiden ja sietaen. Johtaminen huomiol Kaikkien
potentiaalin, vahvuudet ja tarpeet seka tukee heidan osaamistaan, hyvinvointiaan ja
verkostoitumista muutoksissa.
. osallisuutta luovaa: joht idon dialogista, ja innovativista. Joht
osallistaa, innostaa ja kannustaa henkilostoa kehittyman positivisella tavalla,
Henkildkuntaa, oppilaita ja opiskelijoita kuunnellaan, mutta samalla uskalletaan myds johtaa.
eettisesti kestévad: johtaminen tavoittelee kasvatuksen ja koulutuksen perustehtévn
toteutumista. Vahva ammatillinen johtajuus huomioi kulloisetkin olosuhteet ja tukee omaa,
toisten ihmisten ja ymparéivan yhteissn ja ympariston hyvinvointia korostaen
wuorovaikutusta, kohtaamista, empatiaa ja emotionaalisia taitoja
monialaista: johtaminen tuotta joustavia koulutusjarjestelmis, oppimisymparistoja seki
personoituja oppimisen vayli, jotka huomioivat erilaiset tydymparistat, tyotilanteet ja
oppijoiden moninaisuuden.

Padlet Drive &

Lausunto.pdf

(o)

Jaanan puheenvuoroon

Yksittaisilla ihmisilld on merkitysta. Tampereen
yliopiston emerita Hujalan Eevan opetuslapsia ovat
useimmat varhaiskasvatuksen johtajuuden nykyiset
tutkijat. Hinen tyonsa kulmakerroin on merkittava.

Q100

(e

Miti sivistys on, mitd se tarkoittaa? Tatd pohdintaa
ensin, sitten mité se on kasvatus- ja koulutusalan
johtajuudessa (Lahden puheenvuoron pohjalta)

Q103

Anonymous 6/5/24 12:21PM

Kasvatus tapahtuu vuorovaikutuksessa ja vuorovaikutusta ei voi
suorittaa. Joksisella lapsella on oikeus turvalliseen
yhteis6onTurvallinen yhteis6 rakentuu, kun on luottamusta,
ennakoitavuutta ja rakenteita. Tyoyhteisolle tarvitaan sadnnolisia
pysédhtymisen paikkoja, joissa on aikaa yhteiselle ajattelulle ja
dialogille, jotta aikuisyhteis6ll4 on mahdollisuus oppia.

Koulutusjohtamisen Instituutti 6/5/24 12:34PM

Mika/KJI: Olen tarkastellut sivistyskésitetta eri kielten
vastaavien kisitteiden kautta. Kiinnostavaa on, etta tarkaa
vastaavaa ei oikein tahdo 16ytyd muista kielista. Taten esimerkiksi
englannin kielelld kiytén useita kasitteita riippuen tilanteesta.
Saksan kielen Bildung on ldhelld mutta sitékin voidaan kéyttad
viittaamaan vain koulutukseen/education.

Anonymous 6/5/24 12:39PM

Sivistys on kaikkea sit4 minké avulla ihminen kykenee eldmaéin
mahdollisimman hyvéda elamaa ja kasvamaan tayteen
potentiaaliinsa. Elamaan merkityksellista, osallistuvaa, kestavaa
elamai. Kasvatus- ja koulutusalan johtamisessa on tarkead pohtia
téta sivistyksen sisaltda muuttuvan maailman virrassa yha
uudelleen ja tarkastellen oman organisaation toimintatapojen
yhteensopivuutta tdmén sivistyksen sisallollisen ymmarryksen
kanssa. (Kirsi K)

(e

Nostot panelistien alustuspuheenvuoroista
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Matti Hursti: Jokaisella esihenkil6ll4 tulisi olla omassa
padssadn idea tai oivallus siitd, mita johtaminen on. Matti
nosti esiin mm. tavoitteiden ja strategian eteenpéin
vieminen, porukan osaamisen kehittimista,
suunnittelutaitoa, tunteet: arviointi, palautteet,

viestintd, vuorovaikutus ja liséksi ongelmanratkaisutaidot.

Kirsi Alila: 1) Johtamisesta pitdi olla tietoinen, ja
ymmartid johtamisen merkitys 2) Tahtotila 3)
Lainsdadéanto kunnossa 4) Koulutus ja jatkuva oppiminen,
5) VEPO johtaminen 2035 6) Resurssit 7) Tutkimus ja
selvitykset 8) Kehittdminen ja johtamisen kehittdmisen
pitkdjanteisyys 9) Johtajien ja eri toimialojen
verkostoituminen 10) Lapsen ja oppilaan etu
keskeisimpéana johtamisessa.

Jaana Lahdenperi-Laine: Sivistykselliset perusoikeudet
vahvana esim. varhaiskasvatuksen perustuslaillisena
oikeutena. Johtajia sivistamallg, eli koulutuksen avulla
teemme johtamisesta supervoiman. Osaaminen
vanhenee, mutta sivistys on ja pysyy. Sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden vaaliminen kivijalkana.
koulutuksen maksuttomuus.

Satu Lahti: Kasvatuksen ja opetuksen kentalla
sivistyksesta tulee helposti itsestddnselvyys. Sivistyskin
rakentuu maailman muutoksessa ja virran suuntaa
kannattaa valppaana seurata. Ylitasolla arvoilla
johtaminen, keskitasolla pelikentdn muutokset
edellyttévat strategista, prosessi- ja muutosjohtajuutta
ja kokonaisuuden tdydenta arjen tasolla lapsen edun ja
pedagogiikan johtaminen.

Tiina Kuokka: Isot haasteet mm. taloudessa ja
toimintaymparistossa. Keskeista on ihmisten vilisen
kommunikaation, vuorovaikutuksen merkitys,
yhteisymmarryksen lisdédminen ja osaamisen seka
itsendisen, kriittisen ajattelun kehittdminen, ja
ndiden huomioiminen myos omassa johtajuustyodssa.

Os502

Anonymous 6/5/24 12:08PM
Upeat aloitukset kaikilla!

Anonymous 6/5/24 12:18PM
Tiinan koonti kiteyttda hyvin sivistyksen ja johtajuuden ymparilla
kaytavaa keskustelua. Tiedon ja tekojen yhteispeli.

(o]

Digitaalinen sivistys
Miten paneeli nikee digitaalisen sivistyksen uutena
osaamistarpeena ja sen johtamisen merkityksen?

Q104

Anonymous 6/5/24 12:01PM

Tama heratti pohdinnan sivistys-késitteen etuliitteista, miten ne
tarkentavat sivistyksen johonkin nékokulmaan tai osa-alueeseen.
Onko kuitenkin jotakin perustavanlaatuista sivistyksen ydinta,
joka lasna, puhutaan sitten digitaalisesta kuin vaikkapa syddmen
sivistyksesta?

Hanna-Kaisa Pekkarinen 6/5/24 12:33PM
https: //okm fi/hanke?tunnus=OKM013:00 /2022

2 Sivistyksen teemavuosi
V | o Temadret for Bildning
« The Year of Sivistys

okm.fi &

Katse digitaaliseen sivistykseen -keskustelutilaisuus - OKM -

Opetus- ja kulttuuriministerio
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Anonymous 6/5/24 12:41PM
Digitaalisuutta on nyky-yhteiskunnassa jo liikaakin. Pitéisi
keskittya kasilla tekemiseen ja (paperisten) kirjojen lukemiseen.

Anonymous 6/5/24 1:02PM

Téssé Tiinan mainitsema digiosaamisen johtamisen viitekehys:
https: //joint-research-centre.ec.europa.eu/european-framework-
digitally-competent-educational-organisations-

digcomporg /digcomporg-framework_en

€2 Ehdotus: Miti jos tekisimmekin
sivistyksesti johtajuuden supervoiman?

Q703

Koulutusjohtamisen Instituutti 6/5/24 12:22PM
Mika/KIJI: Jos ei vield ole ndin, sitten pitdd tosiaan saada tilanne
sellaiseksi.

Hanna-Kaisa Pekkarinen 6/5/24 12:35PM
Kirsi Alila: Juurikin néin. Painopistealueena tulisi olla laatu.

Anonymous 6/5/24 12:36PM
Sivistan slogan: "Sivistys on vastaus"

€ Onko talouspolitiikallamme enemman
painoarvoa, kuin koulutuspolitiikalla?

Q400

€2 Johtajuus
Mité jos ndemme johtajuuden irrallisena hierarkiasta
ja enemmaén jokaiselle kuuluvana ominaisuutena?

Q103

Anonymous 6/5/24 12:14PM

Johtajuutta on lopulta jokaisella, itsensa johtamista,
opettajajohtajuutta jne. Mutta mité sitten on ns. muodollinen
johtajuus ja johtamistehtéva?

Koulutusjohtamisen Instituutti 6/5/24 12:24PM
Mika /KJI: Ttukimusten mukaan meilld on sekd muodollista etta
epamuodollista johtajuutta, samallakin ihmisella.

Anonymous 6/5/24 12:25PM
Toivottavasti yhd enemmén myds tukea sekd muodollisen etta
epdmuodollisen johtajuuden kehittdmiseen

€ Kohtaamalla ihmisii

Q101

Koulutusjohtamisen Instituutti 6/5/24 12:29PM
Mika /KJI: Ihmisié varten ja ihmisten kanssa.

Sivistys tyoyhteisossa
Sivistys ldhtee tyoyhteison erilaisuuden hyvaksymisesta.

O3 01

Koulutusjohtamisen Instituutti 6/5/24 12:24PM
Mika/KJI: Olen monin tavoin samaa mielta!

€ Kiitos aivan upeista puheenvuoroista! @
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Kysyisin, miten tdma kaikki nakyy

vapaan sivistystyon puolella?

Tulevaisuudessa tehddin varmasti paljon yhteistyota
eri koulujen kesken ja hyodynnetdén vapaan sivistyksen
koulutusta myds esim. lukioissa valinnaisissa. Nyt tulee
myos leikkauksia. Todella vihan tietoa l6ytyy aiheesta.

Q302

Koulutusjohtamisen Instituutti 6/5/24 12:34PM

Mika /KJI: Hyva kysymys, joka itsednikin askarruttaa paljon.
Koulutuksen perustehtdvan ja toimintaymparistén muuntuessa,
pidén vapaan sivistystyon roolia yha tarkedmpana.

Emmi Virtanen 6/5/24 12:41PM
Tutkimustietoakin tarvittaisiin aiheesta enemman.

(o)

Tullaanko téssa lopulta lihelle 1. paneelin pohdintaa
kasvatus- ja koulutusalan johtajuudesta ja siihen
liittyvisti osaamisesta, miten hyvin tunnistamme
kasvatus- ja koulutusalan johtajuuden potentiaalin
sivistyksen supervoimana?

Q2 0D1

Koulutusjohtamisen Instituutti 6/5/24 12:27PM
Mika /KJI: Aika hienoa, jos néin.

(o]

Mitki teemat néette suomalaisen
koulutuspolitiikan lihitulevaisuuden
painopistealueiksi ja miten saavutamme
tavoitteet tissi yhteiskunnallisessa tilanteessa?

Q101

Hanna-Kaisa Pekkarinen 6/5/24 12:30PM
Taydentékad, mikd minulta ehti menna ohitse, mutta ndma ehdin
napata:

Monikulttuurisuus
Rahoitus
Tavoite aikaisempaa ehedmpéan ja yhtendisempain koulupolkuun

(<o)

Johtajuus on tietojen ja taitojen muuttumista
teoiksi. Sivistyskin syntyy vasta silloin, kun
tiedot ja ymmaérrys muuttuvat teoksi.

Q600

(o]

Mika on panelistien nikékulma
koulutuksesta investointina eikd kuluerani?
Onko esittad jotain lukuja siitd, kuinka paljon
lisdarvoa koulutus tuottaa euroméiraisesti?

Q20686

Anonymous 6/5/24 12:26PM
Sivistysinvestointina ja investointina tulevaisuuteen

Koulutusjohtamisen Instituutti 6/5/24 12:32PM

Mika /KJI: Naistd on muuten isojen datojen tutkimuksia ja niiden
tulokset ovat selkedt: koulutuksella on merkitystad! Miksi néita
tietoja ei kayteta kummastuttaa.

Hanna-Kaisa Pekkarinen 6/5/24 12:43PM
Satu Lahti: Jos ihminen syrjdytyy, se on kallista.
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Hanna-Kaisa Pekkarinen 6/5/24 12:44PM
Tiina Kuokka: talouslukujen rinnalle vahvana esiin pedagogiset
mittarit

Anonymous 6/5/24 12:44PM
Jos opettaja uupuu, se on myos todella kallista.

Hanna-Kaisa Pekkarinen 6/5/24 12:46PM

Matti Hursti: Koulutuksessa panostus on kuluerd, ja tuotto on
henkisté tuotosta. Jos panostamme koulutukseen, sehin on hyva
asia, koska koulutus tuottaa hyvid asioita. Sen pitisi riittia jo
aika pitkalle.

€2 ENIRDELM 2024 Jyvaskylassi 12-15.9.2024
Tule mukaan!

Q100

University of Jyvaskyla &

ENIRDELM 2024
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