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Strategista hyvinvointijohtamista, turvallisuutta ja
johtamisen psykologiaa opetus- ja kasvatusalalle 7-11 op

Kouluissa on heratty voimallisesti vastaamaan turvallisuus- ja hyvinvointihaasteisiin, joiden kasittely
on mm. koronapandemian ja turbulentin maailman tilanteen aikana jaanyt toissijaiseksi. Jatkuva
muutos seka huoli lasten ja nuorten seka henkil6ston terveydesta ja hyvinvoinnista kuormittavat
oppilaitoksissa. Johtajan moninaisen tydnkuvan vuoksi tyo koetaan raskaana ja erityisesti
turvallisuusjohtamiseen tulee kiinnittda aiempaa enemman huomiota. Koulujen on hyva varautua
my®os akuutteihin kriiseihin. Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmat tulee olla ajan tasalla.

Koulutuksessa kehitetddn kasvatus- ja opetusalan johtajien hyvinvointi-, turvallisuus- ja
kriisijohtamisen taitoja. Koulutus tarjoaa osallistujille valineitd oman strategisen hyvinvointi- ja
turvallisuusjohtamisen kehittamiseen ja tukee tyohyvinvointia ja yhteisollisen kehittamisen
vahvistamista. Koulutuksissa jaetaan ajankohtaista tutkimustietoa ja menetelmia omien johtamisen
vahvuuksien tunnistamiseen ja toimivan psykologisen ja strategisen turvallisuusjohtamisen
kehittamiseen.
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Koulutuksen sisalto ja aikataulu:
Koulutusohjelma sisaltaa viisi, kokonaisuudessaan etdyhteyksilld toteutettavaa, toisiaan tukevaa
koulutusosiota:

1. Strateginen hyvinvointi- ja turvallisuusjohtaminen | 3 op (kaikille pakollinen osio)
2. Johtamisen psykologia turvallisuuden johtamisessa | 2 op

3. Turvallinen kasvu- ja oppimisymparisto seka lainsdadanto | 2 op

4. Resilienssi ja tunnejohtaminen | 2 op

5. Kriisijohtaminen, osallisuus ja yhteisollisyys osana tyéhyvinvointia | 2 op

Osallistujan tulee suorittaa pakollinen osio (osio 1) seka 2-4 valinnaista osiota (osiot 2-5), jolloin
osallistuja suorittaa koulutusohjelmassa 7-11 opintopistetta.

Koulutus kaynnistyy kevaalla 2025 ja jatkuu kevaalle 2026 saakka. Koulutus sisiltia
asiantuntijawebinaareja, alueellista pienryhmatydskentelya, reflektoivia tehtavia seka
vertaiskeskustelua yhteisessd Moodlessa. Koulutukseen ilmoittaudutaan viiden eri alueryhman
kautta: Rovaniemen, Kokkolan, Savonlinnan, Kainuun ja Jyvaskylan. Opiskelua tuetaan
alueryhmittain verkkotutoroinnilla.

Kohderyhma:
Opetus- ja kasvatusalan johtajat, rehtorit, apulaisrehtorit tai johtotehtavissa toimivat opettajat.

1. Strateginen hyvinvointi- ja turvallisuusjohtaminen 3 op (pakollinen osio)

Osiossa kasitellaan oppilaitosten turvallisuustoiminnan kehittdmisenhaasteita ja tavoitteita, seka
tunnistetaan ja eritellaan teoreettisia lahestymisia hyvinvointi ja turvallisuusjohtamiseen
strategisesti. Osiossa perehdytaan oppilaitosten kehittdmistarpeisiin ja kehitetdan ratkaisuja niihin
yhdessa oppilaitosten henkiloston ja muiden toimijoiden kanssa. Lisdksi analysoidaan oman
organisaation kehittamistarpeita, tutustutaan kehittamisen menetelmiin ja suunnitellaan toiminnan
kehittamisprosessi. Osiossa kasitellddn ennakointia ja siihen valmistautumista ja annetaan valmiuksia
toimia kunnan vastuulla olevassa hyvinvointitehtdvassa, johtuen hyvinvointialueuudistuksesta.
Osiossa on 7 verkossa toteutettavaa koulutuspaivaa. Osiossa aloitetaan oman organisaation
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman teko/paivitys prosessijohtamisen asiantuntijan johdolla.
Osiossa pidetaan loppuseminaari kevaalla 2026.

1. paiva | pe 10.01.2025 | klo 9-15
2. paiva | pe 24.01.2025 | klo 9-15
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3. paiva | pe 07.02.2025 | klo 9-15

4. paiva | pe 21.02.2025 | klo 12.30-16

5. paiva | pe 14.03.2025 | klo 12.30-16

6. paiva | pe 30.01.2026 | klo 12.30-16

7. paiva | pe 13.02.2026 | klo 9-15 Loppuseminaari

Kouluttajat:

HTT, Jaana Leinonen, dosentti, tutkimusjohtaja, Lapin hyvinvointialue. Leinonen on opettanut
rehtoreiden johtamiskoulutuksissa / taydennyskoulutuksissa kymmenen vuoden ajan.

KTT, Riku Oksman on toiminut yli 20 vuoden ajan projektijohtamisen ja kehittamistyon kouluttajana
erilaisissa organisaatioissa. Hanen erikoisalaansa on projekteissa opitun hyddyntaminen toiminnan
kehittamisessa.

2. Johtamisen psykologia turvallisuuden johtamisessa 2 op

Osiossa perehdytdan johtamisen psykologiaan. Nakokulma on erityisesti sensemaking-teoriassa ja
narratiivisuudessa. Kriisit luovat erilaisia ristiriitoja ja ristiriitaista ymmarryst3, jossa johtajan on
kyettava selkeasti kuvaamaan ja avaamaan organisaation tilannetta sekd sen asemointia kriisin
keskella. Johtajan on kyettava selkeyteen sekd emotionaaliseen kerrontaan, jotta henkilosto ja
oppilaat pysyvat mukana. Osiossa kdydaan lavitse eri kriisityyppeja ja niiden maaritelmia seka niihin
vastaamista oikealla tilanteeseen sopivalla johtamistyylilld. Johtaminen on mita suurimmassa maarin
vuorovaikutusta, jonka avulla vaikutetaan ihmisiin ja heidan toimintaansa esimerkiksi kriisien
keskella. Osio sisaltaa 3 vuorovaikutteista verkossa toteutettavaa koulutuspaivas, jotka pitavat
sisdllaan niin teoriaa kuin tydpajoja, joissa jatketaan oman organisaation hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman tyostoa.

1. paiva | ke 19.03.2025 | klo 12.30-16
2. paiva | ke 02.04.2025 | klo 12.30-16
3. paiva | ke 16.04.2025 | klo 12.30-16

Kouluttaja:

YTT, Virpi Tokkari, yliopistonlehtori Lapin yliopisto. Tokkari on tutkinut ja opettanut johtamisen
psykologiaan, seka tyoyhteistjen vuorovaikutukseen ja kokemuksellisuuteen liittyvia ilmioita,
osallistavaa johtamista ja ty6hyvinvointia 15 vuotta.

3. Turvallinen kasvu- ja oppimisymparisto seka lainsadadanto 2 op
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Turvallinen ja vakivallaton koulu tai oppilaitos on jokaisen lapsen, nuoren ja aikuisen oikeus.
Turvallinen oppimisymparistd on kouluille ja oppilaitoksille lakisdateinen tehtava. Tassa osiossa
perehdytaan systemaattiseen ja ennakoivaan turvallisuusjohtamiseen, riskienhallinnan perusteisiin ja
varautumisen lahtdkohtiin seka esihenkildiden vastuualueisiin. Osiossa perehdytiaan myos
kiusaamiseen ja kouluvakivaltaan puuttumiseen. Kiusaamisen ennaltaehkaisy, puuttuminen ja
jalkiseuranta ovat opetushenkil6kunnan virkavelvollisuuksia. Osio sisadltdaad 3 webinaaripaivaa, jotka
pitavat sisallaan teoriaa, kaytannon esimerkkeja ja keskustelua seka soveltavan tehtavan.

1. paiva | ke 27.08.2025 | klo 12.30-16
2. paiva | to 11.09.2025 | klo 12.30-16
3. paivi | ke 01.10.2025 | klo 12.30-16

Kouluttajat:

KM, Tiina Ranta, turvallisuusjohtaja ja -kouluttaja, tohtorikoulutettava. Ranta on mm. toiminut
turvallisuusjohtajana valtionhallinnossa ja korkeakoulussa. Han on osallistunut useisiin
valtakunnallisiin tutkimus- ja selvityshankkeisiin seka tyoryhmiin oppilaitosten ja korkeakoulujen
turvallisuusjohtamisen kehittamiseksi.

HTT, OTM Niina Mantyl3, julkisoikeuden professori Vaasan yliopisto. Mantyla on tutkinut mm.
koulukiusaamista ja koulujen toiminnan valvontaa.

4. Resilienssi ja tunnejohtaminen 2 op

Osiossa kaydaan lavitse organisaatioita kohtaavia kriiseja resilienssin ja tunnejohtamisen kautta.
Osiossa pohditaan resilienssin tarvetta ja kuinka hyvin johtaja voi tunteilla ja tunteita ymmartamalla
saavuttaa poispaasyn kriiseista. Tietoisuus tunteista luo ja kehittda organisaation jasenten hyvia
sosiaalisia taitoja, sosiaalista patevyytta ja toisten/itsensa hyvaksyntaa. Tunnejohtaminen on
mahdollista ottaa osaksi organisaation sosiaalisten taitojen ja vuorovaikutustaitojen johtamista.
Osiossa pohditaan miten resilienssia voi kehittda ja lisata organisaatiossa ja kuinka tarkeaa on
tunteiden tunnistaminen ja niiden saately, jotta kriiseista selvitdan. Osiossa pohditaan myos
resilienssin ja kriisijohtamisen yhteytta. Osio sisdltda 3 vuorovaikutteista verkossa toteutettavaa
koulutuspaivas, jotka pitavat sisillaan niin teoriaa kuin tydpajoja, joissa jatketaan oman
organisaation hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tyostoa.

1. paiva | to 30.10.2025 | klo 12.30-16
2. pdiva | to 06.11.2025 | klo 12.30-16
3. paiva | to 13.11.2025 | klo 12.30-16
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Kouluttaja:

YTT, Virpi Tokkari, yliopistonlehtori Lapin yliopisto. Tokkari on tutkinut ja opettanut johtamisen
psykologiaan, seka tydyhteis6jen vuorovaikutukseen ja kokemuksellisuuteen liittyvia ilmioita,
osallistavaa johtamista ja ty6hyvinvointia 15 vuotta.

5. Kriisijohtaminen, osallisuus ja yhteisollisyys osana hyvinvointijohtamista 2 op

Osiossa perehdytdan oppilaitosten kriisijohtamiseen, pedagogiseen- ja muutosjohtamiseen,
tyo6lainsaddantoon, henkilostéjohtamiseen ja tydorganisaatiodynamiikkaan. Osiossa tutustutaan
oman johtajuuden ja johtamistyylin tunnistamiseen ja kehittamiseen. Kriisijohtaminen on osa
pedagogista johtamista sekd muutosjohtamisen osaamista, jotka korostuvat eri kriisitilanteissa ja
henkilostdn jaksamisen tilanteissa. Osiossa kdydaankin lavitse keskeisinta henkilost6a osallistavaa
henkilostdjohtamista. Osio koostuu 2 vuorovaikutteisesta verkossa toteutettavasta opetuspaivasta.

1. paiva | to 27.11.2025 | klo 9-15
2. péiva | to 11.12.2025 | klo 9-15

Kouluttajat:

KM, Timo Kettunen toimii Oulussa monitoimitalon seka yhtendisen peruskoulun johtajana ja
rehtorina. Han on tyoskennellyt usean vuoden ajan johtamiskoulutuksessa Lapin ja Oulun
yliopistoissa seka kouluttanut johtamisen erikoisammattitutkintoa.

HTT, Arto Willman, maahanmuuttopaallikké, Oulun kaupunki
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