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1 JOHDANTO

Henkilostotilinpddtoksen tarkoituksena on antaa tietoa yliopiston johdolle ja henki-
lostolle henkilostostrategian toteutumisesta, henkilostopanoksista, osaamisesta,
motivaatiosta ja tyokunnosta. Hyva tietdimys henkilostovoimavaroista ja niiden ke-
hittymisestd tukee toiminnan suunnittelua, osaamisen johtamista ja pddtoksen-
tekoa.

Henkilostotilinpddtoksessd tiedot on esitetty pdadosin yliopiston tasolla. Kertomuk-
sen liiteosassa on useimpien tietojen osalta tiedot esitetty tarkemmalla jaottelulla,
mm. tiedekunnittain/erillislaitoksittain. Tilinpddtokseen on sisdllytetty yliopiston
sisdisten tulossopimusten mukaiset henkiloty6vuositavoitteet ja niiden toteutumi-
nen tiedekunnittain ja erillislaitoksittain.

Henkiloston hyvinvointia on kuvattu tyokyky-, tybuupumus- ja tyohyvinvointi-
indeksein. Lisdksi tilinpddtokseen on sisdllytetty kohtaan 4.7 vuoden 2007 aikana
koko yliopistossa samaan aikaan toteutettu tychyvinvointikysely valtiovarainmi-
nisterion kehittamallda VMBaro-jarjestelmalla.

Henkilostotilinpadtoksen tiedot on koottu padosin henkil6tietojdrjestelmastd, jonka
kayttod on tarkoitus edelleen kehittdd siten, ettd jatkossa saadaan laajemmin yksik-
kotasoisia ja henkilostoryhmittdisid tietoja, valillisten tyovoimakustannusten tietoja
sekd tietoja henkiloston tilasta. Tulevaisuudessa tilinpddtoksen tiedot saataneen
osittain my0s valtion yhtendisestd Tahti-jarjestelméstd. Tarkoitus on, ettd henkilos-
totilinpddtos toimii mahdollisimman hyvin henkiloston ohjausjdrjestelmien, henki-
lostostrategian, toiminta- ja taloussuunnittelun ja tulossopimusneuvottelujen tuke-
na.

Taman vuoden henkilostotilinpaatoksestd jouduttiin jattaméaan pois tyoaika- ja tyo-
voimakustannustarkastelu valtion tilastojdrjestelmien (tahti-hanke) keskenerdisyy-
den vuoksi.



2 HENKILOSTOSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Henkilostotilinpddtoksessd tarkastellaan vuosittain toimenpiteitd, jotka tukevat
henkildstostrategian tavoitteiden toteutumista.

2.1 Henkilostokoulutus strategian toteuttamisessa.

Hallintoviraston henkildstopalveluiden jarjestima yleinen henkildstokoulutus ja-
kautui henkilostopoliittisen ohjelman mukaisesti johtamiseen, yhteisollisyyteen,
uudistuvaan osaamiseen ja hyvinvointiin.

Merkittavad vuonna 2007 oli henkilostokoulutukseksi luettavien avoimen yliopis-
ton perusopintokokonaisuuksien ja kurssien tarjonnan laajentaminen. Nailla toi-
menpiteilld pyrittiin paitsi osaamisen uudistamiseen, erityisesti valmistautumaan
ldhivuosien muutoksiin yliopiston toimintaympaéristossd. Toinen tdarked avaus oli
henkilokunnalle tarjottu mahdollisuus suorittaa tietokoneen taitokortti. Henkil6s-
tokoulutus on vastannut paitsi kokeiden kustannuksista, my6s niihin mahdollisesti
tarvittavasta koulutuksesta.

Johtajien koulutuksen padpaino on ollut henkilostojohtamisessa. Yksikdiden johta-
jilla ja esimiesteht&dvissd toimivilla on ollut mahdollisuus tyonohjaukseen kollegiaa-
lisissa ryhmissd. Tyonohjaus on tukenut osaltaan johtajien verkostoitumista.

Osaamisen kehittdiminen on vuoden 2007 koulutuksessa painottunut menossa ole-
van tuottavuusohjelmaan, palvelukeskuksen kdynnistymiseen ja yliopiston hallin-
nollisen aseman muutokseen.

Pitkakestoiset henkilostokoulutusohjelmat ja tyonohjaus ovat tukeneet yhteisolli-
syyden vaalimista. Lisdksi on jdrjestetty koulutusta alais- ja esimiestaidoista, kiu-
saamisen ehkdisemisestd ja hyvén tyopaikan kdytannoistd. Myos asiakaspalvelu-
koulutuksessa on paneuduttu yhteisollisiin kysymyksiin.

Hyvinvointiin liittyvid tilaisuuksia on jdrjestetty yhdessd kaupungin ja maalais-
kunnan henkilostokoulutuksen kanssa. Kevéallda 2007 jdrjestettiin kattava koulu-
tusohjelma sisdilmakysymyksista.

Henkiloston kehittamistoimikunnan tehtdvand on seurata henkildstopoliittisen oh-
jelman toteutumista sekd suunnitella henkilostokoulutusta. Toimikunta koordinoi
eri toimijoiden yhteisty6td. Vuoden 2007 aikana toimikunnan kokouksien keskeisid
aiheita ovat olleet yliopiston toimintaymparistossd tapahtuvat muutokset ja niihin
varautuminen. Toimikunta on katsonut roolinsa olevan yhteisten tavoitteiden to-
teuttamisessa ja yksikoiden tarpeiden esille saamisessa.



2.2 Tyohyvinvointikysely

Jyvéaskyldn yliopistossa toteutettiin toisen kerran samanaikaisesti koko yliopiston
henkilokunnalle tyohon ja tyoolosuhteisiin liittyvd VMBaro-tyohyvinvointikysely.
Kyselyyn vastasi 43,8 % (vuonna 2006 vastausprosentti oli 44) yliopiston henkil6-
kunnasta (1140 henkil6d). Kyselyn tulokset analysoitiin.

Tyodterveyshuoltoa hoitava Medivire tydterveyspalvelut Oy, nykyisin Terveystalo,
on tehnyt vuosittain vastaavanlaisia kyselyjd tyopaikkakdyntien yhteydessd ja na-
méd ovat kohdistuneet yksittdiselle laitokselle ja/tai tiedekunnalle, mitd toimintaa
on pddtetty myos jatkaa vuosittaisen koko tyoyhteisolle tarkoitetun tyshyvinvointi-
tutkimuksen lisdksi. Tdahan liittyvien tulosten tarkastelu on kohdassa 4.2. VMBaro-
tyohyvinvointitutkimuksen tulokset on késitelty kohdassa 4.7.



3 NYKYISET HENKILOSTOPANOKSET

3.1 Henkilotyévuodet

Yliopiston henkilosto henkilotyévuosina (Normaalikoulu mukana)

2005 2006 2007
yo-budj. ulkop. yht. yo-budj. ulkop. yht. yo-budj. ulkop. yht
varoin  varoin varoin  varoin varoin  varoin

opetushenkildsto: 737 38 775 747 33 780 759 27 786
- professorit 169 7 176 172 9 181 183 10 193
- assist. ja yliass. 184 11 195 187 8 195 192 5 197
- leht. ja opettajat 384 20 404 388 16 404 384 12 396
tutkimushenkilésto 174 419 593 190 419 609 207 416 623
muu henkildsto 635 369 1004 691 320 1011 661 326 987
yhteenséa 1546 826 2372 1628 772 2400 1627 769 2396

Yliopistossa tehtiin vuonna 2007 yhteensa 2 396 henkilotyovuotta, vihennysta edel-
liseen vuoteen oli 0,17 % (4 htv). Normaalikoulu sisiltyy lukuihin. Budjettivaroin
palkattujen henkilotyovuodet olivat 1 627 (vdhennystd 1 htv) ja ulkopuolisin varoin
palkattujen 769 (vahennysta 3 htv).

Opetushenkiloston henkilotydvuosien méddrad kasvoi vuoteen 2006 verrattuna 0,8 %
(v. 2006 kasvua oli 0,6 %), tutkimushenkil6ston henkilotydvuosien maara kasvoi 2,3
% (v.2006 kasvua oli 3,0 %) ja muun henkil6ston henkilotyovuodet vahenivat 2,4 %
(v. 2006 kasvoivat 0,7 %). Valtion tuottavuusohjelman toteuttaminen nikyy muun
henkilokunnan henkil6tydvuosien vahenemisend (24 htv).

Professorien virkojen perustaminen ja virkojen pysyva tdytto ndkyi edelleen lisddn-
tyneind henkilty6vuosina, nousua oli nyt 6,6 %. Lehtoreiden ja opettajien ryhmas-
sd viahennystd oli 2 %.

Sivutoimisen tuntiopetuksen laskennallinen henkilotyovuosiméddra oli yhteensa
koko yliopistossa 96 henkilotyovuotta (vuonna 2006 se oli 112 htv). Normaalikou-
lun sivutoimisen tuntiopetuksen osuus edelld mainitusta oli 8 henkil6tyovuotta.

Henkildtyovuositiedot vuosilta 2003-2007, koko yliopiston, yliopiston ilman Nor-
maalikouluja ja Normaalikoulun osalta, yo-budjettivaroin ja ulkopuolisin varoin,
jaoteltuna opetushenkildstoon, tutkimushenkilostéon ja muuhun henkilostoon 16y-
tyvit taulukkoina 1-3 henkilostokertomuksen liiteosasta.



Koko henkildsté henkilotyovuosina 31.12.2007, miehet ja naiset
(Normaalikoulu mukana)

2 005 2 006 2 007
miehet naiset yht miehet naiset yht miehet naiset yht
opetushenkildsto: 392 383 775 388 392 780 384 401 785
- professorit 123 53 176 125 56 181 130 63 193

- assistentit ja yliass. 102 93 195 100 95 195 93 103 196
- lehtorit ja opettajat 167 237 404 163 241 404 161 235 396
tutkimushenkildsto 312 281 593 328 281 609 322 301 623
muu henkildstod 388 616 1004 389 622 1011 384 604 988
yhteensa 1092 1280 2372 1105 1295 2400 1090 1306 2396

Tehdyista henkilotyovuosista miesten osuus oli 45 % (v. 2006 oli 46 %) ja naisten 55
% (v. 2006 oli 54 %), mikd on ldhes sama henkilolukumaédrdjakauman kanssa.

Yliopiston henkilosto henkilotyévuosina % -osuudet (Normaalikoulu mukana)

2003 2004 2005 2006 2007

O/ (W] 0/ (] 0/ o 0/ (] 0/ (W]

opetushenkil6sto 33,2 32,7 32,7 32,5 32,8
tutkimushenkil9sto 23,4 24,0 25,0 25,4 26,0
muu henkilGstod 43,4 43,3 42,3 42,1 41,2
yhteensa 100 100 100 100 100

Henkilotyovuosien jakaumassa opetus- ja tutkimushenkiloston osuudet hiukan
kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna, muun henkiloston osuus jatkoi pienenty-
mistd.

Henkilotyovuosien % -osuuksia kuvaavat taulukot 4-5, yliopiston ja Normaalikou-
lun osalta loytyvat henkilostokertomuksen liiteosasta.



Henkilotyovuodet tiedekunnittain ja erillislaitoksittain

2006 2007
Budjetti- Ulkop. Budjetti- Ul kop.

varat varat Yht. varat varat Yht.
Kasvatustieteiden tdk 174 17 191 170 16 186
Yhteiskuntatieteellinen tdk 107 65 172 115 63 178
Humanistinen tiedekunta 229 45 274 209 58 267
Matem.- luonnontiet. tdk 253 232 485 262 217 479
Liikunta- ja terveystiet. tdk 125 58 183 126 54 180
Taloustieteiden tiedekunta 53 18 71 60 15 75
Informaatioteknologian tdk 105 88 193 101 82 183
Koulutuksen tutkimuslaitos 46 30 76 43 29 72
Kirjasto 74 3 77 71 2 73
Tietohallintokeskus 35 5 40 84 6 90
Téaydennyskoulutuskeskus 1 A 35 1 30 31
Kokkolan yliop .keskus Chydenius 39 54 93 32 55 87
Avoin yliopisto 62 10 72 69 4 73
Yliopiston kielikeskus 34 1 35 35 2 37
Museo 10 4 14 12 2 14
Ympéristontutkimuskeskus 1 32 33 1 32 33
Koulutuksen arviointisiht. 0 10 10 0 8 8
Agora Center 7 39 46 2 44 46
Hallintovirasto 171 27 198 133 50 183
Yhteensa 1526 772 2298 1526 769 2295
Normaalikoulu 102 0 102 101 0 101
Kaikki yhteensa 1628 772 2400 1627 769 2396

Koko yliopiston henkiltyévuosien vahennys oli 0,2 %.

Henkilotyovuodet kasvoivat edelleen humanistisessa tiedekunnassa 2,2 % (v. 2006
kasvu oli 7 %) ja kasvua oli my0s taloustieteiden tiedekunnassa 5,6 %. Tietohallin-
tokeskuksen henkilotyovuosien kasvu (50 htv) johtui yliopiston linjauksesta keskit-
tdd tietohallinnon ammattitehtdvien hoito tietohallintokeskukseen 1.1.2007 alkaen.
Muissa tiedekunnissa ja erillislaitoksissa henkilotyovuodet pddasiallisesti vaheni-
vat.

Henkilotyovuositiedot tiedekunnittain ja erillislaitoksittain jaoteltuna budjetti- ja
ulkopuolisiin varoihin neljan vuoden ajalta 16ytyvét liiteosan taulukkona 6.

Yliopiston sisdisten tulossopimusten mukaiset henkiloty6vuosien tavoitteet ja nii-
den toteutumat vuodelta 2007 16ytyvit taulukosta 7 henkilostotilinpadtoksen liite-
osasta. Sisdisten tulossopimusten tavoitteiden yldraja alitettiin 49 henkildtyovuo-
della (v. 2006 ylitettiin 29 henkil6tyovuodella). Budjettirahoituksen puolella ylitys



oli 14 henkilotydvuotta (v. 2006 ylitys oli 71 htv) ja ulkopuolisen rahoituksen puo-
lella alitus oli 63 henkilotyovuotta (v. 2006 alitusta oli 42 htv).

3.2 Maidird ja rakenne

Yliopiston henkiloston lukumadra vuosina 2003-2007

31.12. 31.12. Muutos 31,12, Muutos 31,12, Muutos 31,12, Muutos
2003 2004 % 2005 % 2006 % 2007 %

opetushenkildstd 874 891 19% 891 00% 899 09% 902 03%
- professorit 175 176 06% 175 -06% 180 29% 191 61%
- assistentit jayliass. 241 246 21% 243 -12% 250 29% 247 -12%
- lehtorit ja opettajat 458 469 24% 473 09% 469 -08% 464 -11%
tutkimushenkildsto 540 573 61% 597 42% 632 59% 649 27%
muu henkildsto 1048 1067 18% 1041 -24% 1062 20% 1014 -45%
yhteensa 2462 2531 28% 2529 -01% 2593 25% 2565 -1,1%

Henkil6ston lukumairi vuosina 2003-2007 kaaviona

Henkiloston lukumaara 31.12.
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Yliopiston henkilostomddrd on vahentynyt henkilotyovuosina mitattuna, kuten
myo6s lukumédrand mitattuna. Koko henkiloston lukumddrd viaheni 1,1 prosenttia
vuodesta 2006 (v. 2006 kasvua oli vield 2,5 %).

Yliopiston henkiloston lukumaééara 31.12.2007 oli 2 565, josta 902 opetushenkildstod,
649 tutkimushenkil6stod ja 1014 muuta henkilostod. Opetushenkiloston madrd nou-
si 0,3 % vuoteen 2006 verrattuna, tutkimushenkiloston méaara kasvoi 2,7 % (v. 2006



kasvua oli 5,9 %) ja muun henkiloston méaara vaheni 4,5 % (v. 2006 vahennysta oli
2,0 %).

Henkilostoltdan suurin tiedekunta oli edelleen matemaattis-luonnontieteellinen
tiedekunta, jossa oli 504 henkiloa (v. 2006 oli 504 henkil6d), seuraavina olivat hu-
manistinen tiedekunta 292 henkilod (v. 2006 oli 305 henkilod) ja kasvatustieteiden
tiedekunta 206 henkiload (v. 2006 oli 204 henkilod) sekd yhteiskuntatieteiden tiede-
kunta 206 henkiloa (v. 2006 oli 198 henkil6d). Informaatioteknologian tiedekunnan
henkilomadra vaheni eniten eli 31 henkiloa.

321  Koko- ja osa-aikaisuus

Henkiloston ja kokoaikaisuuden ja osa-aikaisuuden kehitys vuosina 2003 - 2007

kokoaikaisia, % osa-aikaisia, %
31.12.2003 92,0 8,0
31.12.2004 91,5 8,5
31.12.2005 92,2 7,8
31.12.2006 92,7 73
31.12.2007 91,9 8,1

Yliopiston henkilostostd 91,9 % oli tydssd kokoaikaisesti. Osa-aikaiset ovat ldhinna
tyovoimaministerion varoilla palkatut, osa-aikaelidkkeelld olevat sekd omasta aloit-
teestaan osa-aikatyotd tekevat henkil6t. Osa-aikaisten osuus kddntyi nousuun edel-
liseen vuoteen verrattuna.

3.2.2 Palvelussuhderakenne

Palvelusuhteen rakenne pysyi ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna. Henkils-
tostd 98,8 % (v. 2006 oli 98,5 %) oli virkasuhteisia ja 1,2 % (v. 2006 oli 1,5 %) tydsuh-
teisia. Tyosuhteinen henkil6sto oli pddosin tietohallintokeskuksessa.

Ulkomaalaisten osuus pddtoimisesta henkilostostd oli 4,4 % (v. 2006 oli 4,4 %). Yli-
opistossa tyoskenteli 31.12.2007 yhteensd 114 ulkomaalaista (v. 2006 oli 113), joista
36 oli nimitetty virkaan (v. 2006 oli 36) ja 78 médardaikaiseen virkasuhteeseen (v.
2006 oli 77). Ulkomaalaiset edustivat 33 eri kansalaisuutta (v. 2006 oli 34). Eniten
ulkomaalaisia henkil6itd tydskenteli matemaattis-luonnontieteellisessd tiedekun-
nassa eli 37 henkilvd, humanistisessa tiedekunnassa 26 henkild4 ja informaatiotek-
nologian tiedekunnassa 17 henkil64.



Lisdksi yliopistossa oli ao. vuoden aikana

v. 2005 v. 2006 v. 2007

dosentteja 441 479 502
sivutoimisia tuntiopettajia 2599 2598 2685
yksittdisid palkkionsaajia 1731 1750 1818

Sivutoimisten tuntiopettajien tekemd laskennallinen henkilotyovuosien méddrd oli
yhteensd 96 henkilotyovuotta (v. 2006 oli 112 htv). Dosenttien mééra kasvoi 23 do-
sentilla.

3.23 Sukupuolirakenne

Henkiloston lukumaéirad ja muutos sukupuolen mukaan vuosina 2003-2007, tilanne
31.12.

Vuosi Miehet Naiset
% % % %

lkm muutos osuus lkm muutos osuus
2003 1141 1,8 46,3 1321 3,9 53,7
2004 1165 2,1 46,0 1366 34 54,0
2005 1132 -2,8 44,8 1397 2,3 55,2
2006 1140 0,7 44,5 1420 1,6 55,5
2007 1156 14 45,1 1409 -0,8 54,9

Vuosina 2003 - 2006 naisten osuus oli tasaisesti noussut, mutta kehitys kaantyi
vuonna 2007 laskuun ollen 54,9 %. Vastaavasti miesten osuus nousi 45,1 prosent-
tiin.



Naisten ja miesten lukumaiira kaaviona

Henkiloston maara sukupuolen mukaan 31.12.
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Miesten ja naisten vilinen jakaantuminen opetushenkilostoon, tutkimushenkilds-
toon ja muuhun henkil6stoon maédrdaikaisten ja vakinaisten osalta 1oytyvat liite-
osasta taulukkoina 8 ja 9.

3.24  Vakinainen ja midrdaikainen henkilosto

Yliopiston henkil6stostd oli 31.12.2007 nimitetty virkaan 49,7 % ja méé&rdaikaiseen
virkasuhteeseen 50,3 %.

Henkiloston jakaantuminen vakinaisten ja mddrdaikaisten osalta tiedekunnittain ja
erillislaitoksittain 16ytyvit taulukosta 10 henkilostotilinpaatoksen liiteosasta.

Vakinaisen ja maardaikaisen henkiloston mdira ja muutos 31.12.

Vuosi Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
% % % % % %
Ikm muutos osuus Ikm muutos osuus Ikm muutos osuus

2003 1239 3,7 50,3 1223 19 49,7 2462 2,8 100
2004 1276 3,0 504 1255 2,6 496 2531 2,8 100
2005 1284 0,6 50,8 1245 -0,8 492 2529 -0,1 100
2006 1282 -0,2 494 1311 53 50,6 2593 2,5 100
2007 1274 -0,6 49,7 1291 -1,5 50,3 2565 -1,1 100
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Virkaan nimitetyn henkiloston méaara vaheni 0,6 % ja méadrdaikaisen virkasuhteisen
henkil6sto viaheni 1,5 %.

Vuonna 2007 yliopistoon perustettiin 27 uutta virkaa (v. 2006: 27) ja lakkautettiin
yksi virka (v. 2006: 3). Lisdksi ns. virkapankkiin siirrettyjd virkoja oli yhteensd 31,
minkéd tarkoituksena on seurata opetusministerion tuottavuusohjelman yliopisto-
kohtaisen tavoitteen toteutumista.

Yliopistossa ei vuoden aikana ollut lahjoitusprofessuureja. Kutsumenettelylld tay-
tettiin kolme professorin virkaa.

Vakinaisen ja mddrdaikaisen henkiloston mdirin muutos kaaviona

naisen ja madraaikaisen henkiloston maara 31.12.
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Vakinaisen henkiloston lukumaiiri rahoituksen mukaan

2004 2005 2006 2007
yo-budj. ulkop. yht. yo-budj. ulkop. yht. yo-budj. ulkop. yht. yo-budj. ulkop. yht.
varoin varoin varoin varoin varoin varoin varoin varoin

opetushenkildsto: 586 15 601 600 6 606 616 5 621 619 8§ 627
- professorit 156 1 157 151 2 183 159 1 160 163 3 166
- assist. ja yliass. 147 2 149 153 1 154 159 1 160 159 3 162
- leht. ja opettajat 283 12 295 296 3 299 298 3 301 297 2 299
tutkimushenkildstd 28 24 B2 29 22 51 3116 47 3119 50
muu henkildsto 461 162 623 506 121 627 510 104 614 471 126 597
yhteensé 1075 201 1276 1135 149 1284 1157 125 1282 1121 153 1274

Vuonna 2007 vakinaisen henkiloston mdara vaheni 3,1 % (v. 2006 kasvoi 1,9 %)
budjettirahoituksen piirissd ja vastaavasti kasvoi 22,4 % ulkopuolisen rahoituksen
piirissd. Muun henkildston méarad vaheni budjettirahoituksen piirissd, mutta lisdan-
tyi ulkopuolisen rahoituksen piirissa.

Maiiridaikaisen henkiloston lukumaiaira rahoituksen mukaan

2004 2005 2006 2007
yo-budj. ulkop. yht. yo-budj. ulkop. yht. yo-budj. ulkop. yht. yo-budj. ulkop. yht.
varoin varoin varoin varoin varoin varoin varoin varoin

opetushenkildsto: 257 33 290 249 36 285 254 24 278 251 24 275
- professorit 13 6 19 16 6 22 14 6 20 15 10 25
- assist. ja yliass. g6 11 97 1% 11 89 85 5 90 83 2 8
- leht. ja opettajat 158 16 174 155 19 174 155 13 168 153 12 165
tutkimushenkilosto 127 394 521 154 392 546 185 400 585 192 407 599
muu henkildstd 154 290 444 169 245 414 223 225 448 213 204 417
yhteensa 538 717 1255 572 673 1245 662 649 1311 656 635 1291

Madrdaikaisen henkiloston méaara vaheni 1 % budjettirahoituksen ja 2,1 % budjetin
ulkopuolisen rahoituksen piirissd. Madrdaikaisesta henkilostostd 50,8 % on budjet-
tivaroin palkattuja ja 49,2 % on ulkopuolisin varoin palkattuja. Selvda vahenemista
tapahtui muun henkiloston osalta.
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Maiirdaikaisen henkildston lukumaéidran jakauma vuosina 2003-2007, madrdaikaisuuden
syyn perusteella 31.12.

2003 2004 2005 2006 2007

Ikm % Ikm % Ikm % Ikm % Ikm %
viransijaisuus 89 7.3 105 84 112 9,0 113 8,6 109 84
avoimen viran teht.hoito 33 27 31 25 23 18 37 28 33 26
jatko-opiskelu 164 13,4 301 24,0*) 296 23,8 306 23,3 297 23,0
tyollistetyt 10 08 11 09 6 05 13 1,0 5 04
harjoittelijat 10 0,8 9 07 11 09 14 11 12 09
muu maaraaik.tehtava 917 75,0% 798 63,6 797 64,0 828 63,2 835 64,7
yhteensa 1223 100 1255 100 1245 100 1311 100 1291 100
%-osuus koko 49,7 49,1 49,2 50,6 50,3
henkildstdsta

*) sisdltdd 103 méadrdaikaisia tutkijoita, jotka ovat rinnastettavissa tutkijakoulutettaviin/ -opiskelijoihin.

**) vuodesta 2004 alkaen maérdaikaiset tutkijat, jotka ovat rinnastettavissa tutkijakou lutettaviin/
-opiskelijoihin, -sisaltyvat tutkijakoulutettaviin/ -opiskelijoihin.

Suurin méddrdaikaisten ryhméd on projektiluonteisissa opetustehtdvissd (mm. mais-
terinkoulutusohjelmat) ja tutkimustehtdvissa tyoskentelevét (ulkopuolisten rahoit-
tamat tutkimushankkeet) henkil6t ja toiseksi suurin ryhmad on tutkijakoulutuksessa
olevat.

Tukityollistettyjd oli vuoden 2007 aikana yliopistolla yhteensa 36 (v. 2006: 34). Har-
joittelijoita oli yhteensd koko vuonna 189 (v. 2007: 183) henkilod, 6 vdhemmaén kuin
edellisend vuotena.

Eniten miidridaikaista henkilostod oli matemaattis-luonnontieteellisessd tiedekun-
nassa yhteensd 309 henkiltd, humanistisessa tiedekunnassa 144 henkild4 ja yhteis-
kuntatieteellisessi tiedekunnassa 135 henkiloa.

Maddrdaikaisen henkiloston jakaantuminen médrdaikaisuuden syyn perusteella tie-

dekunnittain ja erillislaitoksittain taulukkona 11 16ytyy henkildstotilinpaddtoksen lii-
teosasta.
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3.2.5

Ikirakenne

Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma

31.12.2005
miehet naiset yhteenséa
lukumaara % lukumaara % lukumaara %
alle 35 v 392 15,8 % 439 17,7 % 831 335%
35-49v 389 15,7 % 551 22,2 % 940 37,9 %
50v - 325 13,1 % 385 15,5 % 710 28,6 %
Yhteensa 1106 44,6 % 1375 55,4 % 2481 100,0 %
Keski-ika/ 41,5 41,5 41,5
vuotta
31.12.2006
miehet naiset yhteensé
lukumaara % lukumaara % lukumaéara %
alle 35 v 427 16,7 % 454 17,7 % 881 34,4 %
35-49v 362 14,1 % 550 21,5 % 912 35,6 %
50v - 351 13,7 % 416 16,3 % 767 30,0 %
Yhteensa 1140 445 % 1420 55,5 % 2560 100,0 %
Keski-ika/ 41,5 41,7 41,6
vuotta
31.12.2007
miehet naiset yhteenséa
lukumaara % lukumaara % lukumaéara %
alle 35 v 406 15,8 % 451 17,6 % 857 33,4 %
35-49v 388 15,1 % 532 20,7 % 920 35,9 %
50v - 362 14,1 % 426 16,6 % 788 30,7 %
Yhteensa 1156 45,1 % 1409 54,9 % 2565 100,0 %
Keski-ika/
vuotta 421 421 421

Yliopiston palveluksessa vuoden 2007 lopussa olleiden keski-ikd oli 42,1 vuotta,
naisten keski-ikd oli 42,1 ja miesten 42,1 vuotta. Koko henkiloston keski-ikd on hie-
man noussut vuosittain vuodesta 1998 lukien. Vuonna 1998 keski-iki oli 40,3 vuot-
ta. Henkiloston keski-ikd vuonna 2005 oli valtiosektorilla 43,1 vuotta. Ulkopuolisil-
la varoilla palkattu henkil6sté vaihtuu useammin ja on nuorempaa, erityisesti tutki-
jakoulutettavat ja -opiskelijat ovat nuoria, mistd johtuu koko henkiltston keski-idn
hidas nousu.

Yliopiston henkiloston ikdjakauman huippupiste on ikdluokan 25-29 kohdalla 16,2
% (v.2006 17,2 %) eli henkilostd on painottunut 5 vuoden ikdluokituksella huomat-
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tavasti alemmaksi kuin valtiolla keskiméarin (ikdluokka 45-49 vuotta). Mainitussa
ikdryhmaésséa olevat ovat ldhinnd tutkijakoulutuksessa olevia vditdskirjatyon tekijoi-
ta.

3.2.6 Koulutusrakenne

Henkiloston koulutusaste sukupuolen mukaan 31.12.2007

Koulutusaste Lukumaara %-jakauma koulutus- Sukupuolen %-jakauma
asteen mukaan koulutusasteittain

Miehet Naiset  Yht. Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht.
Perusaste 122 92 214 10,8 6,6 8,5 57,0 43,0 100,0
Keskiaste 235 292 527 20,7 21,1 20,9 44,6 55,4 100,0
Alin korkea-aste 33 119 152 29 8,6 6,0 21,7 78,3 100,0
Alempi korkeakouluaste 36 78 114 3,2 5,6 4,5 31,6 68,4 100,0
Ylempi korkeakouluaste 315 496 811 27,8 358 32,2 38,8 61,2 100,0
Tutkijakoulutusaste 392 308 700 34,6 222 2718 56,0 44,0 100,0
Tutkinnon suorittaneet 1011 1293 2304 89,2 934 915 439 56,1 100,0
Yhteensa 1133 1385 2518 100,0 100,0 100,0 45,0 55,0 100,0

Henkiloston koulutusaste esitettyni kaaviona

oston koulutusaste sukupuolen mukaan 31.12.2007
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Eriasteisen tutkinnon suorittaneita oli 91,5 % (v. 2006: 92,1 %) henkilostostd. Ylem-
mén korkeakouluasteen tutkinto oli 32,2 % (v. 2006: 34,1 %) prosentilla koko henki-
16stostd, naisista 35,8 % (v. 2006 oli 36,6 %) ja miehistd 27,8 % (v. 2006 oli 30,9 %).
Tutkijakoulutusaste (lisensiaatti, tohtori) oli 27,8 prosentilla (v. 2006 oli 27,1 %), jois-
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ta miehid oli 34,6 % (v. 2006 oli 33,7 %) ja naisia huomattavasti vahemman 22,2 %
(v. 2006 oli 21,8 %).

Ylemmain korkeakoulu- ja yliopistotason tutkinto (ml. tutkijakoulutusaste) oli 61,0
prosentilla (v. 2006 oli 61,1 %) henkilostostd. Naisten koulutusaste on muilta kuin
tutkijakoulutusasteen osalta kauttaaltaan korkeampi kuin miesten, mikd on saman-
suuntainen tutkijankoulutuksessa oleviin verrattuna.

Koulutustasoindeksi vuosina 2004-2007

Naiset Miehet Yhteensa
Vuosi 2004 59 6,1 6,0
Vuosi 2005 59 6,1 6,0
Vuosi 2006 59 6,0 6,0
Vuosi 2007 59 59 59

Yliopiston henkiloston koulutusaste on valtakunnallisesti vertailtuna korkea, kou-
lutustasoindeksi 31.12.2007 oli 5,9. Valtion budjettitaloudessa koulutustasoindeksi
oli vuonna 2005 keskiméirin 5,2.

3.3 Palkkakustannukset

Maksetut palkat ja palkkiot tyonantajakuluineen vuosina 2003-2007

Palkat Ta-kulut Yht.

Vuosi milj.euroa  %-muutos milj.euroa milj euroa  %-muutos
2003 75,3 5,9 % 15,8 91,1 3,5
2004 79,8 6,0 % 17,6 97,4 6,9 %
2005 83,5 4,6 % 19,1 102,6 53 %
2006 87,3 4,6 % 17,4 104,7 2,0%
2007 91,0 4,2 % 19,2 110,2 5,3%

Yliopiston maksamat palkat nousivat 4,2 % edellisestd vuodesta. Vastaavasti yli-
opiston maksamat palkat ja palkkiot tyonantajakuluineen nousivat 5,3 % edellisesta
vuodesta. Vuonna 2006 tyonantajakulujen sosiaaliturvamaksun pienentyminen se-
littdd ao. vuoden muutoksen pienuuden.
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Maksetut palkat ja palkkiot kaaviona

etut palkat ja palkkiot tyonantajakuluineen
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Milj.euroa

2003 2004 2005 2006

Vuosi

Henkil6stokustannukset euroa / htv vuosina 2005-2007

2005 2006 2007
Palkat sisaltavat tyoénantajakulut
Maksetut palkat ja palkkiot,
ilman sivutoimista tuntiopetusta 41730 42 290 44 490

Palkat ilman tyénantajakuluja
Maksetut palkat ilman palkkioita ja 33300 34 620 36 060
sivutoimista tuntiopetusta

Henkilotyovuoden kustannus tyonantajakuluineen (ilman sivutoimista tuntiope-
tusta) nousi 5,2 %.
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4 HENKILOSTON MOTIVAATIO, OSAAMINEN JA
TYOKUNTO

4.1 Tyokykyad yllipitivad toiminta

Tyosuojelussa ja tyoterveyshuollossa on edelleen kiinnitetty huomiota ennaltaeh-
kdisevddn toimintaan yhteistytossd laitosten, tyosuojeluhenkiloston ja tyoterveys-
palveluja tuottavan terveysaseman kanssa. Ennaltaehkdiseva tyoterveyshuolto si-
sdltdd tyopaikkakdyntien ja niihin liittyvien seurantakdyntien lisdksi henkilostolle
suunnatut ikdkausitarkastukset 40-vuodesta alkaen viiden vuoden vilein padittyen
63-vuoden ikdkausitarkastukseen. Vuonna 2007 terveystarkastuksia tehtiin yhteen-
sd 411 kpl (v. 2006 oli 299 kpl), joista ikdvuositarkastuksina 148 kpl (v. 2006 182
kpl). Erilliset johtajatarkastukset toteutetaan ylimmastd johdosta laitosjohtajiin 2-3
vuoden vilein. Johtajatarkastuksia vuonna 2007 tehtiin 17 johtajalle (v. 2006: 4 joh-
tajalle).

Tyopaikkakdyntien kohteena vuonna 2007 olivat informaatioteknologian tiedekun-
ta, yhteiskuntatieteellinen tiedekunta, Agora Center, hallintovirasto ja yliopiston
kielikeskus. Seurantakdynnit tehtiin bio- ja ymparistotieteiden laitokseen, taloustie-
teiden tiedekuntaan ja tdydennyskoulutuskeskukseen ja tietohallintokeskukseen.
Tyopaikkakdynti kdsittdd varsinaisen tyopaikkakdynnin yhteydessd toteutettavan
riskien arvioinnin, tyShyvinvointi- ja hyvinvointibarometrikyselyt sekd er-
gonomiatalkoot. Samanaikaisesti laitosjohtajalle on jdrjestetty johtajatarkastus joh-
tamistyon tukemiseksi ja oman jaksamisen varmistamiseksi.

Tyodterveyshuollon bruttokustannukset vuonna 2007 olivat 323 euroa/htv (vuonna
2005 oli 334 euroa/htv), ennaltaehkdisevéssd toiminnassa 108 €/htv ja sairauden
hoidossa 204 €/htv. Ennaltaehkdisevan tyoterveyshuollon osuus kokonaiskustan-

nuksista oli 35 %. Koko valtionhallinnossa tyoterveyshuollon kustannus v. 2005 oli
218,5 €/htv.

Henkiloston tychyvinvointia tuettiin jarjestamalld henkilostolle monipuolista ohjat-
tua liikkuntaan liittyvaa toimintaa ja tilaisuuksia.

Yliopistoliikunta tarjosi yliopiston henkilostolle ja opiskelijoille kuntoliikuntaan
painottuvan monipuolisen ohjelman tyShyvinvoinnin ja terveyden edistimiseksi.
Vuoden 2007 aikana henkilostolle jédrjestettiin 3 omaa kurssia, joihin osallistui 36
henkil6d, 11 omaa liikuntatapahtumaa, joissa osallistujia oli 295 sekd 86 saannollista
ohjattua litkuntavuoroa, joissa osallistumiskertoja oli yhteensd 1573. Lisdksi vuoden
aikana henkilokunnalla (2-20 hengen ryhmind) oli yhteensa 138 viikoittaista sali- tai
tenniskenttdvarausta lilkkunnan harjoittamiseen.
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Henkilokunnalla on ollut mahdollisuus osallistua my6s opiskelijoille jarjestettyyn
litkkuntatoimintaan. Koko henkilokunnan liikuntailtapdivét on jarjestetty kevadlld ja
syksylla.

Henkilokunnalle on jérjestetty vuoden aikana my®os erilaisia kulttuuritilaisuuksia
sekd teatteri- ja konserttimatkoja hyvinvoinnin tukemiseksi ja edistamiseksi.

411 Kuntoutus

ASLAK-, TYK- ja TYKY -kuntoutukset (Valtiokonttori, KELA, yliopiston oma)

2003 2004 2005 2006 2007
kurssit/ tilaisuudet 14 16 11 12 10
osallistujien Ikm 142 150 128 136 49

Aslak- ja TYK-kuntoutuksia on jdrjestetty v. 2007 kirjastohenkilokunnalle, toimisto-
henkilostolle, opettajille ja lehtoreille, professoreille ja johtajille. Kielikeskuksen leh-
toreiden kurssi toteutettiin yhdessa Oulun ja Lapin yliopistojen kanssa ja kirjasto-
henkilokunnan kurssi yhdessa Kuopion ja Oulun yliopistojen kanssa.

Vuoden 2007 tyoterveysohjelmaan on sisdltynyt kaksi erillista TYKY-
kuntoutusryhmad, joihin on osallistunut 6 henkiloa.

Ensiapuvalmiuden tehostamiseksi jarjestettiin yksi ensiapukurssi, joihin osallistui
yhteensd 14 henkilo4 eri laitoksilta.

4.2 Tyotyytyvdisyys

Yliopiston henkiloston tyokykyd ja tyduupumusta tarkastellaan vuosittaisissa ter-
veystarkastuksissa. Laitosten tyoilmapiirid ja henkiloston hyvinvointia kartoitetaan
laitosten tyopaikkakdyntien yhteydessd tehtdvalld tyoilmapiiri ja hyvinvointibaro-
metrilla.

Tyokykyindeksi
2005 2006 2007

Tyokykyindeksi (TKI) Ikm % Ikm % Ikm %
44 - 49 erinomainen 129 39,3 142 40,3 167 42,4
37-43 hyvéa 143 43,6 148 42,0 175 44.4
28-36 kohtalainen 47 14,3 55 15,6 41 10,4

7-27 huono 9 2,7 7 2,0 11 2,8
YHTEENSA 328  100,0 352 100,0 394 100,0
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Tyokykyindeksi oli erinomainen tai hyva 86,8 %:1la, kohtalainen 10,4 %:la ja huono
vain 2,8 %:lla. Tam&dn mukaan henkilosto kokee tyokykynsa varsin hyvéksi. Huo-
noksi tai melko huonoksi kokevien henkil6iden kohdalla on ryhdytty erilaisiin tu-
kitoimiin vaikuttamaan tyokyvyn kehittymisen ennusteeseen.

Tydouupumusindeksi
2005 2006 2007

Tyduupumisindeksi (BBI-15) Ikm % Ikm % Ikm %
alle 45 ei uupumusta 242 76,8 259 75,5 303 78,1
45 - 50 lievd uupumus 33 105 34 9,9 37 9,5
51-60 kohtalainen uupumus 28 8,9 33 9,6 36 9,3
yli 60 vakava uupumus 12 3,8 17 5,0 12 3,1
YHTEENSA 315 100,0 343 100,0 388 100,0

Tyduupumisindeksin perusteella uupumisen uhka tarkastettavien ryhméssd oli
keskimédrdistd pienempi. Ei uupumusta kokevien osuus oli suurentunut. Kohtalai-
nen tai vakava uupuminen (12,4 % tarkastetuista) oli vahentynyt edellisestd vuo-
desta erilaisten tukitoimien ansiosta. Vakavaa uupumusta potevien henkiltiden
kohdalla pyritddn erilaisin tukitoimin vaikuttamaan parantavasti tilanteeseen ja
henkilokohtaiseen terveydentilaan sekd mahdollisuuksien mukaan myds tyooloi-

hin.

Tyobilmapiiri ja hyvinvointibarometri

2005 (n=299)
Tyéhon sitoutuminen 4.1
Vaikutusmahdollisuudet 3.7
Tiedonkulku 34
Tyoilmapiiri 3.3
Henkinen hyvinvointi 3.2
Esimiestoiminta 3.0

2006 (n=150)
4.1
3,9
33
3,5
3.2
3,1

2007 (n=247)
3,9
36
3,4
3,5
3,2
3,1

Asteikon vaihteluvili on 1-5. Silloin kun indeksin arvo on alle 3.2, kannattaa aihealueenkehittimiseen kiinnittia

erityistd huomiota.

Mitattavat alueet ovat:

o Tyotyytyvdisyys ja sitoutuneisuus: Tyontekijan arvio hdnen sitoutumisestaan tyohonsa

sekd organisaationsa tavoitteisiin.

o Vaikutus- ja kehittymismahdollisuudet: Kertoo tyontekijan kokemuksiin perustuen ha-
nen kdytannon vaikutus- ja kehittymismahdollisuuksistaan tyossaan.
o Tiedonkulku ja tavoitteiden tunteminen: Kertoo tyoyksikon sisdisen ja tyoyksikkojen
valisen tiedonkulun toimimisesta sekd toiminnan tavoitteiden tuntemisesta.
o  Tyoilmapiiri: Koostuu kysymyksistd, jotka koskevat ilmapiirin kireyttd, kannustavuutta

sekd tiimityon sujuvuutta.
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e  Henkinen hyvinvointi ja kuormittuneisuus: Kysymykset kuvaavat tyontekijan tyossaan
kokemaa kiirettd sekd henkilokohtaisen arvion stressioireiden ja poikkeuksellisen va-
symyksen esiintymisesta.

o Esimiestyo: Tyontekijan arvio esimiehen ja hdnen itsensd vilisen vuorovaikutuksen
toimivuudesta, kuten tuen ja palautteen saamisesta sekd odotuksista.

Yliopiston tyopaikkaselvityksissd on kdytetty vuodesta 2003 alkaen tyon henkisen
kuormittumisen kartoittamiseksi Tyoterveyslaitoksen kehittdmad Tyoilmapiiri- ja
hyvinvointi-barometria (THB). Menetelmilld kartoitetaan organisaation toiminta-
kykyd ja henkiloston hyvinvointia.

Tyoilmapiiri- ja hyvinvointiselvitykset toteutetaan vuosittain tapahtuvien tyopaik-
kakdyntien yhteydessd. Selvitykset tehd&ddn laitoskohtaisina ja kyselyn yhteenveto
kdydddn ldpi asiantuntijan avulla erillisessd laitoskokouksessa. Palautteessa kiinni-
tetddn huomiota laitoksen vahvuuksiin ja erityisesti kehittdmiskohteisiin.

Tyohon sitoutuminen on hiukan laskenut samoin kuin vaikutus- ja kehittymismah-
dollisuudet koetaan vahdisemmiksi. Selked kehittdmiskohde on edelleen esimies-
toiminnan vuorovaikutteisuus. Tiedonkulkuun ja sen kehittdmiseen on syytd pa-
nostaa edelleen ottaen huomioon tulossa olevat yliopistolaitoksen muutokset.

4.3 Sairaus- ja tapaturmapoissaolot

Sairauspoissaolot vuosina 2004-2007

2004 2005 2006 2007
Yhteensé paivina 15419 15583 16 165 13 338
Paivaa/ htv 7 7 7 6

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet huomattavasti edellisestd vuodesta, peréati 2827
pdivad. Tamad vastaa laskennallisesti 7,7 henkilotyovuotta. Vahennystd on ollut kai-
kissa poissaolojaksoissa, mutta selvdsti enemmaén 4 - 10 pdivan sairauspoissaolo-
péivissa.

Vuonna 2007 sairauspoissaoloja oli yhteensd 13 338 pdivdd (6 pdivdd/htv), viahen-
nystd oli 17,5 % vuodesta 2006. Valtionhallinnossa sairauspoissaolopdivid henkilo-
tyovuotta kohti vuonna 2005 oli 8,8.

Sairauspdivdtapausten jakaantuminen:

v. 2004 v. 2005 v. 2006 v.2007
1 -3 pdivaa 65,4 % 68,5 % 68,1 % 71,7 %
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4 - 10 pdivaa 22,7 % 21,3 % 21,8 % 19,5 %
11 - 60 pdivaa 10,8 % 9,3 % 9,2 % 8,1 %
yli 60 paivda 1,1 % 0,9 % 0,9 % 0,6 %

Yliopisto kiinnitti edelleen vuoden aikana erityistd huomiota pitkdaikaisiin sai-
rauspoissaoloihin ja niiden syiden selvittimiseen tarjoamalla erilaisia kuntouttavia
toimenpiteitd tyoeldaméssd jaksamiseen, mm. erilaisilla kuntoutuskursseilla, tuke-
malla tehtdvien vaihtoon tai toimintayksikon vaihtoon. Toimenpiteiden vaikutus
on ollut ilmeinen, koska ndissd ryhmissa tapahtui edelleen lievdd poissaolojen va-
henemistd. Lisdksi ao. vuonna sisdilmaongelmista karsineistd rakennuksista henki-
lokuntaa siirrettiin toisiin rakennuksiin, milld saattanee olla my0s sairauspoissa-
oloihin vdhentdva vaikutus.

Sairauspoissaolopdivit henkilotyovuotta kohti vaihtelivat huomattavasti (alimmil-
laan 3 pv/htv ja ylimmilldan 10 pv/htv) organisaatioyksikoittédin tarkasteltuna.

Sairauspoissaolot pdivind ja henkilotyovuosina tiedekunnittain ja erillislaitoksittain
16ytyvit taulukkona 12 henkilostotilinpadatoksen liiteosasta.

Tapaturmapoissaolot pdivind ja tapaturmien lukumdiri vuosina 2004 - 2007

pv Ikm
2004 421 41
2005 826 55
2006 493 40
2007 557 51

Tapaturmapoissaolopdivien méaard kasvoi edellisestd vuodesta 13 %, ollen 557 pdi-
vdd. Vastaavasti myos tapaturmien lukumddrd kasvoi 27,5 %. Sairaus- ja tapatur-
mapoissaolotilastointiin sisdltyvit tyopdivien lisdksi myos mahdolliset viikonloput
ja arkipyhat.
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4.4 Eldkkeelle siirtyminen

Elikkeelle siirtyneet

Vanhuuselake

Varhennettu vanhuuselake
Tyokyvyttomyyseldke
OsatyOkyvyttomyyseldke
Osa-aikaeléke

Yksiléllinen varhaiseldke
Yhteensa

%-osuus koko henkildstosta

Vanhuuseldkkeelle jaanti ika

Keskiméar. elédkkeelle jaanti ika

2004
22

A~ N oo o0

44
1,7%

61,1

2005 2006 2007
16 13 25

1 1 3

10 4 8

- 1 1

13 10 15

- 1 -

40 30 52
1,6 % 1,2% 2,0%
- 63,8 63,9
60,5 60,7 59,5

Yliopistosta jdi v. 2007 vanhuuseldkkeelle 25 henkildd (1 %) ja tyokyvyttomyyseldk-
keelle 9 henkilod (0,3 %). Kaiken kaikkiaan eldkkeelle jdi 52 henkilod ja keski-
eldkeikd laski edellisestd vuodesta yli vuodella ollen 59,5. Vanhuuselidkkeelle jaa-
neiden keskimaariinen ika oli 63,9 vuotta.

4.5 Liahto-ja tulovaihtuvuus

Henkil6ston vaihtuvuus on ollut vuosien ajan noin 17 - 18 %:ssa, ollen nyt 18,4 %.
Henkil6ston vaihtuvuus oli suurinta assistenttien, opetuksen ja tutkimuksen apu-
henkilokunnan ja tutkijoiden ryhmissd. Normaalikoulun pé&&dtoimisten tuntiopetta-
jien vaihtuvuuden taustalla on opetuksen tarvitsemat lyhyet sijaisuudet. Harjoitteli-
joiden osalta voidaan todeta, ettd harjoittelijat vaihtuvat useamman kerran vuodes-
sa aina kokonaan. Vaihtuvuuteen vaikuttaa pddsddantdisesti yliopiston toiminnan
luonne. Vaihtuvuus on ollut pienintd atk-henkilokunnassa, huolto- ja kiinteisto-
henkilokunnassa (virastomestarit), kirjastohenkilokunnassa ja professoreissa.
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Vakanssiryhmien vaihtuvuus vuosina 2005 - 2007

2005 2006 2007
Vakanssiryhma Vaihtuvuus % Vaihtuvuus % Vaihtuvuus %
Assistentit 19,4 19,6 22,2
ATK-henkilokunta 9,5 11,7 3,3
Hallinto- ja toimistohenkilokunta 11,9 13,9 14,4
Huolto- ja Kiinteistohenkilékunta 2,9 2,9 3,7
Kirjastohenkilokunta 12,2 3,8 5,3
Lehtorit, opettajat 8,9 9,2 10,6
Muu henkildkunta (harjoittelijat) 135,3 145,5 135,0
Opetuksen ja tutkim. apuhenk. 28,9 31,9 31,0
Professorit 8,2 9,1 6,8
Paatoimiset tuntiop ettajat 26,7 37,3 27,4
Tutkijat 29,0 35,8 30,0
Yliassistentit 11,2 16,8 14,1
Koko henkilosto 17,2 20,2 18,4

Vuonna 2007 yliopiston palvelukseen tulevista henkildistd 12,3 % (v. 2006: 11,0 %)
tuli toisesta valtion virastosta tai laitoksesta, 9,2 % (v. 2006: 7,7 %) yksityiseltd sek-
torilta, 6,1 % (v. 2006: 6,3 %) kuntasektorilta, 1,7 % (v.2006: 2,2 %) muulta valtion
ulkopuoliselta sektorilta (mm. seurakunta, yksityinen valtionapu-laitos, kansanela-
kelaitos) ja 62,4 % (v. 2006: 63 %) ilmoitti tulosuunnaksi muun tulosuunnan (opis-
kelu, koti, yrittdjatoiminta jne.). 8 % (v. 2006: 9,8 %) ei ilmoittanut tulosuuntaa.

Yliopiston palveluksesta vuonna 2007 siirtyi 5,8 % toiseen valtion virastoon tai lai-
tokseen, 0,8 % yksityisen sektorin palvelukseen, 2,6 % kuntasektorille, 6,3 % muulle
valtion ulkopuoliselle sektorille ja 76,7 % ilmoitti erosuunnaksi muun erosuunnan
(méddrdaikaisuuden padttyminen, opiskelu, yrittédjdksi siirtyminen jne.). 6,6 % ei il-
moittanut erosuuntaa.

4.6 Osaaminen ja sen kehittiminen

kurssit/tilaisuudet osallistujien ITkm

v.2005 Vv.2006 Vv.2007 v.2005 v.2006 v.2007
Yleinen henkilostokoulutus 99 101 53 2278 1985 1810
Tietohallintokeskus 182 194 169 1546 1310 1009
Yhteensa 281 295 222 3824 3295 2819
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Hallintoviraston henkildstopalveluiden jarjestimd koulutus jakautui henkilostopo-
liittisen ohjelman mukaisesti johtamiseen, yhteisollisyyteen ja uudistuvaan osaami-
seen ja hyvinvointiin. Yhteisollisyys ja hyvinvointi -teemat sisdltyivit myos muun
tarjonnan sisélle. Avoimen yliopiston kurssitarjontaa laajennettiin henkilokunnalle
mahdollistamalla osallistuminen perusopintokokonaisuuksiin. Henkilostokoulutus
on tukenut henkilokunnan osallistumista pedagogisiin opintoihin, joihin vuonna
2007 osallistui 53 henkilod. Kesdyliopiston kanssa yhteistydssd on voitu toteuttaa
sellaisia koulutustilaisuuksia, jotka kiinnostavat yliopiston henkilokunnan liséksi
mm. kaupungin ja maalaiskunnan henkildstoa.

Johtajien ja esimiesten koulutuksen paddpaino on ollut henkilostdjohtamisessa ja
heilld on ollut mahdollisuus osallistua myo6s tyonohjaukseen, mikd on tukenut hei-
dén tyohyvinvointia ja osaltaan myos verkostoitumista.

Vuoden 2007 koulutuksessa ja tilaisuuksissa painottuivat valtion tuottavuusohjel-
ma, opetusministerion palvelukeskushanke ja tuleva yliopistolain muutos.

Pitkdkestoisina ohjelmina jatkuivat amanuenssikoulutus ja koulutus perehdyttami-
sen kdytdnteistd.

Kieli- ja viestintdkoulutusta jdrjestettiin opettajille, tutkijoille ja muulle henkilokun-
nalle. Lisdksi jdrjestettiin erilaisia teematilaisuuksia, mm. eldkeinfo, hyvan tyopai-
kan kaytanteet, sisdilmakysymykset, alais- ja esimiestaidot.

Tietohallintokeskuksen koulutustilaisuuksista viidesosa jdrjestettiin laitoskoulutuk-
sina. Koulutuksilla uudistetaan henkilokunnan osaamista sekd vahvistetaan jdrjes-
telmien, sovellusten ja hyvien kdytdnteiden hallintaa. Koulutuksessa pddpaino oli
lyhytkursseilla (kesto 3-8 h). Lisdksi henkilostolld oli mahdollisuus suorittaa tyon-
antajan tukemana tietokoneen taitokortti (ECDL-perustutkinto) Jyvdskylan ammat-
tioppilaitoksen jdrjestaimana.

Yliopiston kirjastolla ei ole ollut varsinaisesti erikseen henkilokunnalle jdrjestettyja
kursseja/koulutuksia. Kaikki tiedonhankinnan kurssit (koti- ja ulkomaisista tieto-
kannoista ja verkkopalveluista) ovat avoimia mys henkilokunnalle ja niistd on jul-
kisesti tiedotettu. Koulutustilaisuuksiin osallistujia oli 122.

4.7 Tyotyytyvdisyystutkimus

Syksylld 2007 yliopistolla toteutettiin toista kertaa tyotyytyvdisyyskysely valtiova-
rainministerion tuottaman VMBaro-kyselylld. Kyselyn perusteella henkilokunta an-
toi parhaat arviot tyon siséllolle ja haasteellisuudelle (keskiarvo 3,8) sekéd tyoilma-
piirille ja yhteistyolle (keskiarvo 3,6) kuten edellisend vuotena. Véahiten tyytyvdisid
henkilokunnan keskuudessa my0s télld kertaa oltiin palkkaukseen (ka 2,6), minka
on arvioitu johtuneen henkilokunnan kokemuksista uudesta palkkausjdrjestelmas-
ta. Tiedonkulkuun (ka 2,9) ja tyonantajakuvaan (ka 2,9) oltiin my®ds tyytymattomid,
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kuten viime vuonna. Johtamisen, kehittymisen tuen ja tytolojen arvio oli edelleen
kyselyn keskiarvokohdassa. Arviot vaihtelivat yksikoittdin.

Yksikkokohtaiset tulokset jaettiin tiedoksi dekaaneille, laitosjohtajille ja hallinto-
paéllikoille. Lisdksi laitoksilla oli mahdollisuus kdydd omia tuloksia ja kehittdmis-
kohteita ldpi yhdessa tyoyhteisopsykologin kanssa.

Yhteenveto keskiarvoina: v. 2006 v. 2007
Johtaminen 3,2 3,2
Kehittymisen tuki 3,2 3,2
Tiedon kulku 2,9 2,9
Tyytyviisyys palkkaukseen 2,6 2,6
Tyo6nantajakuva 29 3,0
Tyon sisdlto ja haasteellisuus 3,8 3,8
Tyoilmapiiri ja yhteisty 3,6 3,6
Tyoolot 3,3 3,3
Tyotyytyviisyyden keskiarvo 3,2 3,2

Tyotyytyvdisyys, tyytyvdisyys johtamiseen, tydilmapiiriin ja yhteistyohon tyopai-
kalla ovat vidhdisessd madrin lisddntyneet kevadllda 2006 suoritettuun kyselyyn ver-
rattuna. Yksittdiset muutokset ovat kuitenkin niin vdhdisid, etteivit se ndy em. tau-
lukossa lukuun ottamatta tyonantajakuvaa.

Kysely antaa myos selvid viitteitd asioista, joihin pitdd panostaa ja joissa on kehitet-
tavad. Selvasti tyytymaéttomid ollaan palkkaukseen. Joka viides henkilo on erittdin
tyytymdton ja joka kolmas tyytymédton palkkaukseen suhteessa tyon asettamaan
vaativuuteen. Tdssd ei ole tapahtunut muutosta edelliseen kyselyyn verrattuna.

Tiedon kulkuun ollaan sekd tyytyvdisid ettd tyytymaittomid. Neljd henkiloda kym-
menestd on tyytymattomid tai erittdin tyytymattomid tyoyhteison avoimuuteen asi-
oiden valmistelussa ja pddtoksenteossa. Toisaalta nelja henkilod kymmenestd on
tyytyvdisid tai erittdin tyytyvdisid tyoyhteison sisdiseen viestintddn ja tiedon kul-
kuun.

Johtaminen jakaa mielipiteitd. 45 % vastaajista on tyytyvdisid tai erittdin tyytyvai-
sid, 30 % tyytymattomid tai erittdin tyytymattomid ja 27 % ei ota kantaa johtamiseen
ollenkaan.

Sukupuolella ei ndytd olevan olennaista merkitystd vastauksissa. Miehet ja naiset

ndyttavit olevan yhtd tyytyvdisid. Naiset ovat vdhdn tyytymattomampid kuin mie-
het.

Vakinaisten ja méddrdaikaisten vastaukset eivit merkittdvasti poikkea toisistaan
yleiselld tasolla. Tyopaikan varmuus nyt ja tulevaisuudessa jakaa kuitenkin vaki-
naisten ja mdadrdaikaisten mielipiteet selvésti toisistaan. Seitsemdn méadrdaikaista
henkilod kymmenestd on tyytymdaton tai erittdin tyytymaéton tydpaikan varmuu-
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teen nyt ja tulevaisuudessa. Kuusi vakinaista henkilod kymmenestd on tyytyvaisia
tai erittdin tyytyvdisid tyopaikan varmuuteen nyt ja tulevaisuudessa.

Opetus- ja tutkimushenkilokuntaan kuuluvat ovat yhtd tyytyvdisid ja yhtd tyyty-
méttomid esitettyihin kysymyksiin. Muun henkilokunnan vastauksissa tyytymat-
tomyys on jonkin verran suurempaa kuin opetus- ja tutkimushenkilokunnan piiris-
sd. Koulutuksella on selvasti merkitysta tyotyytyvdisyyteen. Tyytyvéisyys lisdantyy
koulutuksen myota.

Henkiloston kehittamistoimikunta on késitellyt kyselyn tuloksia ja esimieskoulu-

tuksessa on kiinnitetty erityistd huomiota johtamiseen ja tyoyhteisdjen tiedonkulun
parantamiseen.

27



5 LOPUKSI

Yliopiston henkilokuntamé&ara vaheni sekd henkilotyovuosina ettd henkiloston lu-
kumaédrind mitattuna. Vakinaisen henkilokunnan maéé&rad supistui johtuen lisddnty-
neistd budjetin ulkopuolelta rahoitetuista hankkeista seka siitd, ettd yliopiston lin-
jauksen mukaisesti tukitehtdviin ei endd otettu vakinaista henkilokuntaa opetusmi-
nisterion valtakunnallisen palvelukeskushankkeen ja tuottavuusohjelman toteut-
tamisen takia.

Henkil6ston hyvinvointia ja tyossd jaksamista tuettiin monin tavoin ja sen seurauk-
sena mm. sairauspoissaolot vidhentyivat, tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvien
osuus on pienempi kuin valtiolla keskimddrin ja yliopiston eldkevakuutusmaksut
ovat pysyneet ldhes ennallaan tai jopa hieman laskeneet useimpien vuosien aikana.
Myos eldkkeelle siirtyvien keski-ikd on edelleen yli valtion hallinnon keski-idn.
Vanhuuseldkkeelle siirtyvien keskimddrdinen ikd on nousussa.

Tulevaisuuden kehittdimiskohteena on edelleen selvittdd maardaikaisten tehtdvien
tilannetta ja vakinaistamistarvetta ottaen huomioon yliopiston sisdisten palvelu-
keskusten kehittamisen ja opetusministerion valtakunnallisen palvelukeskushank-
keen sekd yliopistolain uudistuksen vaikutukset. Uusi palkkausjdrjestelmd on va-
kiintumassa ja sen seurauksena on syytd kehittdd opetus-, tutkimus- ja muun henki-
lokunnan virkarakennetta vastaamaan tulevaisuuden yliopiston vaateita.

Tyodhyvinvoinnin puolella selked kehittdmistarve on edelleen johtamisen ja esimies-
toiminnan vuorovaikutteisuuden ja hyvinvoinnin tukeminen erityisesti laitosjohta-
jien kohdalla. Lisdksi on syytd jatkaa henkiloston ja esimiesten tukemista kehitys-
keskustelunkulttuurin luomisessa ja toteuttamisessa sekd henkilokohtaisen tyosuo-
rituksen arvioinnissa.
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Taulukko 1: Koko henkildstoé henkilotyovuosina (Normaalikoulu mukana)

2004 2005 2006 2007
yo-budj. ulkop. yht yo-budj. ulkop. yht yo-budj. ulkop. yht yo-budj. ulkop. yht
varoin varoin varoin varoin varoin varoin varoin varoin
opetushenkildsto: 717 41 758 737 38 775 747 33 780 759 27 786
- professorit 170 6 176 169 7 176 172 9 181 183 10 193
- assist. ja yliass. 171 13 184 184 11 195 187 8 195 192 5 197
- leht. ja opettajat 376 22 398 384 20 404 388 16 404 384 12 396
tutkimushenkilosto 158 397 555 174 419 593 190 419 609 207 416 623
muu henkil6sto 624 379 1003 635 369 1004 691 320 1011 661 326 987
yhteensa 1499 817 2316 1546 826 2372 1628 772 2400 1627 769 2396
Taulukko 2: Henkil6sto henkilotyovuosina (ei sisdlldi Normaalikoulua)
2004 2005 2006 2007
yo-budj. ulkop. yht yo-budj ulkop. yht yo-budj. ulkop. yht yo-budj ulkop. yht
varoin varoin varoin varoin varoin varoin varoin varoin
opetushenkildsto: 626 41 667 646 37 683 659 33 692 673 27 700
- professorit 170 6 176 169 7 176 172 9 181 183 10 193
- assist. ja yliass. 171 13 184 184 11 195 187 8 195 192 5 197
- leht. ja opettajat 285 22 307 293 19 312 300 16 316 298 12 310
tutkimushenkilostd 158 397 555 174 419 593 190 419 609 207 416 623
muu henkildsto 610 379 989 621 368 989 677 320 997 646 326 972
yhteensa 1394 817 2211 1441 824 2265 1526 772 2298 1526 769 2295
Taulukko 3: Normaalikoulun henkilosto henkilétyévuosina
2004 2005 2006 2007
yo-budj. ulkop. yht yo-budj ulkop. yht yo-budj. ulkop. yht yo-budj ulkop. yht
varoin varoin varoin varoin varoin varoin varoin varoin
opetushenkildsto: 91 0 91 91 1 92 87 0 87 86 0 86
- professorit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- assist. ja yliass. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- leht. ja opettajat 91 0 91 91 1 92 87 0 87 86 0 86
tutkimushenkildsto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
muu henkildsto 14 0 14 14 1 15 15 0 15 15 0 15
yhteensa 105 0 105 105 2 107 102 0 102 101 0 101




Taulukko 4: Henkilosto henkilotyovuosina % -osuudet (ei sisdllda Normaalikoulua)

% % % % %

2003 2004 2005 2006 2007

opetushenkildsto 30,7 30,2 30,1 30,2 30,5

tutkimushenkilgsto 24,5 25,1 26,2 26,5 27,1

muu henkilosto 44,8 44,7 43,7 43,3 42,4

yht. 100 100 100 100 100
Taulukko 5: Normaalikoulun henkil6stoé henkil6ty6vuosina, % -osuudet

% % % % %

2003 2004 2005 2006 2007

opetushenkildsto 85,6 86,7 86,0 85,4 85,2

tutkimushenkilgsto - - - - -

muu henkilosto 14,4 13,3 14,0 14,6 14,8

yht. 100 100 100 100 100




Taulukko 6: Henkilotyévuodet, tiedekunnat ja erillislaitokset

2004 2005 2006 2007
Budjetti- Ulkop. Budjetti- Ulkop. Budjetti- Ulkop. Budjetti- Ulkop.

varat varat Yht varat varat Yht varat varat Yht varat varat Yht
Kasvatustieteiden tdk 174 19 193 179 19 198 174 17 191 170 16 186
Yhteiskuntatieteellinen tdk 94 71 165 100 66 166 107 65 172 115 63 178
Humanistinen tiedekunta 192 59 251 200 56 256 229 45 274 209 58 267
Matem.- luonnontiet. tdk 236 237 473 251 226 477 253 232 485 262 217 479
Liikunta- ja terveystiet. tdk 110 38 148 114 52 166 125 58 183 126 54 180
Taloustieteiden tiedekunta 49 23 72 52 25 77 53 18 71 60 15 75
Informaatioteknologian tdk 92 99 191 96 90 186 105 88 193 101 82 183
Koulutuksen tutkimuslaitos 48 25 73 46 33 79 46 30 76 43 29 72
Kirjasto 73 3 76 73 4 77 74 3 77 71 2 73
Tietohallintokeskus 20 14 34 35 5 40 35 5 40 84 6 90
Taydennyskoulutuskeskus 3 35 38 1 37 38 1 34 35 1 30 31
Kokkolan yliop.keskus Chydenius 31 62 93 36 57 93 39 54 93 32 55 87
Avoin yliopisto 74 11 85 66 11 77 62 10 72 69 4 73
Yliopiston kielikeskus 31 1 32 34 1 35 34 1 35 35 2 37
Museo 9 2 11 9 4 13 10 4 14 12 2 14
Ymparistontutkimuskeskus 1 35 36 1 35 36 1 32 33 1 32 33
Koulutuksen arviointisiht. 0 9 9 0 9 9 0 10 10 0 8 8
Agora Center 6 34 40 5 39 44 7 39 46 2 44 46
Hallintovirasto 151 40 191 143 55 198 171 27 198 133 50 183
Yhteensa 1394 817 2211 1441 824 2265 1526 772 2298 1526 769 2295
Normaalikoulu 105 0 105 105 2 107 102 0 102 101 0 101
Kaikki yhteenséa 1452 817 2316 1546 826 2372 1628 772 2400 1627 769 2396




Taulukko 7: Tulossopimusten henkilostotyovuosien tavoitteet ja niiden toteutumat vuonna 2007
(erotus: + tavoite ylitetty, - tavoite alitettu)

toteutunut tavoite toteutunut tavoite toteutunut

budj.varat ylaraja  erotus ulkop.varat yléraja erotus yhteensa
Kasvatustieteiden tdk 170 176 -6 16 20 -4 186
Y hteiskuntatieteellinen tdk 115 108 7 63 69 -6 178
Humanistinen tiedekunta 209 196 13 58 60 -2 267
Matem.- luonnontiet. tdk 262 255 7 217 235 -18 479
Liikunta- ja terveystiet. tdk 126 124 2 54 60 -6 180
Taloustieteiden tiedekunta 60 51 9 15 23 -8 75
Informaatioteknologian tdk 101 103 -2 82 90 -8 183
Koulutuksen tutkimuslaitos 43 52 -9 29 27 2 72
Kirjasto 71 73 -2 2 3 -1 73
Tietohallintokeskus 84 84 0 6 5 1 90
Tdaydennyskoulutuskeskus 1 0 1 30 36 -6 31
Kokkolan yliop.keskus Chydenius 32 30 2 55 65 -10 87
Avoin yliopisto 69 67 2 4 11 -7 73
Yliopiston Kielikeskus 35 35 0 2 1 1 37
Museo 12 9 3 2 3 -1 14
Y mpéristontutkimuskeskus 1 1 0 32 36 -4 33
Koulutuksen arviointisiht. 0 0 0 8 9 -1 8
Agora Center 2 6 -4 44 38 6 46
Hallintovirasto 133 136 -3 50 40 10 183
Y hteensa 1526 1506 20 769 831 -62 2295
Normaalikoulu 101 107 -6 0 1 -1 101
Kaikki yhteensa 1627 1613 14 769 832 -63 2 396

tavoite
yht. ylaraja
196
177
256
490
184
74
193
79

76

89

36

95

78

36

12

37

9

44
176

2 337
108

2 445

erotus

-10

1

11
11
-4

1

-10




Taulukko 8: Vakinaisen henkilokunnan lukumadira ja prosenttiosuus
sukupuolittain 2005 - 2007

2005 2006 2007

M N  yht M N  yht M N yht

Opetushenkilokunta  lkm 330 276 606 331 290 621 329 298 627
% 54,5 455 53,3 46,7 52,5 475

professorit Ikm 115 38 153 116 44 160 118 48 166
% 752 24,8 725 275 71,1 289

assistentit ja yliass. Ikm 81 73 154 79 81 160 76 86 162
% 52,6 474 494 50,6 46,9 53,1

lehtorit ja opettajat Ikm 134 165 299 136 165 301 135 164 299
% 44,8 552 452 548 452 548

Tutkimus-henkildk. Ikm 26 25 51 25 22 47 27 23 50
% 51,0 49,0 532 46,8 54,0 46,0

Muu henkil6kunta Ikm 221 406 627 216 398 614 217 380 597
% 352 64,8 352 64,8 36,3 63,7

Yhteensa Ikm 577 707 1284 572 710 1282 573 701 1274
% 44,9 551 446 554 45,0 55,0

M = miehet
N = naiset

Taulukko 9: Middrdaikaisen henkilokunnan lukumaira ja prosenttiosuus
sukupuolittain 2005 - 2007

2005 2006 2007

M N  yht M N  yht M N yht

Opetushenkilékunta  lkm 117 168 285 99 179 278 113 162 275
% 41,1 589 356 64,4 41,1 589

professorit Ikm 10 12 22 9 11 20 15 10 25
% 455 545 45,0 55,0 60,0 40,0

assistentit ja yliass. Ikm 54 35 89 43 47 90 40 45 85
% 60,7 39,3 478 52,2 47,1 529

lehtorit ja opettajat Ikm 53 121 174 47 121 168 58 107 165
% 30,5 69,5 28,0 72,0 352 64,8

Tutkimus-henkildk. Ikm 278 268 546 305 208 513 294 305 599
% 50,9 49,1 59,5 40,5 49,1 509

Muu henkilékunta Ikm 160 254 414 182 266 448 176 241 417
% 386 614 406 594 42,2 578

Yhteensa Ikm 555 690 1245 586 653 1239 583 708 1291
% 446 554 47,3 52,7 452 548

M = miehet
N = naiset




Taulukko 10: Henkilokunnan lukumadira 2004-2007, 31.12. tiedekunnittain ja erillislaitoksittain

Kasvatustieteiden tiedekunta
Yhteiskuntatieteellinen tdk
Humanistinen tiedekunta
Matemaattis-luonnontiet. tdk
Liikunta- ja terveystiet. tdk
Taloustieteiden tiedekunta
Informaatioteknologian tdk
Koulutuksen tutkimuslaitos
Kirjasto
Tietohallintokeskus
Taydennyskoulutuskeskus
Kokkolan yliopistokeskus Chydenius
Avoin yliopisto
Yliopiston kielikeskus
Museo
Ympadristontutkimuskeskus
Koulutuksen arv.siht.
Agora Center
Hallintovirasto
Yhteensa

Normaalikoulu

Kaikki yhteensa

Vaki-
naiset
127
72
148
195
85

46
49
46

73

31
34

36

36

28

8

34

0

1

142
1191

85

1276

2004
Maara-
aikaiset
89
121
120
309
87
37
163
34
3
5
10
74
60

1221

34

1255

Yht
216
193
268
504
172
83
212
80
76
36
44
110
96
37
12
38

46
180
2412
119

2531

Vaki-
naiset
130
70
147
196
87

47

51

47
74

31

38

35

35

29

7

33

0

1

141
1199

85

1284

2005
Maara-
aikaiset
80
112
125
298
109
36
150
35
10
9
8
64
55
8
8
4
10
48
42
1211

34

1245

Yht
210
182
272
494
196
83
201
82
84
40
46
99
90
37
15
37
10
49
183
2410

119

2529

Vaki-
naiset
126
69
149
199
85

46

58

47

73

29
34

36
34

31

8

30

0

0

142
1196

86

1282

2006
Maara-
aikaiset
78
129
156
305
112
39
156
30
7
13
8
63
51
10
5
3
11
48
52
1276

35

1311

Yht
204
198
305
504
197
85
214
77
80
42
42
99
85
41
13
33
11
48
194
2472

121

2593

Vaki-
naiset
117
71
148
195
86

47

61

45

69

51

28

35

33

32

8

27

0

1

138
1192

82

1274

2007
Maara-
aikaiset
89
135
144
309
110
40
122
34
7
42
11
59
46

1258

33

1291

Yht
206
206
292
504
196
87
183
79
76
93
39
94
79
40
13
31

50
176
2450
115

2 565




Taulukko 11: Mdidrdaikaisen henkilokunnan lukumaéirdn jakauma 31.12.2007

Maaraarkainen Maara-

Jatko- virka- tai tyo- aikaiset|

Sijaisuus Avoin virka opiskelu sopimussuhde Tyd6llistetyt Harjoittelijat yhteensd

Kasvatustieteiden tiedekunta 23 1 1 63 1 0 89
Yhteiskuntatieteellinen tiedekunta 20 1 38 75 1 0 135
Humanistinen tiedekunta 10 10 40 82 1 1 144
Matemaattisluonnontieteellinen tiedekut 15 6 149 136 1 2 309
Liikunta- ja terveystieteiden tiedekunta 12 0 16 82 0 0 110
Taloustieteiden tiedekunta 6 2 9 23 0 0 40
Informaatioteknologian tiedekunta 3 0 28 87 0 4 122
Koulutuksen tutkimuslaitos 0 0 3 30 1 0 34
Kirjasto 0 0 0 7 0 0 7
Tietohallintokeskus 0 0 0 41 0 1 42
Taydennyskoulutuskeskus 0 5 0 6 0 0 11
Kokkolan yliopistokeskus Chydenius 1 0 1 57 0 0 59
Avoin yliopisto 4 1 0 41 0 0 46
Yliopiston Kkielikeskus 4 2 0 2 0 0 8
Museo 0 0 0 5 0 0 5
Ympadristontutkimuskeskus 0 0 0 4 0 0 4
Koulutuksen arviointisihteeristd 0 0 0 6 0 0 6
Agora Center 0 0 12 37 0 0 49
Hallintovirasto 9 4 0 21 0 4 38
Yhteensa 107 32 297 805 5 12 1258
Normaalikoulu 2 1 0 30 0 0 33
Kaikki yhteenséa 109 33 297 835 5 12 1291




Taulukko 12: Henkildston sairauspoissaolot pdivind

Kasvatustieteiden tdk *)
Yhteiskuntatiet. tdk
Humanistinen tdk
Matemaattis-luonnontiet. tdk
Liikunta- ja terveystiet. tdk
Taloustieteiden tdk
Informaatioteknologian tdk
Koulutuksen tutkimuslaitos
Kirjasto

Tietohallintokeskus
Téaydennyskoulutuskeskus
Kokkolan yliop.keskus Chydenius
Avoin yliopisto

Yliopiston kielikeskus
Museo
Ymparistontutkimuskeskus
Koulutuksen arv.siht.

Agora Center
Hallintovirasto

Yhteensa

*) siséltdd normaalikoulun

2004
pv pv/htv
2330 8
1075 7
1485 6
1637 3
1173 8
252 4
991 5
823 11
966 13
537 16
328
534 6
265
183 6
122 11
305
11 1
164
2238 12
15419 7

2005
pv pv/htv
2 006
987
1717
2 365
1076
522
1 066
597
933
106
264
390
351
193
136 1
649 18
32 4
379 9
1814 9
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2006
pv pv/htv
2228 12
1181 7
2024 7
2 305 5
774 4
639 9
757 4
742 10
1078 14
298 7
524 15
429 5
226 3
334 10
10 1
728 22
53 5
319 7
1516 8
16 165 7

2007
pv pv/hty
1506
1073
1457
1831
820
580
606
566
679
782
323
367
242
201
93
246
53
156
1757 10
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